Styrelsens fér Orexo AB forslag till principer och riktlinjer fér erséattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkénna styrelsens forslag till principer och
riktlinjer for ersittning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstaende att gilla
intill tiden for arsstimman 2010. Styrelsens forslag Overensstimmer i huvudsak med
tidigare tillimpade riktlinjer for erséttning till bolagets ledande befattningshavare. Med
bolagsledningen avses verkstidllande direktoren och Ovriga ledande befattningshavare i
bolaget, vilken utover den verkstillande direktoren bestar av fem personer. Styrelsen har
utsett en ersittningskommitté for beredning av fragor om ersittning och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen.

Motiv

Orexo skall erbjuda marknadsmissiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Ersittningen till bolagsledningen skall besta av fast 16n, rorlig
ersittning, langsiktigt incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga formaner.
Ersittningen baseras pa individens engagemang och prestation i forhallande till i forvig
uppstillda mal, savil individuella som gemensamma mal for hela bolaget. Utvirdering av
den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Fast I6n

Den fasta 16nen omprévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens
kvalitativa prestation. Den fasta 16nen for den verkstillande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare skall vara marknadsmassig.

Roérlig erséttning

Den rorliga ersittningen skall beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande.
Storleken pa den rorliga erséttningen baseras pa individens procentuella uppfyllelse av
uppstillda mal. Den rorliga erséttningen skall maximalt uppga till 40 procent av fast 16n
for den verkstéllande direktoren och forste vice verkstidllande direktdren och 20 procent av
fast 16n for ovriga ledande befattningshavare. Styrelsen skall diarutover ha mojlighet att
diskretiondrt tilldela ledande befattningshavare rorlig ersittning nir styrelsen finner det
lampligt.

Personaloptionsprogram

Orexo har infort resultatbaserade incitamentsprogram avsedda att friamja bolagets
langsiktiga intressen genom att motivera och bel6na bland annat bolagets ledande
befattningshavare. Tilldelning i incitamentsprogram baseras pa uppfyllelse av
forutbestimda mal. For en beskrivning av bolagets langsiktiga incitamentsprogram
hianvisas till not 16 i bolagets arsredovisning for 2008, samt bolagets hemsida,
www.orexo.se. Utover de existerande incitamentsprogrammen foreslar styrelsen att
bolagsstimman beslutar om inférande av personaloptionsprogram 2009/2019.

Inom ramen for personaloptionsprogrammet 2009/2019 skall kunna utges personaloptioner
(kopoptioner) med ritt att forviarva hogst 470.000 aktier i Orexo. Varje personaloption
skall diarvid kunna utnyttjas for forvirv av en aktie 1 Orexo mot betalning av ett
16senbelopp faststillt som 110 procent av marknadsvirdet pa Orexos aktier vid tidpunkten
for tilldelning. Om bolagets aktie 4r noterad vid tidpunkten for tilldelning skall
marknadsvirdet motsvara genomsnittlig betalkurs fem handelsdagar nidrmast fore



tilldelning. Den salunda faststillda 16senkursen skall avrundas till ndrmaste helt krontal,
varvid 50 ore skall avrundas nedat.

Tilldelning

Personaloptionerna kan tilldelas personer i Sverige och utomlands, som vid tiden for
tilldelningen ér tillsvidareanstillda 1 bolag inom Orexo-koncernen, och som vid ndmnda
tidpunkt inte har sagt upp sig eller blivit uppsagda fran sin anstillning. Vad giller anstillda
1 utlandet forutsitts dédrvid dels att tilldelning av personaloptioner lagligen kan ske, dels att
det enligt styrelsens bedomning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
insatser. Tilldelning av personaloptioner skall dven kunna ske till personer som efter den
initiala tilldelningen erhaller sadan anstillning som avses ovan.

Tilldelning av personaloptioner skall beslutas av styrelsen och skall ske inom fyra
kategorier. Kategori 1 omfattar verkstéllande direktdren 1 Orexo med tilldelning av upp till
30.000 personaloptioner. Kategori 2 omfattar personer i koncernledningen, med tilldelning
av upp till 20.000 personaloptioner per person. Kategori 3 omfattar ledningsgruppen, med
tilldelning av upp till 8.000 personaloptioner per person. Kategori 4 omfattar dvriga
anstillda, med tilldelning av upp till 3.000 personaloptioner per person. Styrelsen skall
diarutover ha mojlighet att tilldela nyanstédllda samt andra anstédllda som utfort extraordinira
insatser ytterligare 50.000 personaloptioner. Vid tilldelning skall bland annat den
anstédlldes prestation, stdllning inom och insats for Orexo-koncernen beaktas. Av
bolagsstimman utsedda styrelseledaméter skall inte erhalla personaloptioner.

Begrénsning i rédtten att 6verlata och utnyttja personaloptionerna
Utfdardade personaloptioner skall inte utgora virdepapper och skall inte kunna dverlatas till
tredje man.

Ritten att forvirva nya aktier enligt personaloptionerna skall for anstillda kunna utnyttjas
med 1/3 av hela antalet tilldelade personaloptioner fran och med det datum som infaller ett
ar efter tilldelningen (”arsdatum’) och med ytterligare 1/3 vid vart och ett av de tva dérpa
foljande arsdatumen, allt under forutsittning att vederborande vid respektive ovan angivet
arsdatum fortfarande #r anstdlld i Orexo-koncernen och inte har blivit avskedad eller
uppsagd fran sin anstdllning i Orexo-koncernen av annan anledning #n arbetsbrist.
Losenperioden skall vara 30 dagar riknat fran uppsédgningen varefter samtliga optioner
skall forfalla. Styrelsen skall ddrvid dga ritt, men inte ha skyldighet, att pa individuell basis
forena personaloptioner, som tilldelas personer i koncernledningen (inklusive verkstéllande
direktoren), med prestationsrelaterade forutsidttningar for mojligheten att kunna utnyttja
personaloptionerna.

Vederlag, vdarde m.m.

Personaloptionerna skall utfdardas vederlagsfritt, vilket for mottagarna innebir att
beskattning sker i inkomstslaget tjanst motsvarande skillnaden mellan Orexos akties
marknadsvirde vid utnyttjandet av personaloptionen och personaloptions ldsenkurs.
Orexo-koncernen skall svara for och erldgga pa formanen belopande sociala avgifter.

Nagot marknadsvirde pa personaloptionerna finns inte. Ett berdknat virde kan emellertid
tas fram enligt vedertagen modell for optioner. Vid berdkningen har hinsyn inte tagits till
bland annat begrinsningarna i ritten att Overlata respektive utnyttja personaloptionerna



samt att personaloptioner kan forfalla om innehavarens anstéllning upphor. Optionsvirdet
for personaloptionerna under foreliggande personaloptionsprogram ir, enligt en véirdering
som utforts av bolaget, 11,66 kronor per personaloption, vid antagande av en l6senkurs om
cirka 54,50 kronor per aktie. Bolaget har vid vérderingen av optionerna anvént Black &
Scholes modell for optionsvirdering, med antagande om en riskfri rdnta om 2,31 procent
och en volatilitet om 30 procent och att ingen utdelning ldmnas.

Sékring av personaloptionsprogrammet

For att sdkerstilla att bolaget kan fullgora sitt atagande till personaloptionsinnehavare vid
utnyttjande av personaloptioner foreslds bolagsstimman dven besluta att till det heldgda
dotterbolaget Pharmacall AB emittera 470.000 teckningsoptioner till nyteckning av aktier.
Dessa 470.000 teckningsoptioner skall anvidndas av bolaget for att ticka ataganden
gentemot personaloptionsinnehavarna vid utnyttjande av personaloptioner.

Motiv

Anledningen till inférande av Orexos personaloptionsprogram 2009/2019 ir att styrelsen
anser det vara av vikt dels att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, dels
att nuvarande och framtida anstillda bereds tillfdlle att bli deldgare i Orexo. Styrelsen
bedomer att intresset for Orexos verksamhet pa sa vis torde forstirkas och fortsatt
foretagslojalitet under kommande ar stimuleras, sdrskilt da utnyttjandet av
personaloptionerna forutsitter att anstéllningsforhallandet bestar. Da
personaloptionsprogrammet avses vara ett incitament for anstillda inom Orexo-koncernen,
bedoms det positivt paverka koncernens fortsatta utveckling och darmed vara till nytta for
aktiedgarna.

For att illustrera mojliga effekter pa kassaflodet vid utnyttjande av de personaloptioner som
kan tilldelas den verkstdllande direktoren och de ledande befattningshavarna under
personaloptionsprogrammet 2009/2019 gors foljande antaganden:

= Den verkstillande direktdren och de ledande befattningshavarna tilldelas totalt
130.000 personaloptioner (maximal tilldelning).

= Personaloptionernas 16senkurs uppgar till cirka 54,50 kronor.

» Sociala avgifter utgar med cirka 33 procent pa I6sensumman.

Kassaflodespaverkan blir, om noteringskursen vid 16sentidpunkten uppgar till:

40 kronor: (54,50 * 130.000) — (130.000 * 0 * 0,33) = 0 kronor

80 kronor: (54,50 * 130.000) — (130.000 * 25,50 * 0,33) = 5.991.050 kronor
120 kronor: (54,50 * 130.000) — (130.000 * 65,50 * 0,33) = 4.275.050 kronor
160 kronor: (54,50 * 130.000) — (130.000 * 105,50 * 0,33) = 2.559.050 kronor
200 kronor: (54,50 * 130.000) — (130.000 * 145,50 * 0,33) = 843.050 kronor
240 kronor: (54,50 * 130.000) — (130.000 * 185,50 * 0,33) = —-872.950 kronor

Ovriga erséttningar och anstéllningsvillkor

Verkstéllande direktoren och forste vice verkstillande direktoren omfattas av
avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionspremierna som betalas av bolaget uppgar till 21
procent av den verkstillande direktorens och den forste vice verkstillande direktorens
ménadslon. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner.



Premienivan for pensionsplanerna #r ldgre dn premienivan for ITP-planen och som i
genomsnitt uppgar till cirka 23 procent av den fasta arslonen.

Anstiéllningsavtalet med den verkstillande direktoren och forste vice verkstidllande
direktoren far sdgas upp med sex manaders uppsdgningstid. Anstéllningsavtal for ovriga
ledande befattningshavare kan sigas upp med mellan tre och tolv manaders uppsiagningstid.
Manadslon skall utga under hela uppséigningstiden. Den verkstéllande direktoren och forste
vice verkstillande direktoren &r berittigade till avgangsvederlag om bolaget avslutar
anstéllningen motsvarande tolv manadsloner vilket inkluderar den pension men inte bonus
som intjanats vid upphorandet av anstillningen. Harutover finns det inte nagra
overenskommelser om avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen har ritt att frangd ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt
fall finns sirskilda skédl som motiverar det.

Avvikelser fran de principer och riktlinjer som antogs 2008

Avvikelse har skett i samband med att styrelsen beslutat om att utbetala ett konsultarvode
till styrelsens ordférande om 400.000 kronor, orsaken &r att extraordinéra insatser gjorts 1
samband med avtalsféorhandlingar under 2008.

Avvikelser har skett i enlighet med mojligheten att i enskilda fall dir det finns sédrskilda
skdl som motiverar det, avvika fran principerna och riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare som godkdndes av arsstimman 2008. Detta har dven skett i samband
optionstilldelning och fordndringar i koncernledningen under 2008 samt i samband med
Orexos arliga optionstilldelning i februari 2009 genom att tva ledande
befattningsinnehavare erhallit ytterligare optionstilldelning utéver det antal som foljer av
respektive kategoritillhorighet enligt forslaget som antogs pa arsstimman 2008.

Pensionskostnaden till ledande befattningshavare har under 2008 uppgatt till mellan 20 och
28 procent av den fasta lonen och dr i genomsnitt 23 procent. Orsaken till avvikelsen dr
dels att 16n avstatts mot hogre pension och dels fordndringar i gruppen ledande
befattningshavare.




