Ersattningsrapport 2024
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Orexo AB,
antagna av arsstdamman 2022, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Aktiemarknadens Sjdlvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 10 (Ersattningar till
anstéllda) i arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns
i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen fér 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 10 i rsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i VD-ordet i arsredovisningen
2024,

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast 16n, rorlig
ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga formaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i not 10 i arsredovisningen fér 2024. Bolaget har under 2024 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdngligt pa
www.orexo.se. Ingen ersattning har kravts tilloaka. Utbver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets bolagsstammor beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Bolaget har for narvarande sju utestdaende kombinerade aktierdtts- och personaloptionsprogram
(LTIP Stay-on 2021/2024, LTIP 2022/2025, LTIP Stay-On 2022/2025, LTIP 2023/2026, LTIP Stay-On
2023/2026, LTIP 2024/2027 samt LTIP Stay-on 2024/2027) for ledande befattningshavare och



anstadllda inom koncernen, respektive for vissa anstdllda i Global Management Team och US
Leadership Team.

LTIP 2021/2024 (vestades under 2024)

Antalet aktierdtter och personaloptioner som berattigar till aktier beror pa utfallet av
prestationsvillkor uppstéllda av styrelsen. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren
fortfarande &r anstélld i Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och
rorelsemassiga mal for 2021 (”Prestationsmal 2” och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje
deltagares tilldelade aktieratter kommer cirka 33% (en tredjedel) avse Prestationsmal 1 och upp till
cirka 67% (tva tredjedelar) avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjdnas
savida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pa
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Programmet borjade den 15 juni 2021. Verkstéallande direktéren har tilldelats 28
800 aktierdtter och 67 300 personaloptioner. Totalt har 286 270 aktieratter och 667 680
personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 2,7% av aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP Stay-on 2021/2024 (delvis vestat under 2024)

Kvalificering for deltagande i programmet ar avhangigt av att deltagaren (i) behaller aktier fran
tilldelningar inom Orexos Ovriga implementerade LTIPs mellan 1 maj 2021 och 31 juli 2021 ("Opt-in
1”), eller (ii) investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus
mellan 1 februari 2022 och 30 april 2022 (”Opt-in 2”). Antalet aktieratter och personaloptioner som
berattigar till aktier beror pa utfallet av prestationsvillkor uppstillda av styrelsen.
Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande ar anstdlld i Orexo-koncernen
("Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och rorelsemassiga mal for 2021 (”Prestationsmal 2”
och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktierdtter kommer 50% avse
Prestationsmal 1 och 50% avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebdar att inga personaloptioner kommer att intjdnas
savida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pa
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Den del av programmet som hanfor sig till Opt-in 1 kan inte boérja senare an 31
augusti 2021 och féljaktligen inte upphdra senare dn 31 augusti 2024. Den del av programmet som
hanfor sig till Opt-in 2 kan inte borja senare an 31 maj 2022 och féljaktligen inte upphdra senare an
31 maj 2025. Verkstallande direktoren har tilldelats 3 000 aktieratter och 3 000 personaloptioner.
Totalt har 10473 aktieratter och 10473 personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 0,06% av
aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP 2022/2025

Antalet aktierdtter och personaloptioner som berattigar till aktier beror pa utfallet av
prestationsvillkor uppstéllda av styrelsen. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren
fortfarande ar anstdlld i Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och
rorelsemassiga mal for 2022 (”Prestationsmal 2” och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje
deltagares tilldelade aktierdatter kommer cirka 33% (en tredjedel) avse Prestationsmal 1 och upp till
cirka 67% (tva tredjedelar) avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas
savida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pa
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den treariga perioden fran
tilldelningsdagen. Programmet borjade den 12 maj 2022. Verkstallande direktoren har tilldelats 57



900 aktieratter och 135300 personaloptioner. Totalt har 515 850 aktieratter och 1202 750
personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 4,95% av aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP Stay-on 2022/2025

Kvalificering for deltagande i programmet ar avhangigt av att deltagaren (i) behaller aktier fran
tilldelningar inom Orexos Ovriga implementerade LTIPs mellan 1 maj 2022 och 31 juli 2022 ("Opt-in
1”), eller (ii) investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus
mellan 1 februari 2023 och 30 april 2023 (”Opt-in 2”). Antalet aktieratter och personaloptioner som
berattigar till aktier beror pa utfallet av prestationsvillkor uppstillda av styrelsen.
Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande &r anstélld i Orexo-koncernen
("Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och rorelseméassiga mal for 2022 (”Prestationsmal 2”
och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktierdtter kommer 50% avse
Prestationsmal 1 och 50% avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas
savida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pa
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Den del av programmet som hanfor sig till Opt-in 1 kan inte boérja senare an 31
augusti 2022 och foljaktligen inte upphora senare dan 31 augusti 2025. Den del av programmet som
hanfor sig till Opt-in 2 kan inte borja senare dn 31 maj 2023 och foljaktligen inte upphora senare an
31 maj 2026. Verkstallande direktoren har tilldelats 3 848 aktieratter och 3 848 personaloptioner.
Totalt har 11 613 aktierdtter och 11 613 personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 0,07% av
aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP 2023/2026

Antalet aktieratter och personaloptioner som berattigar till aktier beror pa utfallet av
prestationsvillkor uppstédllda av styrelsen. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren
fortfarande ar anstélld i Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och
rorelsemassiga mal for 2023 (”Prestationsmal 2” och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje
deltagares tilldelade aktierdtter kommer cirka 33% (en tredjedel) avse Prestationsmal 1 och upp till
cirka 67% (tva tredjedelar) avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebdar att inga personaloptioner kommer att intjanas
savida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pa
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den treadriga perioden fran
tilldelningsdagen. Programmet borjade den 30 juni 2023. Verkstéallande direktéren har tilldelats 66
700 aktieratter och 155 300 personaloptioner. Totalt har 570940 aktierdtter och 1330252
personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 5,48% av aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP Stay-on 2023/2026

Kvalificering for deltagande i programmet &r avhangigt av att deltagaren (i) behaller aktier fran
tilldelningar inom Orexos 6vriga implementerade LTIPs mellan 1 maj 2023 och 31 juli 2023 ("Opt-in
1”), eller (ii) investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus
mellan 1 februari 2024 och 30 april 2024 ("Opt-in 2”). Antalet aktieradtter och personaloptioner som
berattigar till aktier beror pa utfallet av prestationsvillkor uppstillda av styrelsen.
Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande &r anstélld i Orexo-koncernen
("Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och rorelsemassiga mal for 2023 (”Prestationsmal 2”
och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktierdtter kommer 50% avse
Prestationsmal 1 och 50% avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjdnas



savida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pa
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Den del av programmet som hanfor sig till Opt-in 1 kan inte bérja senare an 31
augusti 2023 och foljaktligen inte upphora senare an 31 augusti 2026. Den del av programmet som
hanfor sig till Opt-in 2 kan inte borja senare dn 31 maj 2024 och foljaktligen inte upphdra senare an
31 maj 2027. Verkstallande direktoren har tilldelats 5 762 aktieratter och 5 762 personaloptioner.
Totalt har 13 905 aktierdtter och 13 905 personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 0,08% av
aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP 2024/2027

Antalet aktierdtter och personaloptioner som berattigar till aktier beror pa utfallet av
prestationsvillkor uppstéllda av styrelsen. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren
fortfarande &r anstélld i Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och
rorelsemassiga mal for 2024 (”Prestationsmal 2” och tillsammans ”Prestationsmalen”). Av varje
deltagares tilldelade aktieratter kommer cirka 33% (en tredjedel) avse Prestationsmal 1 och upp till
cirka 67% (tva tredjedelar) avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas
savida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pa
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Programmet borjade den 30 juni 2024. Verkstallande direktéren har tilldelats 80
500 aktieratter och 187 500 personaloptioner. Totalt har 679 190 aktierdtter och 1581 000
personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 6,51% av aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP Stay-on 2024/2027

Kvalificering for deltagande i programmet ar avhangigt av att deltagaren (i) behaller aktier fran
tilldelningar inom Orexos Ovriga implementerade LTIPs mellan 1 maj 2024 och 31 juli 2024 ("Opt-in
1”), eller (ii) investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus
mellan 1 februari 2025 och 30 april 2025 (”Opt-in 2”). Antalet aktieratter och personaloptioner som
berattigar till aktier beror pa utfallet av prestationsvillkor uppstdllda av styrelsen.
Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande ar anstilld i Orexo-koncernen
("Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och rorelsemassiga mal foér 2023 (”Prestationsmal 2”
och tillsammans “Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktierdtter kommer 50% avse
Prestationsmal 1 och 50% avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner
kommer 100% avse Prestationsmal 1, vilket innebdar att inga personaloptioner kommer att intjanas
savida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pa
uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den tredriga perioden fran
tilldelningsdagen. Den del av programmet som hanfor sig till Opt-in 1 kan inte bérja senare an 31
augusti 2023 och féljaktligen inte upphdra senare dan 31 augusti 2026. Den del av programmet som
hanfor sig till Opt-in 2 kan inte borja senare an 31 maj 2024 och féljaktligen inte upphdéra senare an
31 maj 2027. Verkstallande direktoren har tilldelats 2 627 aktieratter och 2 627 personaloptioner.
Totalt har 6 622 aktieratter och 6 622 personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 0,04% av aktierna
i bolaget efter utspadning.



Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2024 (kSEK)*

Befattningshavarens 1 2 3 4 5 6
namn (position) Fast ersattning Rorlig ersattning
Grundlon** Andra Ettarig = Flerarig****  Extraordindra = Pensionskostnad @ Totalersattning Andelen fast
férmaner*** poster resp. rorlig
ersattning*****
Nikolaj 3871 63 1326 465 N/A 841 6 565 73/27
Sgrensen
(VD)

* Med undantag for Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som belGper pa ar 2024. Ettarig rorlig
ersattning avser bonus for rakenskapsaret 2023 som betalades ut under 2024. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den
man den blivit foremal for s.k. vesting under 2024 och i den meningen intjanats, i enlighet med vad som anges i Tabell 4
och 5 (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

** Inklusive semesterersattning.

*** Huvudsakligen féretagsbil och sjukvardsforsakring.

**** Intjanade aktieoptioner och aktierdtter sasom framgar av Tabell 4 och 5 nedan.

*¥*¥%* pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som
fast ersattning.

Tabell 2 — Féréindringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fyra rapporterade
réikenskapsdren (RR) (kSEK)

RR 2024 RR 2023 RR 2022 RR 2021 RR 2020
Ersattning till verkstdllande direktoren 6 565 5984 5972 9887 10678
Koncernens rorelseresultat -140 325 -109 515 -183 895 -214 084 -19 900
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 767 705 660 698 681

heltidsekvivalenter anstallda* i moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.



Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar definierade och matta i Balanced Scorecard for ar 2023 beaktats. De
icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Tabell 3 (a) — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: rorlig

kontantersdttning*
Befattnings- 1 2 3
havarens Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av a) Uppmatt prestation
namn ersattningskomponenten prestationskriterier b) Styrelsebedémning
(position) c) Faktisk tilldelning /
ersattningsutfall
Nikolaj Finansiella mal 40 % a) 105 %
Sgrensen Affarsprocesser — Initiativ med definierade mal 30% a)92 %
VD
Vol Kunder & Samhille — Definierade mal angaende 20% a)76 %
Zubsolv och DMPH (tidigare DTx)
Personal & Organisation — Antal och 10% a)117 %
allvarlighetsgrad pa compliance - fragor och
personalengagemang i arliga
medarbetarundersékningen
Totalt utfall efter styrelsejustering a) 96,3 %
b) 90 %

* Baserat pa bolagets Balanced Scorecard for 2023.

c) 1326 kSEK

Tabell 3 (b) — Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade réikenskapsdret:

aktiebaserad ersdttning

Befattnings-

1
havarens Programmets Beskrivning av kriterier hanforliga till
namn namn ersattningskomponenten
(position)
Nikolaj LTIP 2024/2027** Uppfyllelse av de finansiella och rérelsemassiga
Sgrensen malen for rakenskapsaret 2024 sasom de faststallts av
(VD)

styrelsen och vilka relaterar till bolagets KPI:er enligt
Balanced Scorecard

LTIP Stay on Uppfyllelse av de finansiella och rérelsemassiga
2024/2027 Optin | malen for rakenskapsaret 2024 sdsom de faststallts av
1+2%*

styrelsen och vilka relaterar till bolagets KPI:er enligt
Balanced Scorecard

2
Relativ viktning av
prestationskriterier*

3
a) Uppmitt prestation och
b) faktisk tilldelning /
ersattningsutfall

67 % a)94 %
b) N/A***

50 % a)94 %
b) N/A***

* Utdver beskrivna prestationskriterier galler krav pa fortsatt anstallning vid intjdnande.

** Personaloptioner inkluderas inte i tabellen.
*** prestationsperioden l6per fortfarande.



Tabell 4 — Aktieoptionsprogram (verkstéllande direktéren)

Befattnings-
havarens
namn
(position)

Nikolaj
Sgrensen
(VD)

Totalt

1
Programmets namn

LTIP 2021/2024

LTIP Stay-on
2021/2024 Opt in 2
LTIP 2022/2025

LTIP Stay-on
2022/2025 Optin 1
LTIP Stay-on
2022/2025 Opt in 2
LTIP 2023/2026

LTIP Stay-on
2023/2026 Opt in 1
LTIP Stay-on
2023/2026 Opt in 2
LTIP 2024/2027

LTIP Stay-on
2024 /2027 Optin 1

2
Prestati
ons-
period

2021-
2024

2022-
2025
2022-
2025
2022-
2025
2023-
2026
2023-
2026
2023-
2026
2024-
2027
2024-
2027
2024-
2027

3
Datum for
tilldelning

2021-06-15

2022-03-29
2022-05-12
2022-07-01
2023-05-05
2023-06-30
2023-10-26
2024-05-08
2024-06-30

2024-08-23

4
Datum for
intjdnande

2024-06-15

2025-03-29
2025-05-12
2025-07-01
2026-05-05
2026-06-30
2026-10-26
2027-05-08
2027-06-30

2027-08-23

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen

5
Utgéng av
inldsnings-

period

2024-06-15

2025-03-29
2025-05-12
2025-07-01
2026-05-05
2026-06-30
2026-10-26
2027-05-08
2027-06-30

2027-08-23

6
Period for
utnyttjande

2024-06-15

2025-03-29
2025-05-12
2025-07-01
2026-05-05
2026-06-30
2026-10-26
2027-05-08
2027-06-30

2027-08-23

7
Lésen-
pris
(SEK)

45,3

37,19
20,23
20,23
20,23
14,67
14,67
14,67
16,37

16,37

Ingdende
balans
8
Aktie-
optioner
vid arets
borjan

67 300

3000
135300
1548
2300
155 300

3760

368 508

Information for det rapporterade rakenskapsaret*

Under aret

9 10
Tilldelade Intjanad
aktieoptioner e aktie-
optione

r
0 67 300
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2 002** 0
187 500*** 0
2 627**** 0
192 129 67 300

11
Aktieoptione
r foremal for
prestations-

villkor

3000
135300
1548
2300
155 300
3760
2002
187 500
2627

493 337

Utgdende balans
12
Tilldelade
aktie-
optioner
som ej
intjanats

0

3000
135300
1548
2300
155 300
3760
2002
187 500

2627

493 337

13
Aktie-
optioner
foremal for
inlasnings-
period

0

3000
135300
1548
2300
155 300
3760
2002
187 500

2627

493 337

* | LTIP 2024/2027 resp. LTIP Stay-on 2024/2027 tilldelades verkstéllande direktéren 187 500 resp. 2 627 optioner under 2024. LTIP 2021/2024 vestades men forfoll da optionerna ej var in

the money. Inga 6vriga optioner vestades under 2024.

** Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 43 661 SEK och det sammanlagda lésenpriset ar 29 369 SEK for LTIP Stay-on 2023/2026
Optin 2.
*** Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning ar 3 834 375 SEK och det sammanlagda |6senpriset dr 3 069 375 SEK for LTIP 2024/2027.
**** Det sammanlagda marknadsvéardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning ar 38 438 SEK och det sammanlagda l6senpriset dr 43 004 SEK for LTIP Stay-on
2024/2027 Optin 1.



Tabell 5 — Aktierdittsprogram (verkstdllande direktoren)

Befattnings

havarens
namn
(position)

Nikolaj
Sgrensen
(VD)

Totalt

* Virde: 38 438 SEK, berdknat som marknadspris per aktie vid intjanande (19,20 SEK) multiplicerat med antal ratter (2 002) f6r LTIP Stay-on 2023/2026 Opt in 2.

Huvudsakliga villkor for aktierattsprogrammen

1
Programmets namn

LTIP 2021/2024

LTIP Stay-on
2021/2024 Opt in 2
LTIP 2022/2025

LTIP Stay-on
2022/2025 Optin 1
LTIP Stay-on
2022/2025 Opt in 2
LTIP 2023/2026

LTIP Stay-on
2023/2026 Opt in 1
LTIP Stay-on
2023/2026 Opt in 2
LTIP 2024/2027

LTIP Stay-on
2024/2027 Optin 1

2
Prestati
ons-
period

2021-
2024
2022-
2025
2022-
2025
2022-
2025
2023-
2026
2023-
2026
2023-
2026
2024-
2027
2024-
2027
2024-
2027

3
Datum for
tilldelning

2021-06-15
2022-03-29
2022-05-12
2022-07-01
2023-05-05
2023-06-30
2023-10-26
2024-05-08
2024-06-30

2024-08-23

4
Datum for
intjdnande
2024-06-15

2025-03-29

2025-05-12

2025-07-01

2026-05-05

2026-06-30

2026-10-26

2027-05-08

2027-06-30

2027-08-23

5
Utgang av
inldsningsperi
od
2024-06-15
2025-03-29
2025-05-12
2025-07-01
2026-05-05
2026-06-30
2026-10-26
2027-05-08

2027-06-30

2027-08-23

Ingdende
balans
6
Aktieratter
vid arets
borjan
21 888
2 460
50180
1393
2300
66 700

3760

148 681

7
Tilldelade
aktieratter

0

2 002*

80 500**

2 627***

85129

Under aret
8

Forverkade
aktieratter

270

3335

188

101

3894

Information for det rapporterade rakenskapsaret

9
Intjanade
aktieratter
21888
0
0
0
0
0
0
0
0
0
213888

10
Aktieratter
foremal for

prestationsvillkor
0

2460

50 180

1393

2070

63 365

3572

1901

80 500

2627

208 068

** Varde: 1 646 225 SEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (20,45 SEK) multiplicerat med antal ratter (80 500) for LTIP 2024/2027.
*** Varde: 43 661 SEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (16,62 SEK) multiplicerat med antal ratter (2 627) f6r LTIP Stay-on 2024/2027 Optin 1.

Utgdende balans
11
Tilldelade
aktieratter som
ej intjdnats vid
arets utgang

0

2 460
50 180
1393
2070
63 365
3572
1901
80 500

2627

208 068

12
Aktieratter
foremal for

inldsningsperiod

0

2460

50 180

1393

2070

63 365

3572

1901

80 500

2627

208 068



