Styrelsens forslag till beslut om ersittningsriktlinjer for ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkédnna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstaende.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Orexo. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstéllande direktoren samt dvriga personer i bolagsledningen, vilken bestod av
sex personer i slutet av 2025. Riktlinjerna dr framatblickande, vilket innebér att de ska tillimpas pa
ersittningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

Betriffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sfdana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamaél sa 1&ngt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar foljande.

Orexos afférsstrategi syftar till att utnyttja bolagets ledande position inom utvecklingen av intranasala,
pulverbaserade ldkemedel. Kédrnan i verksamheten &dr den egenutvecklade formuleringstekniken
AmorphOX®, som forbattrar biotillgdngligheten och stabiliteten hos bade smé och stora molekyler.
Tekniken mojliggdr nya och effektivare l0sningar for administreringssitt, tillverkning och distribution.

Strategin fokuserar pa att driva vidare egenutvecklade projekt mot en definierad vardeinflektionspunkt,
med mélet att attrahera partnerskap for fortsatt utveckling och kommersialisering. Samtidigt expanderas
tekniken till nya tillimpningsomraden, sérskilt inom peptider och vacciner, och tillgdngliggors for andra
lakemedelsbolag for anviandning i deras egna utvecklingsprogram. Strategin dr utformad for att
mojliggora skalbar tillvéxt och stdrka Orexos position inom innovativ lakemedelstillforsel.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

I bolaget har inrdttats ladngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstimman och omfattas déarfor inte av dessa riktlinjer.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att fraimja bolagets afférsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersittning m.m.

Orexo ska erbjuda marknadsmaissiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla kompetent
personal. Ersdttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, rorlig erséttning, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga formaéner. Erséttningen baseras péd individens
engagemang och prestation i forhdllande till i forvdg uppstdllda mal, savél individuella som
gemensamma maél for hela bolaget. Utvérdering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Den fasta 16nen omprévas som huvudregel en géng per ar och ska beakta individens kvalitativa
prestation. Den fasta 16nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Ledande befattningshavare kan erbjudas kontantbonusar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontanterséttning ska kunna métas under en period om ett ar. Den rorliga erséttningen ska beakta
individens ansvarsnivd och grad av inflytande. Storleken pa den rorliga erséttningen baseras pa
individens procentuella uppfyllelse av forutbestimda och méatbara mél som kan vara finansiella eller



icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna
ska vara utformade sé att de framjar bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frdmja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersittning avslutats ska bedomas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersdttningsutskottet ansvarar for bedomningen av rorlig kontantersattning till verkstillande direktéren
och dvriga ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mél ska beddmningen baseras péa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Den rorliga erséttningen ska maximalt uppga
till 40 procent av den fasta arliga kontantlonen for den verkstéllande direktdren, upp till 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen for Gvriga ledande befattningshavare i Sverige samt upp till 35 procent av
den fasta drliga kontantlonen for ledande befattningshavare anstéllda i det amerikanska dotterbolaget.
Huvuddelen av den rorliga erséttningen ska baseras pad framsteg inom affdrsutveckling,
utvecklingsprogram och koncernens finansiella resultat. Procentandelen i1 foérhallande till anstillda i
USA reflekterar det faktum att den amerikanska arbetsmarknaden efterfragar en 6kad andel rorlig
erséttning for att attrahera och behalla nyckelanstéllda. Styrelsen ska dérutdver ha mojlighet att tilldela
ledande befattningshavare ytterligare rorlig ersittning av engéngskaraktir nér styrelsen finner det
lampligt. Sadan tilldelning av engangskaraktér far efter sammanldggning med annan tilldelad rorlig
ersittning maximalt uppga till 70 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Verkstillande direktéren och Ovriga ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestimda
pensionsplaner, innefattande sjukforsikring. Rorlig kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande
forutom i den man si foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som é&r tillimpliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna som betalas av bolaget till verkstillande direktéren uppgér till
20 procent av den fasta arliga kontantlonen och uppgér till maximalt 25 procent av den fasta arliga
kontantlonen for 6vriga ledande befattningshavare.

Anstdllningsavtalet med den verkstillande direktoren far sdgas upp med sex manaders uppsdgningstid.
Anstéllningsavtal for 6vriga ledande befattningshavare kan sdgas upp med mellan noll och sex ménaders
uppsdgningstid. Den verkstéllande direktoren dr, om bolaget avslutar anstillningen, beréttigad till
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlag vid uppsigning fran bolagets sida for
ovriga ledande befattningshavare uppgér till mellan tre till sex méanadsloner. Vid uppsédgning fran den
ledande befattningshavarens sida foreligger ingen rétt till avgangsvederlag.

Darutover kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sédan ersittning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsdgningen och utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst 12 méanader efter anstéllningens upphoérande.

Ledande befattningshavare far tillerkdnnas andra sedvanliga férmaner, sdsom tjénstebil och resor mellan
bostadsorten och arbetsplatsen. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Styrelsen har rétt att, om den i ett enskilt fall bedomer att det 4r motiverat, uppdra at styrelseledamot att
utover styrelseuppdraget utfora arbete for bolaget, varvid ledamoten far tillerkdnnas skilig ersdttning.

Betriffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsforméner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande séddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Overgripande dndamal sa langt mgjligt ska
tillgodoses. For befattningshavare vilka &r stationerade i annat land &n sitt hemland fér ytterligare
ersittning och andra forméner utgé i skéilig omfattning med beaktande av de sdrskilda omstédndigheter
som ar forknippade med sddan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal s
langt majligt ska tillgodoses. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Lon och anstillningsvillkor for anstiillda



Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 0kning och Okningstakt Gver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststiilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Erséttningsutskottet ska &ven folja och utvérdera program for rorliga erséttningar for bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare samt géllande
ersittningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget. Ersittningsutskottets ledamoter dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstillande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skél for det och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forindringar av riktlinjerna och aktiesigarnas synpunkter

I forhéllande till nuvarande riktlinjer beslutade av arsstimman 2022 innebar forslaget till arsstimman
2026 justeringar av redaktionell art samt anpassningar till nuvarande verksambhet.

Styrelsen har inte erhéllit ndgra synpunkter fran aktiefigarna pa riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare.

Uppsala i mars 2026
Orexo AB (publ)
Styrelsen



