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Denna rapport innehaller "framatblickande” ut-
talanden som aterspeglar bolagets nuvarande
férvantningar. Aven om bolaget anser att de for-
vantningar som aterspeglas i dessa framatblick-
ande uttalanden ar rimliga kan ingen garanti ges
for att dessa forvantningar visar sig vara korrekta
eftersom de ar foremal for risker och osakerheter
som kan fa de faktiska resultaten att avvika vasent-
ligt pa grund av en mangd olika faktorer. Dessa
faktorer inkluderar, men ar inte begransade till,
férandringar i den globala ekonomin, marknads-
och konkurrensférhallanden, férandringar i efter-
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fragan pa produkter, utbuds- och tillverknings-
begransningar, valutafluktuationer, utvecklingen

av rattstvister, férandringar i lagstiftningen och andra
myndighetsatgarder. Framatblickande uttalanden
avser endast den tidpunkt da de gjordes, och utoéver
vad som kravs enligt tillamplig lag atar sig bolaget
ingen skyldighet att uppdatera nagot avdem med
hansyn till ny information eller framtida handelser.

Fullstandig ordlista
finns pa www. orexo.se/
ordlista-och-definitioner/
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Ett lakemedelsbolag \/a.rt huvuduppdrag ar att forbattra.tl\./et f&r (Eiem som
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER i i missbrukar och ar beroende av opioider. Manga av dessa
1 kommers:lell fa.S med manniskor lGper hogre risk att drabbas av mental ohalsa

BOLAGSSTYRNING och andra beroendesjukdomar. Vi vill finnas vid deras sida.
Med bade innovativa lakemedel och digitala stddprogram

starker vi dem pa deras vag till ett friskare och rikare liv.

en spannande pipeline

7| Mer om terapiomraden och behandlingslésningar
pa orexo.com

ar ett svenskt léikerppdels
farenhet av att

Gor skillnad for patienter
och sambhallen

Opioidberoende och mental ohalsa ar omraden
som innebar stort manskligt lidande och om-
fattande sociala och ekonomiska konsekvenser.
Orexo arbetar bade pa federal och lokal niva

i USA for att fler manniskor ska fa tillgang till
behandlingsalternativ som kan gora skillnad

< TILL START bade for deras liv och for samhallet i stort.
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Kommersiell narvaro i USA och
en vaxande produktportfolj

Sedan 2013 ar Orexo etablerat i USA. Dar arbetar bolaget nara forsakringsbolag
for att fa produkter prissubventionerade och saljkaren, som framfor allt tacker
delstater dar utbredningen av opioidberoende ar omfattande, har en daglig
dialog med halso- och sjukvardspersonal. Orexo kommersialiserar Zubsolv®
for underhallsbehandling av opioidberoende samt tre digitala program for
mental halsa. En av dessa, MODIA®, ar avsett for patienter som genomgar en
klinisk behandlingsplan for opioidberoende under tillsyn av sjukvardspersonal.
Under senare delen av 2024 forvantas produktportfoljen vaxa ytterligare
genom lansering av ett hogdoslakemedel for opioidoverdoser, OX124.

I__l Mer om OX124 pa orexo.com

Kommersiella produkter i USA

A .
zubsolv modia VORVIDA c|ePrexis

AmorphOX® - en forstklassig
formuleringsplattform som banat vag
for en vaxande pipeline

Orexos innovativa formuleringsplattform har unika
egenskaper for att ta fram differentierade lakemedel

som snabbt behover tas upp av kroppen och som ar

stabila dver tid. Teknologin kan appliceras pa ett brett
spektrum av aktiva substanser och utgér ryggraden i utveck-
lingen av raddningslakemedel i klinisk fas och i ett flertal projekt i tidig
explorativ fas. For lakemedel som inte ingar i Orexos huvudterapi-
omraden avser bolaget att inleda partnersamarbeten for utveckling
och kommersialisering.

I__l Mer om AmorphOX och pipeline pa orexo.com

Utvecklat fyra lakemedel som blivit godkanda
pa marknader 6ver hela varlden!

Orexo utvecklar forbattrade lakemedel genom att kombinera valkanda
och valdokumenterade substanser med egenutvecklade innovativa for-
muleringsteknologier. Sedan Orexo grundades 1995 har fyra lakemedel
utvecklats: Diabact® for diagnostisering av magsarsbakterien Helicobacter
pylorit, Abstral® fér genombrottssmarta vid cancer, Edluar® fér sémn-
l6shet och Zubsolv for opioidberoende. De tre sistnamnda ar baserade
pa den forsta generationens formuleringsplattform, den sublinguala.
Tack vare framgangsrika partnerskap har produkter godkants pa en lang
rad marknader och hjalpt patienter runt om i varlden att dra nytta av for-
battrade lakemedel.

I__l Mer om Orexos historia pa orexo.com

1. Diabact avyttrades i samband med férsaljningen av dotterbolaget Kibion 2015
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Om Orexo

Vara hjaltar “"Min Va.g till éterhamtnlng"
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"Min andra dag i fangelset var borjan pa min
aterhamtningsresa. Och det var den forsta hela dagen som
jag inte stoppade ett piller i nasan eller munnen pa over tio ar.
Jag vaknade den dagen och visste att resan var dver och att jag
antligen kunde kliva av taget.

BOLAGSSTYRNING

Jag blev hog bara for att klara mig — for att 6verleva.
De sista fyra till fem aren innan fangelsestraffet var det definitivt
inte 'kul’ langre. Det var som en mardrom.

Om jag anvander opioider igen kommer jag att bryta mot
min villkorliga dom. Forsta gangen jag hamnade i fangelse
for narkotikabrott, missade jag nio manader av min sons liv. Jag
gor mitt basta varje dag for att se till att jag inte forsvinner fran
hans livigen pa grund av mitt missbruk.

Beroende forstor dig och tar over ditt liv. Det aventyrar alla ’ ‘

och allt du alskar. Tro mig, det finns vissa dagar da jag bara vill

ta nagot, men det skulle vara som att dppna Pandoras ask och Jag missade nio manader av min sons liv.
forlora allt en gang till. Jag gor mitt basta varje dag for att se till

Idag ar jag en annan person. Jag brukade bara mycket skam Sibjagie forsvinner fran hans liv lgen.

och skuld nar jag levde det livet. Det svaraste jag var tvungen
att gora var att forlata mig sjalv. Idag fokuserar jag pa nuet och
pa att leva varje dag med avsikt och syfte."

Besok var blogg pa orexo.com for att lasa hela Mikes

berattelse.
« TILL START
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CHARLIES OVERDOS

“Varfor vi maste beratta for
unga manniskor om fejkpiller”

“Var yngste son Charlie dog den 14 maj 2020
av en forfalskad Percocet. Han var da 22 ar
gammal. Min fru Mary och jag (Ed) upplevde
varje foralders varsta mardrom. Vi fick den fruk-
tade knackningen pa doérren sent pa kvallen. Var

pastor berattade for oss: ‘Det har skett en olycka...

Charlie har dott..
Mitt i kaoset fragade vi ut Charlies vanner
och en polischef. De sa: 'Vi tror att det var piller’.
Vi var vagt medvetna om att det var socialt
accepterat bland barn i Charlies alder att ibland
ta Xanax for att slappna av och spela videospel
eller titta pa TV. Men hur mycket Xanax skulle var
1,90 meter lange son behodva for att Gverdosera?

] |

Vi upptackte att Charlie
tilthorde ett vixande antal
unga manniskor som fallit
offer for fentanylkrisen.

Det var vart 'Vad ar det har fentanyl for
nagot?’' — 6gonblick. Vi fick veta att narkotika-
handlare tillverkar falska piller som ar utformade
for att se exakt ut som valkanda legitima recept-
belagda lakemedel som Percocet, Oxycodone
och Xanax.

De annonserar dem pa sociala medier och
utger dem for att vara akta vara men de ar 100
procent fejk. Den enda aktiva ingrediensen i
dessa falska piller ar olagligt tillverkad fentanyl.

Vem berdttar for barnen? Vi upptackte att
Charlie tillhorde ett vaxande antal unga mann-
iskor som fallit offer for fentanylkrisen. Vi hittade
andra familjer vars barn ocksa hade dott efter
att ha tagit ett ‘fentapiller’.

Vi identifierade problemet: Barn far inte sina
nyheter fran lokal-TV eller myndigheternas
webbplatser. Varningarna skulle aldrig ha natt
Charlie och hans vanner.

Om vi skulle kunna férhindra att andra
familjer drabbades av vart tragiska 6de maste vi
ga ut med budskapet direkt till unga manniskor;”

Ta del av Charlies foraldrars hela berattelse pa
Orexos blogg pa orexo.com.

"Det har ar vara rad till ungdomar”

Den amerikanska drogmarknaden ar full
av “fentapiller”. Utga fran att alla piller pa
natet, pa skolan eller pa gatan ar fejkade
och potentiellt dédliga.

Fentanyl och andra syntetiska droger
ar billiga, potenta och lbnsamma for
langare.

Det har ar inte ditt fel. Men det ar din
verklighet.

Dina vanner ar i riskzonen eftersom
fentanyl anvands for att tillverka falska
piller och finns gémt i andra gatudroger.
Utbilda dig sjalv och sprid ordet.

Beratta for alla du kanner:
Inga Random Piller.
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VD:s perspektiv

“Stark finansiell
aterhamtning banar vag
for positivt EBITDA
2024"
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Under 2023 fortsatte vi pa var vag att gora skillnad fér patienter med opioid-
beroende. Jag ar sarskilt néjd med inldmningen av registreringsansokan till
FDA for OX124, ett hogdoslakemedel vid opioidéverdos. Dessutom sag vi en
aterhamtning i var finansiella utveckling, vilket uppmuntrar oss att sikta pa att
aterga till EBITDA-l6nsamhet redan 2024. Att sta pa en starkare finansiell
grund ger oss medvind nar vi narmar oss USA-lansering av OX124 och f6r att
var forstklassiga formuleringsplattform AmorphOX® ska na sin fulla potential.

Efter flera ar av investeringar i utveckling och ovalkomna,
men nddvandiga, kostnader relaterade till en patenttvist

ar vi pa god vag att aterga till lonsamhet. Vi har under de
senaste aren foljt och rapporterat var underliggande lon-
samhet, fore avdrag av ej aterkommande kostnader inom
forskning och utveckling samt efter borttagande av legala
kostnader. Detta har vi gjort for att sakerstalla att vi kan
aterga till lbnsamhet nar dessa kostnader minskar. Var forsta
ambition var att na EBITDA-lGbnsamhet under andra halvaret
2023 och trots en anmalningsavgift pa SEK 18 miljoner till
FDA for inlamning av en registreringsansokan for OX124

i september och viss valutamotvind i slutet av aret lyckades
vi na malet. Att na dit har praglats av en del utmaningar.

i

Var huvudsakliga intaktsgenerator
ar fortfarande Zubsolv® och jag ar
glad over att se en stabilisering av
forsaljningen under 2023.

Var satsning pa digitala program for mental halsa, tidi-
gare kallat digitala terapier, har inte motsvarat vara forvant-
ningar. Trots det ser vi fortsatta mojligheter att dra nytta av
fordelarna med dessa program som ett komplement till
var portfélj av produkter for opioidberoende och, nar sub-

ventionsvagar ar etablerade, aven som fristdende produkter.

Pa kort sikt har daremot en betydande omstrukturering av
verksamheten varit nddvandig. Merparten av forandringen
genomfordes under forsta halvaret 2023. Fran och med
2024 kommer de digitala programmen for mental halsa
vara fullt integrerade i var kommersiella verksamhet i USA
och de direkta kostnaderna kommer vara begransade.

Var huvudsakliga intaktsgenerator ar fortfarande Zubsolv
och jag ar glad over att se en stabilisering av forsaljningen
under 2023. Nettoomsattningen fér Zubsolv i SEK dkade
nagot fran 2022 och under fjarde kvartalet ©kade Zubsolv
aven i USD.

Vara kostnadsminskningar i den ordinarie verksamheten
under 2023, utdver kostnaderna for ej aterkommande
F&U-kostnader samt legala processer, i kombination med
en stabilisering av forsaljningen av Zubsolv kommer att
leda oss till EBITDA-l6nsamhet under 2024. Dessutom har
vi goda mojligheter att fa intakter fran partnerskapsavtal
och fran vara digitala program for mental halsa, vilket ger
0ss en stark grund for att kunna visa vaxande ldnsamhet.

Nyckeltal 2023

639 SEKm

Koncernens nettoomsattning

_32 SEKm

Koncernens EBITDA

171 srxm

Likvida medel
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Opioidberoende: En epidemi i var tid

Aret 2023 innebar ett tioarsjubileum fér Orexos narvaro

i USA och vart syfte ar lika starkt nu som da. Vi ar dedike-
rade till att radda fler liv och lindra lidandet for manniskor
som kampar med opioidberoende. "Out-The-Monster” var
temat for var prisbelonta kampanj for att 0ka medveten-
heten om sjukdomen i USA 2013 och ett forsok att belysa
det vaxande problemet med opioidberoende. Tragiskt nog

skapar opioidberoende i USA nu rubriker 6ver hela varlden.

Samhallet har annu inte hittat en lGsning och antalet dods-
fall pa grund av 6verdoser dar opioider ar inblandade okar
stadigt.

Orsakerna ar manga och komplexa men klart ar att
socioekonomiska, psykologiska och miljomassiga faktorer
har en stor paverkan. En viktig drivkraft ar ocksa den okade
tillgangligheten och styrkan hos illegala syntetiska opioider,
och de kombinationer av olika droger som patienter expo-
neras for, ibland omedvetet. Fran ett farmakologiskt syn-
satt vet vi att detta forsvarar behandlingen pa grund av
opiodernas starka dragningskraft till receptorer. Overdoser
ar ocksa svarare att hava med de befintliga standard-
doserna av naloxon.

De samhalleliga konsekvenserna av opioidberoende ar
betydande. Det ar inte ovanligt att de som drabbas far
svart med relationer till sina nara och kara, en del forlorar
sina arbeten och far kanske till och med ldmna sina hem.
Orexo ligger i frontlinjen nar det galler att hitta smartare
och battre l6sningar for att hantera opioidepidemin och
stddja enskilda patienter.

i

Samhallet har dnnu inte hittat en
l6sning och antalet dédsfall pa
grund av éverdoser dar opioider
ar inblandade dkar stadigt.

En bred portfolj av behandlingslosningar
for opioidberoende som moter ett stort
behov pa den amerikanska marknaden

Lakemedelsassisterad behandling

Digitala program fér mental ohélsa

modiQ

Hogdosakutladkemedel
Lansering i USA forvantas i slutet av 2024

1

LT

-

8 900 000

missbrukar opioider!

6 100 000

ar beroende av opioider?

2400 000

genomgar lakemedelsassisterad
behandling®

1, 2, 3 Substance Abuse and Mental Health Services Administration
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Opioidberoende ar en komplex och svar sjukdom att
hantera och kraver ett brett spektrum av behandlingsinsatser
for ett framgangsrikt tillfrisknande. Grunden for effektiv
behandling ar farmakologisk stabilisering av patienter till en
niva dar de inte kanner att de behover en ny dos opioider.
Detta kraver underhallsbehandling, ofta med buprenorfin/
naloxon och da ar produkter som Zubsolv® ett alternativ.
FOr att stabilisera patienterna anpassar forskrivarna dosen
for att hitta den optimala mangden. Zubsolv har det bre-
daste utbudet av doser pa marknaden, vilket ger flexibilitet
for patienterna och deras lakare under den kritiska inle-
dande behandlingsfasen och aven senare i behandlingen
da patienter ar redo att gradvis trappas ner till en lagre dos
eller till och med till avhallsamhet.

Nar patienterna ar stabila kan deras verkliga aterhamt-
ningsresa borja. FOr att lyckas kommer de flesta patienter
att behova ett brett spektrum av interventioner med var-
den och ett holistiskt synsatt pa behandling och har spelar
MODIA® en viktig roll. Under 2023 genomférde vi en klinisk
studie for MODIA. Studien visade pa vikten av att mojlig-
gora intensiv dvervakning av patientens framsteg och moj-
ligheten for vardgivare att ingripa om patienten riskerar att
aterfalla eller avvika fran sin behandlingsplan. Dessutom
visade bada behandlingsgrupperna signifikant battre utfall
an tidigare studier och jamfort med vad som kunde for-
vantas med standardbehandling.

Tillgang till prisvarda psykosociala stodprogram ar en
viktig fraga for manga, och Orexo har utvecklat MODIA for
att erbjuda patienter och vardgivare ett verktyg for att stodja
dem under aterhamtningen och for att dvervaka fram-
stegen. Dessutom har Orexo utvecklat en ny produkt,
OX124, ett akutlakemedel med naloxon i hdga doser vid
opioidoverdos. OX124, som vantar pa FDA-godkannande,
har potential att forbattra mojligheterna att ateruppliva en
patient som drabbats av en dverdos fororsakad av synte-
tiska opioider som fentanyl.

Produkterna i var portfolj ar alla en del i var kamp att bidra
till att dvervinna opioidepidemin i USA. | kombination med
patientstodsprogram for ekonomiskt utsatta patienter ger vi
mer rattvis tillgang till behandling och kan radda fler liv.

Engagemang och expertis praglar vart

dagliga arbete

Orexo ar ett litet, snabbfotat lakemedelsbolag. Var for-
maga att attrahera och behalla kunniga och engagerade
medarbetare ar avgorande for var framgang pa en
konkurrensutsatt marknad dar storre foretag kan domi-
nera. Manga medarbetare kommer till Orexo pa grund av
sitt intresse for att hjalpa patienter med opioidberoende
och mental halsa. For oss ar det en sjalvklarhet att ny-
anstallda far utbildning inom terapiomradena och vi pratar
om att Orexo ar ett av fa foretag som befinner sig i front-
linjen med att hjalpa patienter som lider av beroende.

Vi ar stolta dver var kultur och vart flexibla, mannisko-
centrerade arbetssatt. Jag och min ledningsgrupp tror att
det ar darfér som vi aven i ar har fatt utmarkta resultat i var
arliga medarbetarundersokning och vi fortsatter att ha en
valdigt hog ranking i jamforelse med andra foretag som
anvander samma undersokningar.

Omradet opioidberoende staller ocksa hdga krav pa
god affarsetik. Vi utbildar alla medarbetare och ser till att
de forstar och agerar i enlighet med var uppférandekod
och vara etiska riktlinjer. Var dagliga interaktion med vard-
personal i USA ger mojlighet till specialistutbildning for
vara medarbetare som tacker bade policyer och riktlinjer
inom marknadsforing samt federala lagar och forordningar
relaterade till lakemedelsforsaljning och etik.

e

Var formaga att attrahera och behalla
kunniga och engagerade medarbetare
ar avgorande for var framgang pa en
konkurrensutsatt marknad.

-
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AmorphOX® - teknologi f6r produktutveckling
med etablerad forsérjningskedja

Inlamnandet av en ansdkan till FDA om ett ldkemedels-
godkannande for OX124 var en viktig handelse under
2023. OX124 ar en del av foretagets framtida tillvaxt och
det ar en produkt som ligger helt i linje med vara grund-
principer, som vi satte upp for nastan 20 ar sedan, 1995.
Var vision har alltid varit att utveckla forbattrade lakemedel
baserade pa innovativa formuleringsteknologier. OX124
bygger pa Orexos nya forstklassiga formuleringsplattform
AmorphOX. Denna banbrytande teknologi har gjort det
mojligt for oss att ta OX124 fran koncept till ett potentiellt
FDA-godkannande. Vid ett godkannande blir det vart

andra lakemedel som vi kommer att kommersialisera i USA,

nagot vi ar mycket stolta over.

Vi planerar att kommersialisera OX124 via var saljorgani-
sation i USA. Var etablerade narvaro dar har varit en viktig
del i utvecklingen av OX124 och kommer att bli annu vikti-
gare i kommersialiseringen av produkten. Historiskt kom-
mer mycket av vara intakter fran partnerskap och aven om
OX124 kommer att lanseras av vart team i USA ser vi fort-

farande partnerskap som en viktig del av var tillvaxtstrategi.

Genom partnerskap kan Orexo na annu bredare patient-
grupper med nya lakemedel baserade pa plattformen
AmorphOX och mota betydande medicinska behov utan-
for vart kommersiella fokusomrade opioidberoende.

Vart FoU team utvecklade initialt formuleringsteknologin
AmorphOX for att forbattra behandlingen av opioidover-
doser, med sarskilt fokus pa att skapa battre biotillganglighet
jamfort med befintliga alternativ. AmorphOX har ocksa visat
robust stabilitet med minskad kanslighet for temperatur-
variationer och erbjuder darfor en enorm potential for
andra lakemedel. Detta innebar ett spannande steg framat
for Orexo och for de patienter som i framtiden kan dra
nytta av vara nya lakemedel.

Ett sadant exempel ar OX640, ett adrenalinlakemedel
for behandling av allergiska reaktioner, aven kallat anafy-
laxi. OX640 utvecklas med hjalp av de unika egenskaperna
hos AmorphOX: Hog biotillganglighet, snabb absorption

Formuleringsteknologier ar grunden i delar av vardekedjan

Lakemedel baserade pa

formuleringsteknologier

Sublingual plattform

Tre av Orexos fyra utvecklade lakemedel! bygger
pa den sublinguala plattformen, vilka samlat
genererat SEK> 10 mdr i forsaljning till Orexo och
dess partners.

AmorphOX

Banbrytande nasal formuleringsteknologi som utgor
ryggraden i nya produkter: OX124, OX125, OX640.
Patent och patentansdkningar tacker en rad mole-
kyler fram till 2039-2044.

! Diabact® avyttrades i samband med forsaljningen
av dotterbolaget Kibion 2015

Kommersiell verksamhet: Bekampat

opioidepidemin i USA sedan 2013

Vasentligt vardebidrag fran Zubsolv®
>SEK 5,2 mdr i forsaljning sedan lanseringen
(SEK 578 m 2023).

Pipeline av synergistiska akutldkemedel vid
6verdosering

Naloxon i hog dos, OX124, och snabbverkande
nalmefen, OX125.

MODIA® ett nytt kompletterande digitalt
stédprogram for OUD

For patienter som genomgar en lakemedelsassisterad
behandling (MAT) under lakares tillsyn.

Dra nytta av partnerskap for

utveckling och kommersialisering

Drar nytta av partnerskap
e Sublingual plattform >SEK 2,3 mdr.

Nya méjligheter till partnerskap

e Adrenalinprodukt, OX640
« AmorphOX teknologi i biomolekyler

vy €

g
s
s

ezezs
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och o6verlagsen stabilitet. Befintliga produkter har kort hall-
barhet och ar extremt kansliga for temperaturforandringar,
vilket gor OX640 till en viktig differentieringsfaktor som
erbjuder forskrivare och patienter battre flexibilitet, tillfor-
litighet och effektivitet. Detta ar potentiellt livraddande
egenskaper och gor att OX640 sticker ut jamfort med
befintliga och konkurrerande produkter under utveckling.

Orexo har testat AmorphOX® pa ett brett spektrum av
molekyler, bade internt och i samarbete med internatio-
nella lakemedelsforetag. Dessa tester visar gang pa gang
hur var teknik forbattrar stabiliteten hos dessa molekyler,
och aven kansliga biomolekyler forblir aktiva efter formu-
lering med AmorphOX.

Aven 2023 har varit ett utmanande ar pa den globala
arenan i termer av Okad geopolitisk risk och en svagare kon-
junktur. For Orexo ser vi framst en nagot okad risk i var for-
sorjningskedja nar det galler att sakra leveranser av insats-
material. Vi har inte sett nagra negativa effekter av detta
under 2023 och fortsatter att ha en god dialog med vara
leverantorer for att snabbt kunna hitta andra lGsningar for
att sakerstalla ett effektivt flode inom var forsérjningskedja.
Under aret uppfyllde var leverantorskedja alla krav i upp-

'] |

Detta ar potentiellt livraddande
egenskaper och goér att OX640
sticker ut jamfoért med befintliga
och konkurrerande produkter
under utveckling.

forandekoden for leverantorer, vilket ar helt i linje med vart
atagande inom ramen for FN Global Compact. Det forvan-
tade godkannandet av OX124 kommer att bli ytterligare en
bekraftelse pa den hdga standard vi forvantar oss i hela var
forsorjningskedja. Dessutom ar manga av de nuvarande
stegen i processen tillampliga for andra produkter som
anvander plattformen AmorphOX. Vi tror att aven en eta-
blerad forsorjningskedja, utdver de unika egenskaperna hos

AmorphOX - en skalbar plattform
for lakemedelsformulering

Identifierat behov

Amorfa material blir allt vanligare vid utveckling av lake-
medel och kan ha stor betydelse for produktens egen-
skaper. Amorfa material ar icke-kristallina fasta amnen
som inte har nagon fjarrordning, vilket ger dem unika
och mycket eftertraktade egenskaper, sasom mycket
snabb l&slighet i vatten. Historiskt har amorfa lakemedels-
formuleringar visat sig vara instabila bade kemiskt och
fysikaliskt och degraderas darfér under lagring. Orexo
har en l&sning pa det problemet.

Losning

Orexos egenutvecklade formuleringsplattform
AmorphOX ar en pulver-baserad teknologi bestaende
av partiklar som byggs upp med hjalp av en unik kombi-
nation av lakemedelssubstanser, bararmaterial och, nar
sa ar l@dmpligt, andra ingredienser. Partiklarna presente-
ras som en amorf sammansattning av de olika ingredi-
enserna som ger utmarkt kemisk och fysikalisk stabilitet,
bade vid ldga och hdga temperaturer. Samtidigt bibehalls
den snabbupplésliga egenskapen. Plattformen ar skyddad
av patent och patentansdkningar fram till 2039-2044.

Plasmakoncentration

Kliniskt validerad

Teknologin har framgangsrikt validerats i flera kliniska
studier vid utveckling av nasala akutlakemedel mot
opioiddverdoser, en med substansen naloxon (OX124)
och en med nalmefen (OX125). Dessutom har teknolo-
gin visat utmarkt klinisk data tillsammans med adrenalin
(OX640), en produkt fér akut behandling av allergiska
reaktioner. Data har visat egenskaper som snabb absorp-
tion, utmarkt biotillganglighet och lag variabilitet.

Skalbar

Teknologin fungerar for ett brett spektrum av aktiva
lakemedelssubstanser, inkluderande bade sma och
stora molekyler?, och pulvrets egenskaper kan skraddar-
sys for att mota specifika behov som partikelstorlek,
6slighet och retention i slemhinnor. Dess breda tillamp-
lighet innebar att teknologin kan passa olika berednings-
former och administrationsvagar och anvandas vid
utveckling av ldakemedel inom en lang rad sjukdoms-
omraden

Mingd API
%

Tid (minuter)

® AmorphOX Traditionell vatska

Ar

L Enzymer, peptider och proteiner
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AmorphOX, ar attraktiv for framtida utvecklingssamarbeten.
Detta ar en viktig del av Orexos tillvaxtstrategi och en viktig
del i genomforandet av vara planer for utveckling av lake-
medel.

Strategi for intaktsgenererande tillvaxt som
bottnar i vart hallbarhetsarbete

Orexo ar ett kommersiellt bolag med flera produkter som
genererar intakter pa marknaden. Efter en period av inves-
teringar och hoga kostnader ar den overgripande strate-
giska prioriteringen att na lbnsamhet och kunna finansiera
pagaende projekt med intakter fran vara kommersiella
produkter och samarbeten. Under 2023 tog vi stora steg

i den har riktningen och om vi bortser fran forsta kvartalet
2023 kom vi in pa ett positivt EBITDA. Det naturliga nasta
steget ar att bibehalla EBITDA-lGnsamheten for helaret
2024. Vi ser flera investeringsmojligheter men for att bi-
behalla EBITDA-lGnsamhet och ett positivt resultat for
bolaget kravs ett forsiktigt perspektiv pa dessa investeringar.
Vi maste sakerstalla att de ar dimensionerade enligt stor-
leken pa de férvantade intakterna.

1. Vaxa kommersiella intakter och vinstbidrag

Var forsta prioritet ar att vaxa vara kommersiella intakter
och vinstbidrag. Den huvudsakliga intaktsgeneratorn idag
ar Zubsolv® och stabilitet eller viss tillvaxt for Zubsolv ar
viktigt for den totala verksamheten. Samtidigt breddar vi
var portfolj av kommersiella produkter for att accelerera
tillvaxten inom alla delar av verksamheten. OX124 forvan-
tas bli var andra lakemedelsprodukt pa den amerikanska
marknaden, forutsatt ett FDA-godkannande. Lanseringen
kommer att dra nytta av synergierna med Zubsolv for att
kontrollera kostnaderna och gora kompletterande investe-
ringar i de omraden som har storst tillvaxtpotential.

'] |

Var forsta prioritet ar att vaxa
vara kommersiella intakter
och vinstbidrag.

Affarsstrategi for ett bredare och starkare Orexo

1. Vaxa kommersiella intidkter och 2. Forbéttra tillgangen till behandling

vinstbidrag

« Stabilisera intakterna fran Zubsolv « Utoka subventionen av Zubsolv inom
och fokusera kommersiella investeringar segmentet Public och bibehalla till-
pa omraden med tillvaxtmojligheter. gangen inom segmentet Commercial.

« FDA-godkannande av OX124 « Sakerstalla subvention fér OX124 vid

« Lansera OX124 | USA genom att dra lansering.
nytta av befintliga resurser och fokusera « Etablera samarbeten kring MATCore for
investeringar pa nya omraden med att tillhandahalla innovativa lGsningar
storst intaktspotential. som forbattrar tillgangen till behandling

- Lansera digitala program fér mental for opioidberoende.

halsa inom Veterans Affairs och
opportunistiskt till andra kunder
baserat pa efterfragan

« Erbjuda patientstddsprogram for alla
Orexos produkter.

 Arbeta for att etablera lagstiftning och
policys som mojliggdr dkad tillgang
till behandling av opioidberoende och
mental ohalsa oavsett tillverkare.

Hallbarhetsstrategi

Ansvarsfullt foretagande
baserat pa foértroende,
transparens, integritet och

patienter med OUD och

nolltolerans mot korruption nya innovativa lakemedel produkter.
ar centralt i all var verksam- som moter stora behov.

het och en grund for

hallbarhetsarbetet.

Oka tillgangen till vard for Minska miljé- och
klimatpaverkan fran
mental ohalsa samt utveckla alla vara aktiviteter och

3. Dra nytta av formuleringsteknologin
AmorphOX

» Ingd partnerskap med andra lakemedels-
féretag for att tillsammans utveckla nya
produkter baserade pa AmorphOX.

« Utlicensiering av AmorphOX-teknologin.
» Utveckla nya produkter for Orexo att

kommersialisera, framst inom opioid-
beroende och mental halsa

Skapa en halsosam arbets-
miljé med inkludering och
mangfald i alla vara team.

Atagande gentemot FN:s hallbarhetsmal, med fokus pa:

3 o g tmmen g Immaonm cuue PADEESHPS
3 Novitin 6 oS mm iCRNTH Acnok RRTHEGOALS

Las mer pa sid 34-50
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2. Forbattra tillgangen till behandling

Var andra strategiska prioritering ar nara relaterad till
framtida tillvaxtmaojligheter genom att forbattra tillgangen
till behandling, framst for patienter som lider av opioid-
beroende men aven inom det narliggande behandlings-
omradet mental halsa. Vi arbetar redan med att ta denna
del av var strategi framat. Dessutom soker vi utdkade
samarbeten med amerikanska vardgivare och andra intres-
senter pa federal niva och bland delstater, inklusive lokala
samhallsinriktade organisationer. Var avsikt ar att med
hjalp av hela var portfolj av lakemedel och digitala pro-
gram for mental halsa ytterligare forbattra tillgangen till
behandling. Det har arbetet bedrivs under samlingsnamnet
"MATCore’", vilket skapar nya tillvaxtmojligheter for vara
produkter. Dessutom arbetar vi med patientstddsprogram
riktade till patienter som har genomgatt behandling med
Zubsolv® och vart mal ar att dessa program ska omfatta
samtliga vara produkter. FOr att forbattra tillgangen till
lakemedel, oavsett vem som tillverkar dem, kommer vi
att fortsatta att arbeta tillsammans med beslutsfattare,
foresprakare och andra intressenter Gver hela det sociala
spektrumet.

3. Dra nytta av formuleringsteknologin AmorphOX®
Den tredje strategiska prioriteringen ar att dra nytta av
plattformen AmorphOX. Detta gor vi genom att inga
partnerskap for gemensam utveckling, ut-licensiera tekno-
login och genom att utveckla fler produkter som vi sjalva
kan kommersialisera. Partnerskapsprojekten kommer att
utnyttja de unika egenskaperna hos AmorphOX for att
forbattra produkters biotillganglighet, oka hallbarheten
och/eller forbattra stabiliteten.

Vi ser stora mojligheter for AmorphOX att bredda
tillgangen till lakemedel pa platser utan kontrollerade

forvaringsmojligheter, som till exempel tillgang till kyl-
forvaring. Produkter som tillverkas med AmorphOX kom-
mer ocksa att ha langre hallbarhet, vilket ger fordelar for
patienter och forskrivare, och avsevart minskar mangden
avfall och de miljokostnader som det for med sig. Inom
vissa sjukdomsomraden kommer AmorphOX kunna
erbjuda nya vagar for lakemedelstillforsel, till exempel
nasal administrering, som ersatter injektioner for att oka
patienternas bekvamlighet och forbattra foljsamheten
for patienter som ar radda for injektioner, sarskilt barn.
De utvecklingsprojekt som riktas mot var kommersiella
organisation kommer framst att vara inom karnomradena,
opioidberoende och mental halsa.

En stabil grund for var strategi att na ldnsamhet och skapa
varde for vara investerare ar vart hallbarhetsarbete. Sedan
2017 deltar vii FN Global Compact och vi stodjer Agenda
2030 och utvecklingsmalen for en hallbar varld. Princi-
perna och ambitionerna for dessa viktiga initiativ stammer
val Overens med vara foretagsvarderingar. Vi ar stolta over
att vart arbete har resulterat i att vi i mars 2024 certifiera-
des som ett socialt hallbart foretag av Sustainalytics, och
att Orexo nu ocksa uppfyller kriterierna for en vaxande
grupp investerare som arbetar med ansvarsfulla investe-
ringar.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for ert
engagemang under aret och inte minst vara aktieagare
for ert fortsatta stod.

Uppsala mars, 2024

Nikolaj Serensen
VD och koncernchef

Finansiella utsikter 2024

» Buprenorfin/naloxon-marknaden
kommer att vaxa med 2-5 procent,
baserat pa nuvarande tillvaxttrend.

« Nettoomsattning fér Zubsolv i USD
kommer att ligga i linje med 2023.

« Kostnadskontroll ar en prioritet och
OPEX exklusive avskrivningar kommer
att minska fran SEK 582 m 2023 till
under SEK 530 m 2024.

» Positivt EBITDA for helaret 2024.

Baserat pa en vaxelkurs, USD/SEK, pa 10,28
framtagen av Riksbanken och avser ett
genomsnitt under december 2023.
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Opioidepidemin i USA ar en stor halsokris med héga samhalls-
kostnader. Bredare tillgang till behandling ér avgérande for att
bryta den negativa spiralen och fa marknaden att vaxa.

Den amerikanska opioidepidemin

ar en folkhalsokris

Missbruk av opioider ar ett utbrett problem

i USA

Missbruk av opioider ar ett globalt problem men ar storst

i USA, dar ungefar en femtedel av dem som ar beroende
av opioider lever®. En stor &kning av forskrivning av smart-
stillande opioider under de senaste tva artiondena i kom-
bination med o6kad utbredning av mental ohalsa ar de
framsta orsakerna till att det idag bland personer som ar
12 ar eller aldre finns uppskattningsvis 8,9 miljoner som
missbrukar opioider i USA?. Cirka 6,1 miljoner manniskor ar
beroende av opioider®. Av dessa genomgar cirka 2,4 miljo-
ner [akemedelsassisterad behandling (Medication Assisted
Treatment, MAT)*.

Dodsfall pa grund av 6verdoser orsakas

till stor del av syntetiska opioider

Covid 19-pandemin skakade om det amerikanska sjuk-
vardssystemet och ledde till en 6kning av opioidmissbruk
och substansberoende. Utsatta manniskor kampade for att
fa tillgang till specialistvard och gick igenom omfattande
sociala och ekonomiska problem orsakade av pandemin.
Darutover fortsatter den dkade utbredningen av olagligt
tillverkad fentanyl runt om i USA att driva pa epidemin.

Syntetiskt fentanyl ar sa potent att bara tva milligram kan
vara en dodlig dos, en mangd som ar sa liten att den far
plats pa en pennspets®. Det finns i manga former pa
gatorna och pa natet och ofta i tabletter som ar gjorda for
att se ut som legitima receptbelagda piller. Nya uppgifter
fran DEA® har visat att sex av tio olagligt tillverkade piller
innehaller en potentiellt dodlig dos fentanyl, vilket ar en
dkning fran fyra av tio féregaende ar’.

Enligt senast tillgangliga data Oversteg det arliga antalet
dodliga overdoser 111 0008 Av dessa involverade mer
an 85 000, eller 76 procent, syntetiska opioider som
fentanyl®.

Oro 6ver en utbredd opioidepidemi

Missbruket av opioider skapar komplexa och allvarliga
utmaningar for det amerikanska samhallet. For tidiga dods-
fall och forsamrad livskvalitet paverkar det dagliga livet och
de ekonomiska problemen ar relaterade till lagre produkti-
vitet, och hogre kostnader for sjukvard och rehabiliterande
behandling. Enligt US Joint Economic Committee uppgick
samhallskostnaden for opioidkrisen 2020 till USD 1 500
miljarder, en 6kning med 37 procent sedan 2017, da mot-
svarande berakning gjordes.

~6,1 miljoner

Antalet manniskor beroende
av opioider i USA3

>111 000

Antalet dodliga 6verdoser
varje ar i USA®

1500

miljarder dollar

Samhallets kostnader foér
opioidkrisen i USA*®
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Underliggande amerikanska marknader for
behandling av opioidberoende

Marknaden for lakemedelsassisterad behandling (MAT)

| USA utgor buprenorfin/naloxon-produkter majoriteten av
den totala MAT-marknaden. Detta ar Orexos huvudmarknad,
dar Zubsolv® kommersialiseras. Marknadstillvaxten matt i
volym fore covid nadde dryga 10 procent, medan markna-
den under de senaste aren har avmattats och nadde under
2023 4 procent. Trenden visar hur utmaningarna kring till-
gang till behandling, som nadde sin kulmen under pande-
min, kvarstar pa grund av en kombination av problem,
sasom finansiering och tillgang till lékare. En annan orsak ar
forekomsten av olaglig fentanyl i USA, vilket gor det svarare
an nagonsin for lakare att behandla patienter. Sjukvards-
personal lar sig och forfinar innovativa behandlingsmetoder,
men en sarskild utmaning ar att behalla patienter i induktions-
fasen, nar de l6per hog risk for aterfall.

Det stdrsta betalarsegmentet, segmentet Publict?, har
under lang tid statt for majoriteten av marknadstillvaxten.
Under 2023 avtog utvecklingstakten, medan betalar-
segmentet Commercial*® uppvisade en aterhdmtning i till-
vaxten efter nagra ar av stabil eller negativ tillvaxttakt. Cirka
98 procent av patienterna i segmentet Commercial kan
fa Zubsolv ersatt. For segmentet Public ar denna siffra
50 procent.

120 000
100 000
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60 000
40 000

20 000

0
2019 2020 2021 2022 2023

m Totala antalet dodliga éverdoser
Orsakade av opioider
= Orsakade av syntetiska opioider, t ex. fentanyl

Generika'® utgér den dominerande delen av marknaden
och Zubsolv ar den enda varumarkesprodukt som
marknadsfors aktivt bland halso- och sjukvardspersonal.

Marknaden fér naloxon

Sedan 2015, da nasala akutlakemedel mot 6éverdoser kom
ut pa marknaden, har lagdosprodukterna dominerat och
uppvisat héga tvasiffriga arliga tillvaxtsiffror'®. Trots den
okade tillgangen till akutlakemedel har antalet dodliga
overdoser fortsatt att stiga. Den stora okningen av dodliga
overdoser under de senaste aren visar hur opioidepidemin
utvecklas, drivet framst av okade mangder olagligt tillverkad
fentanyl som finns i manga droger vilka aven marknadsfors
som lagliga produkter.

En av de stdrsta utmaningarna for forskrivare ar att lag-
dosprodukterna som gar att forskriva har en begransad
effekt nar de anvands for att behandla Overdoser orsakade
av syntetisk fentanyl. Det finns ett omedelbart behov av
ett kraftfullare akutlakemedel.

Marknaden genomgick en férandring under 2023 da
lagdoslakemedlen, inklusive den ledande produkten och
nagra av dess generika, blev tillgangliga utan recept. De
forvantas erhalla begransade ersattningar, till skillnad fran
de differentierade hogdosprodukterna som Orexos OX124.
OX124 forvantas ersattas av forsakringsbolag, vilket inne-
bar lagre kostnader for anvandare, narstaende och akut-
personal.

Marknaden for digital halsa

En helhetssyn pa behandlingen av patienter med opioid-
beroende, med hjalp av en kombination av MAT och psy-
kosocialt stdd, forbattrar behandlingsresultaten. Det finns
dock inte tillrackligt med psykologer eller terapeuter for
att ge alla en majlighet att ga till grunden med problemet
till sitt beroende och fa en behandling som ger verktyg
for att dvervinna sjukdomen. Digitala terapier ar en ny
behandlingsform i USA och marknaden ar fortfarande i en
tidig fas. Tillgang till fungerande ersattningsvagar ar avgo-
rande for framtida framgangar pa marknaden, och Orexo
driver aktivt detta framéat som en del av den dvergripande
strategin for digitala program for mental halsa.

Drivande faktorer f6r marknadstillvaxt
Lagandringar under 2023 har gett ytterligare trovardighet
at Orexos tillvaxtstrategi och banat vag for battre tillgang
till behandling. En ny reform, Mainstreaming Addiction
Treatment Act tradde i kraft den 1 januari 2023, vilket
innebar att taket for hur manga patienter en lakare kan
behandla samtidigt tagits bort och dessutom har kraven for
att fa MAT-licenser minskat.

Under 2023 betalade tillverkarna som fatt sta till svars
for opioidkrisen de skadestand som de domts till att betala
till olika delstater. Dessa fonder gav alla delstater i USA totalt
USD 54 miljarder for att hantera opioidkrisen. Medlen for-
vantas framst att oka tillgangen till behandlingar for opioid-
beroende.

Receptfri forsaljning av lakemedel for overdoser forvantas
bredda naloxonmarknaden. Behovet av potenta 6éverdos-
behandlingar forvantas tillsammans med den obligatoriska
samforskrivningen av akutlakemedel vid behandling av
patienter med svar smarta starka forskrivningsmarknaden
under 2024 och framat.

Halso- och sjukvardssektorn globalt &r under press driven
av en aldrande befolkning och skyhoga kostnader. Sam-
tidigt vill fler patienter ses som konsumenter och kraver
holistiska och anpassade behandlingar med tillgang 24/7.
Detta ar exempel pa dvergripande krafter som kommer att
driva pa marknaden for digitala program for mental halsa.

1. World Drug Report
2.Substance Abuse and Mental Health Services Administration
3.1bid.
4.1bid.
5. https://www.dea.gov/press-releases/2022/12/20/drug-enforcement-
administration-announces-seizure-over-379-million-deadly
6. Drug Enforcement Administration, ar en federal polisorganisation i USA for
narkotikarelaterad brottslighet
7. https://www.dea.gov/alert/dea-laboratory-testing-reveals-6-out-10-
fentanyl-laced-fake-prescription-pills-now-contain
8.Center of Disease Control and Prevention, prognostiserad data till juli 2023
9.Center of Disease Control and Prevention, prognostiserad data till juli 2023
10.US Joint Economic Committee, 2020
11. Sjukvard finansierad av betalare i offentlig sektor, som Managed Medicaid,
FFS Medicaid och Medicare Part D
12.Sjukvard finansierad av privata forsakringsbolag
13.Generika av Suboxone® Film och tabletter och aven av Subutex® tabletter
14.Enligt IQVIA, som endast omfattar detaljhandelsférsaljning och alltsa inte
omfattar direktforsaljning som federal lageruppbyggnad och federala sjukhus
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Styrelsen och verkstallande direktoren fér Orexo AB (publ), organisationsnummer
556500-0600, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 1 januari—31 december 2023. Orexo har sitt sate i Uppsala, Sverige.

Organisation

Bolaget

Orexo ar ett svenskt lakemedelsbolag med mer an 25 ars
erfarenhet av att utveckla forbattrade ldkemedel baserat
pa egenutvecklade formuleringsteknologier och som
moter stora medicinska behov. Pa den amerikanska mark-
naden erbjuder Orexo innovativa behandlingslésningar
for patienter som lider av opioidberoende och narliggande
sjukdomar. Produkter som riktar sig till andra terapiomraden
utvecklas och kommersialiseras varlden over i samarbete
med ledande partners. Total nettoforsaljning uppgick 2023
till SEK 639 miljoner och antal anstallda till 116. Orexo ar
noterat pa Nasdag Stockholms huvudlista och finns till-
ganglig som ADR pa OTCQX (ORXQY) i USA.

Affarsmodell

Orexos affarsmodell ar cirkular och inkluderar hela varde-
kedjan, fran innovationsfas till kommersialisering. Tvar-
funktionella team samlar kompetenser som utvarderar
nya utvecklingsprojekt som finansieras av intakter fran for-
saljning eller utlicensiering av produkter och utvecklings-
projekt.

Affarsmodell Tillgang till produkter

y * Intressentdialog och
paverkansarbete

 Prissattning och subvention
e Forsaljning och marknadsféring
« Fas IV studier, inkl. RWE studier

»

Utveckling av lakemedel

e Preklinisk och klinisk utveckling v
» Varuférsorjning

e Regulatory Affairs

* Immateriella rattigheter

» Partnerskap Intiktskillor (nuvarande

och potentiella)

' « Kommersialisering av lakemedel
och digitala stddprogram i USA
« Utlicensiering av produkter
' e Partnerskap inom utveckling
« Varuforsorjning

Ansvarsfullt foretagande Kvalitet Hallbarhet
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Intaktskallor

Forsalining genereras framfor allt fran huvudlakemedlet
Zubsolv® fér behandling vid opioidberoende. Ovriga inték-
ter kommer fran utlicensiering av Zubsolv eller andra lake-
medel som kommersialiserats av partners, sasom Abstral®
for genombrottssmarta vid cancer och Edluar® for somn-
6shet. Intakter fran huvudlakemedlet har mojliggjort
investeringar i forskning och utveckling samt i digitala pro-
gram for mental halsa. Investeringar i dessa tillgangar for-
vantas generera framtida intakter fran forsaljning, inklusive
engangs- och delmalsbetalningar och royalty.

Utveckling av nya lakemedel

Orexo utvecklar lakemedel som moter stora medicinska
behov och som ar baserade pa avancerade formulerings-
teknologier. Tvarfunktionella team samlar kompetenser
inom FoU, Medical Affairs och affarsutveckling for att
utvardera potentialen i olika utvecklingsprojekt. Orexos
langa erfarenhet av att utveckla lakemedel som natt god-
kannande pa marknader over hela varlden har medfort
omfattande kunskap genom hela utvecklingskedjan.
Centralt i utvecklingsprocessen ar att bygga upp en stark
patentportfolj som tacker bade produktportféljen och
utvecklingsprojekten.

Tillgang till produkter

Narvaron pa den amerikanska marknaden ger mojlighet
att fora en kontinuerlig dialog med myndigheter, besluts-
fattare, vardsystem, forsakringsbolag och patientorganisa-
tioner. Forutom att driva pa att beslut som gynnar tillgang
till behandling ger dialogerna unika kunskaper som bland
annat anvands vid utvardering av nya utvecklingsprojekt.
Saljkaren som tacker stora delar av landet traffar dagligen
privatpraktiserande lakare, kliniker och sjukhus och ar en
viktig distributionskanal for att na ut med behandlingar till
dem som mest behover dem.

Hallbarhet

Orexos uppféorandekod utgdr basen for hallbarhetsarbetet
och ligger till grund for all affarsverksamhet. Orexos hall-
barhetsplan fokuserar pa tillgang till sjukvard, medarbetare,

miljo och klimatférandringar. Med outsourcad produktion
och varuférsorjning ar Orexo beroende av ansvarsfulla
leverantdrer och forvantar sig att dessa tar socialt och
miljémassigt ansvar, baserat pa uppforandekoden for
leverantorer och valutvecklade processer for hallbarhets-
beddmning.

Operativ struktur och segmentsredovisning
| slutet av 2022 blev affarsomradet Digitala program for
mental halsa (tidigare Digitala behandlingar) en del av US
Pharma. Sedan dess har verksamheten presenterats i tva
affarsomraden, Kommersiella produkter och Produkter
under utveckling, medan de tre rapporteringssegmenten
varit oférandrade; US Pharma, Digitala program for mental
halsa och HQ & Pipeline.

US Pharma omfattar kommersialiseringen av Zubsolv
i USA. Segmentet Digitala program for mental halsa
omfattar kommersialisering av digitala program for mental
halsa i USA, medan segmentet HQ & Pipeline bestar

av koncernens huvudfunktioner, som inkluderar affars-

utveckling, FoU, Global Regulatory och Supply Chain.

Segmentet HQ & Pipeline inkluderar aven royaltybetal-

ningar fran partners som har forvarvat rattigheterna till

Orexos produkter. Dessa inkluderar:

e Accord Healthcare for Zubsolv i EU.

o Kyowa Kirin for Abstral pa alla marknader exklusive
EU och USA.

e Viatris, for Edluar i hela varlden.

Da affarsomradet Digitala program for mental halsa i slutet
av 2022 blev en del av US Pharma kommer den finansiella
rapporteringen fran och med den 1 januari 2024 delas upp
i foljande segment:

« Kommersiella produkter, som omfattar de tidigare
segmenten US Pharma och Digitala program for mental
halsa.

e HQ & Pipeline.
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Aret i korthet

Verksamheten

Kommersiella produkter

B Vinst i patenttvisten mot Sun Pharmaceuticals for
Zubsolv® i USA. Beslutet dverklagades senare av Sun.

B 50 procent av patienterna som far vard finansierad
av staten kan fa Zubsolv subventionerat, en 6kning med
tva procentenheter sedan lakemedlet kom upp pa Medi-
caids listor i delstaten Indiana och New Hampshire.
Bland dem med privata forsarkringar ar det oférandrat
98 procent som kan fa ersattning vid behandling med
Zubsolv.

B MODIA-studien uppfyllde inte nagra forspecificerade
effektmal men visade hog grad av behandlingsrespons
i bada studiegrupperna, utan nagra biverkningar
forknippade med anvandningen av MODIA.

B Samarbete inleddes med Lovell Government Services
for att accelerera etableringen av en effektiv distributions-
och subventionsprocess inom Veterans Affairs.

m Orexos partner Accord Healthcare fortsatte lanseringen
av Zubsolv i EU, och vid arskiftet var lakemedlet tillgang-
ligt for patienter i elva lander.

Produkter under utveckling

B En ny registreringsansdkan for OX124, hogdoslakemedel
vid opioidoverdos, lamnades till FDA efter att tekniska
problem med férpackningsprocessen losts hos
kontraktstillverkaren.

B FDA accepterade registreringsansokan for granskning av
OX124.

B Ett forsta patent for OX640, akutlakemedel med adre-
nalin vid allergiska reaktioner, som skyddar lakemedlet
fram till maj 2041 utfardades i USA.

B Flera explorativa forstudier genomfordes dar AmorphOX-
teknologin testades med nya APl:er, inklusive sma och
stora molekyler.

Hallbarhet och organisation

B Robin Evers valdes till styrelseledamot vid den extra
bolagsstamman den 26 oktober. Han ersatter
Henrik Kjaer Hansen som meddelade sin avgang.

B Henrik Kjaer Hansen utsags till ordférande i valbered-
ningen den 26 oktober, dar han representerar Novo
Holdings A/S.

B Den arliga medarbetarundersdkning fortsatter visa hdga
resultat. Atta av tio medarbetare &r ndjda med att arbeta
pa Orexo.

B Alla medarbetare har undertecknat och bekraftat att de
forstar och agerar i enlighet med uppforandekoden.

B 100 procent av de kommersiella leverantdrerna nadde
en godkand hallbarhetsbedémning.

B Under 2023 slutfordes en fullstandig kartlaggning av
scope 3-utslapp, enligt Greenhouse Gas Protocol, vilket
resulterade i ett faststallande av de langsiktiga malen for
koldioxidminskning.

Handelser efter periodens utgang

m MODIA och Vorvida® kommer att subventioneras inom
US Veterans Affairs fran och med januari 2024.

B Orexo och Sobi ar dverens om att avancera forstudien
dar AmorphOX testas med en av bolagets biomolekyler.

B FOr att refinansiera den befintliga obligationen emittera-
des en senior sakerstalld social obligation pa SEK 500 m.

Nyckeltal 2023

50%

Andel patienter med tillganag till
Zubsolv i det publika segmentet

98%

Andel patienter med tillgang till Zubsolv
i det kommersiella segmentet

1

lakemedel
registrerat hos FDA

1:a

|
amerikanska patentet

utfardat for OX640 i USA
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Verksamhetens utveckling

Kommersiella produkter

Amerikanska saljkaren mer synlig bland vardgivare
For behandling med buprenorfin/naloxon, som ar den
vanligaste lakemedelsassisterade behandlingen (MAT)

i USA, ar Orexo det enda foretag som aktivt traffar vard-
givare. Varje dag besoker saljkéren privatpraktiserande
lakare, medicinska kliniker och sjukhus som behandlar
patienter som lider av opioidberoende (OUD). Under 2023
genomfordes mer an 45 000 besdk, digitala moten eller
samtal for att informera lakare och annan vardpersonal
om fordelarna med att forskriva Zubsolv® och MODIA®,
samt utbilda om beroendesjukdomen. En 6kning med
24 procent mot 2022. Darutéver samarbetar Orexo med
beslutsfattare pa federal niva och aven bland delstater

Produkt, indikation, teknologi/partner

om att forbattra tillgangen till lakemedel och digitala stod-
program for dem som lider av opioidberoende och nar-
liggande sjukdomar, och har en kontinuerlig dialog med
forsakringsbolag for att fa subventionering for Orexos
produkter.

Tillgangen till Zubsolv 6kade inom Medicaid

Under 2023 dkade subventioneringen for Zubsolv inom
det offentliga betalarsegmentet fran 48 till 50 procent av
patienterna. Denna okning ar ett resultat av att Zubsolv
borjade subventioneras av Medicaid i delstaten Indiana i
julioch i New Hampshire fran och med januari 2024. | det
kommersiella betalarsegmentet var antalet patienter som
kan fa Zubsolv subventionerat oforandrat pa 98 procent.

Explorativ : Preklinisk

Klinisk utveckling

MODIA och Vorvida® har bérjat subventioneras av
Veterans Affairs

Bristen pa effektiva subventions- och distributionskanaler
har sedan lanseringen varit ett huvudproblem fér Orexo
och andra bolag som kommersialiserar digitala stddprogram.
Pa kort sikt ligger fokus pa Veterans Affairs (VA), dar det
finns en hog prevalens av mentala halsoproblem och till-
gang till etablerade subventions- och distributionsvagar.
Under aret inleddes ett samarbete med Lovell Govern-
ment Services (Lovell), som har lang erfarenhet av att
marknadsfora och salja medicintekniska produkter inom
VA. Forutom att paskynda etableringen av effektiva
processer for kostnadsersattning och distribution av
Deprexis®, lyckades Orexo och Lovell fa bade MODIA

Godkénd och/
eller lanserad

Registrering: US = EU ' RoW

Zubsolv® Opioidberoende/sublingual plattform

Abstral® Genombrottssmarta vid cancer/sublingual plattform

Edluar® Sémnproblem/sublingual plattform

MODIA® Opioidberoende/broca teknologi-plattform

Vorvida® Alkoholmissbruk/broca teknologi-plattform
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Deprexis® Depression/broca teknologi-plattform

I__l Las mer om produkterna pa orexo.com
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och Vorvida upptagna pa VA:s Federal Supply Schedule
fran och med januari 2024. Genom VA kommer cirka
15 miljoner veteraner och deras familjer fa tillgang till
psykosocialt stod.

Stark utveckling fér Zubsolv® inom Medicaid men
totala volymen minskade

Volymen for Zubsolv minskade med 5 procent, framst pa
grund av lagre volymer inom United Health Group och
Humana. Den negativa effekten fran dessa forsakrings-
bolag, dar Zubsolv subventionerades exklusivt fram till
2019, fortsatte att avta betydligt. En lagre total marknads-

utveckling hade ocksa en inverkan pa Zubsolvs volym-
utveckling. Utvecklingen kompenserades dock delvis av
att Zubsolv visade en stabil utveckling inom det 6ppna
kommersiella segmentet och vaxte med 6 procentinom
Medicaid, vilket dvertraffade den totala tillvaxten inom
Medicaid pa 3 procent. Zubsolvs starka utveckling inom
Medicaid stods av den forbattrade subventionen fér
Zubsolv under de senaste aren, vilket resulterade i att
Kentucky vaxte med 35 procent 2023 och New York med
53 procent. Indiana vaxte med 110 procent efter att
Zubsolv blivit subventionerat den 1 juli 2023.

Intressanta lardomar fran MODIA-studien

Den pivotala MODIA-studien omfattade 437 deltagare pa
36 platser over hela USA. Studien visade ingen statistisk
signifikant skillnad mellan studiegrupperna for nagot for-
specificerat effektmatt men resultaten indikerar att en
kombination av hogfrekventa interaktioner med vardgivare
och slutférandet av MODIA-programmet kan forbattra
utfallet for patienterna. Orexo kommer att fortsatta att
analysera studiedata och genomfora post-hoc analyser
for att visa vardet av MODIA som stdd for patienter med
OUD. Till folid av att de primara effektmatten inte upp-
fylldes initierade Orexos partner, GAIA, en uppdatering av
MODIA-programmet for att uppfylla den nya regulatoriska
statusen som en mobil medicinsk enhet under FDA:s
tillsynsmyndighet. Uppdateringen beraknas vara klar under
forsta kvartalet 2024 och kommer att mojliggora en ny-
lansering av MODIA.

Zubsolv tillgangligt i elva EU-lander

Orexos partner, Accord Healthcare, fortsatte att lansera
Zubsolv i EU och vid utgangen av aret var lakemedlet
tillgangligt for patienter i elva europeiska lander. Kommer-
sialiseringen av Zubsolv i EU har potential att omfatta 29
lander och hanteras helt av Accord Healthcare som for-
varvat licensrattigheterna. Orexo fortsatter att ansvara for
produktforsorjiningen och kommer att erhalla tvasiffriga
royalties pa nettoforsaljiningen.

Under 2023 vann Orexo patenttvisten for
Zubsolv mot Sun Pharmaceutical (Sun)
i Distriktsdomstolen i New Jersey, USA.
Beslutet overklagades av Sun i den ameri-

kanska overklagandedomstolen. Las mer
om hur Orexo arbetar med immateriella

rattigheter och detaljerna i patenttvisten

pa sidorna 29 och 31.
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Produkter under utveckling

Innovation ar karnan i utvecklingen av nya lakemedel
Orexo har lang erfarenhet av utveckling av nya lakemedel.
Totalt har fyra lakemedel tagits fran idé till godkannande
pa marknader over hela varlden. Under 2023 fortsatte
Orexo pa den har linjen genom att lamna in en registre-
ringsansokan for OX124, ett hogdoslakemedel vid opioido-
verdos, till FDA. | utvecklingen av innovativa lakemedel
kombineras valdokumenterade och kédnda substanser med
patenterade formuleringsteknologier. Utvecklings-
processen bygger pa banbrytande arbete av skickliga fors-
kare och experter med olika vetenskapliga bakgrunder.
Hog transparens, begavade medarbetare och samarbets-
inriktade arbetssatt bidrar till en hég innovationsgrad.

Samarbete med akademi

Orexo har under manga ar dragit nytta av de vardefulla
insikter som relationerna med akademin vid Uppsala
universitet tillfor foretagets forsknings- och utvecklings-
arbete. Orexo deltar bland annat i SweDeliver, ett tvar-

Projekt, indikation, teknologi/partner

vetenskapligt samarbete mellan akademi och lakemedels-
industri. Farmaceutiska fakulteten vid Uppsala universitet ar
centrets akademiska nav. Det vetenskapliga fokuset ligger
pa forskningsutmaningar inom parenteral, oral och pulmo-
nell lakemedelsformulering. Orexo tillhandahaller aven
finansiellt stod, vetenskaplig expertis och mentorskap till
forskare, vanligtvis som en del av foretagets utvecklings-
aktiviteter. Dessutom bjuder Orexo ofta in doktorander att
skriva sin masteruppsats i samarbete med foretaget. Under
2023, inom SweDeliver-samarbetet, skrev en student en
masteruppsats om: “In vitro set-up for powder deposition
and dissolution studies of nasal powders”. Arbetet utfordes
under handledning av seniora formuleringsforskare pa
Orexo. Under aret bjods cirka 15 doktorander fran farma-
ceutiska fakulteten och 30 ingenjors- och farmacistudenter
in att besdka utvecklingsanlaggningen och ett antal fore-
l[asningar holls for dem. Syftet med aktiviteterna ar att upp-
ratthalla ett fruktbart vetenskapligt samarbete med den
akademiska varlden och attrahera framtida medarbetare.

Explorativ = Preklinisk Klinisk utveckling

AmorphOX-plattformen ar ryggraden

i utvecklingsarbetet

Under aret har den egenutvecklade formuleringsplatt-
formen AmorphOX fortsatt sta i centrum for utvecklingen
av nya lakemedel. AmorphOX ar en pulverbaserad tekno-
logi som utvecklats for att mota kraven pa snabb absorp-
tion, hog biotillganglighet och stabilitet. Vilket ar eftertrak-
tade egenskaper for manga lakemedel, sarskilt livraddande
sadana. AmorphOX ar en skalbar plattform som kan
anvandas med ett brett spektrum av doseringsformer,
administreringsvagar och substanser, inklusive saval sma
som stora molekyler. Den breda tillampbarheten innebar
att teknologin kan anvandas for att utveckla lakemedel for
behandling av ett stort antal sjukdomar som gar utéver
Orexos huvudsakliga terapeutiska omraden. Utvecklingen
av dessa lakemedel kommer att ske i samarbete med
andra lakemedelsforetag.

Las mer om AmorphOX pa sidan 12.

Godkénd och/
eller lanserad

Registrering: US - EU 'RoW

OX124 Naloxon, opioidéverdos amorphOX
OX125 Nalmefen, opioidéverdos amorphOX°
OX640 Adrenalin, allergisk reaktion amorphOX
OX-MPI Vipoglanstat, Endometrios GESTNT.A

I__l Las mer om utvecklingsprojekten har orexo.com
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OX124 inldamnad till FDA

| september lamnades en registreringsansokan in till FDA
for OX124, ett hogdoslakemedel vid opioidoverdos. OX124
ar Orexos forsta lakemedel baserat pa den innovativa
AmorphOX-plattformen. De tekniska problemen med for-
packningsprocessen, som gav upphov till FDA:s begaran
om fornyad ansokan, lostes i samarbete med kontrakts-
tillverkaren. | november meddelade FDA att ansdkan var
klar for granskning. PDUFA-datumet (Prescription Drug
User Fee Act) ar satt till den 15 juli 2024. Pa grund av vissa
forseningar i liknande godkannandeprocesser kan PDUFA-
datumet bli forsenat till foljd av den komplexitet som foljer
med en kombinationsprodukt.

0OX124 — hogdoslikemedel vid opioidéverdos
H&g dos naloxon J

Pulver

Unik behallare
Fryser inte

Lang lagringstid

L L L LKL«

Fri fran konserveringsmedel

Under aret har forberedelser gjorts for en potentiell acce-
leration av OX125-projektet. Detta ar Orexos andra hog-
doslakemedel vid opioidodverdos och den aterstaende
tiden for produkten ar relativt kort eftersom synergierna
mellan OX124 och OX125 ar betydande nar det galler
utveckling och produktforsorjning.

Forberedelser infor fortsatt klinisk utveckling av OX640
Med OX640 utvecklar Orexo en adrenalinprodukt for
allergiska reaktioner. OX640, som bygger pa AmorphOX-
plattformen, ar en intranasal lOosning i pulverform for
engangsbruk som ger snabb och omfattande absorption
med potential att fordubbla stabiliteten och hallbarhets-
tiden jamfort med nuvarande Gsningar. OX640 ar dess-
utom fri fran konserveringsmedel, natriummetabisulfit eller
andra stabiliseringsmedel som for narvarande behovs |
dagens produkter. Konserveringsmedel som kan orsaka
allergiska reaktioner hos vissa patienter.

Under 2023 fortsatte processen med att forbereda nasta
kliniska utvecklingsprogram. Vikten av detta har forstarkts
efter det ovantade Complete Response Letter (CRL/avslag
pa godkannande) fran FDA avseende en konkurrerande
vatskebaserad nasal adrenalinprodukt i september. Ater-
koppling och overenskommelse med FDA om kraven for
ett registreringsgrundande kliniskt program ar viktigt i
partnerskapsdiskussionerna kring OX640. Parallellt fort-
satte stabilitetsstudierna att visa OX640s goda stabilitet
och fébrmaga att motsta stora temperaturférandringar.

Patentportfoljen vaxte

En stark patentportfolj som tacker alla befintliga produkter
och utvecklingsprojekt ar central for verksamheten. Patent-
strategin innebar att ha ratt skydd pa plats for de relevanta
marknaderna for en viss produkt. Specifika patent ar viktiga
tillgangar, oavsett om foretaget valjer att salja en produkt
via en kommersiell partner eller om Orexos eget team tar
lakemedlet till marknaden. Som ett lakemedelsbolag med
narvaro pa den amerikanska marknaden ar det en viktig
del av strategin att ha patent listade i FDA:s "Orange Book".
Under 2023 fortsatte patentportfoljen att starkas med ett
nytt patent for OX640 som ger skydd pa den amerikanska
marknaden fram till maj 2041 och foljer pa ett beviljat
europeiskt patent som utfardades 2022. Dessutom har
flera ansokningar lamnats in som skyddar OX640 pa
global basis fram till 2044.

(& | Novel Nasal Formulation
\5 & Delivery

-

{0/ proyeris

SCIEHTIFIC®

AmorphOX presenterades vid
konferensen Novel Nasal

Formulation & Delivery Summit

Orexos nya formuleringsplattform,
AmorphOX, har unika egenskaper for
utveckling av differentierade lakemedel
som kraver snabb absorption i kroppen
och stabilitet 6ver tid. Under 2023
demonstrerades teknologin bland annat
vid Novel Nasal Formulation & Delivery
Summit i San Diego, USA, av Orexo-
kollegorna Robert. Ronn, SVP & Head
of R&D, och Jonas Savmarker, Senior
Principle Scientist.
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AmorphOX® testas i flera explorativa studier
De breda tillampningarna av formuleringsplattformen

AmorphOX innebar att Orexo kontinuerligt genomfor tester

av plattformen med nya APl:er, inklusive bade sma och
stora molekyler, samt utfor stabilitetsstudier. Under 2023
pagick tre explorativa forstudier i samarbete med inter-
nationella lakemedelsforetag, varav tva av dessa foretag
arbetar med biologiska lakemedel eller vacciner. De forsta
resultaten fran de explorativa forstudierna ar lovande och
stora biomolekyler bibehaller sin aktivitet efter formule-
ring med AmorphOX-plattformen. Orexo fortsatter att
arbeta med de potentiella partnerforetagen for att
utforska vardet av AmorphOX-plattformens teknologi.

Etablerad leveranskedja for lakemedel med nasal
administrering

Under utvecklingen av OX124 etablerades en leverans-
kedja som sakerstaller en effektiv och tillforlitlig leverans
av nasala lakemedel baserade pa AmorphOX-plattformen.
En tillforlitlig leveranskedja forkortar ledtider, minskar
kostnader och begransar potentiella risker kring framtida
nasala produkter baserade pa AmorphOX, sasom OX640.
Arbetet med att skala upp tillverkningsprocessen for
OX640 fortsatte parallellt med etableringen av en kom-
mersiell leverantorskedja under aret. Dessutom slutfordes
och godkandes hallbarhetsbedomningar av alla leveran-
torer kopplade till varuférsorjningskedjan for nasala pro-
dukter i forhallande till kraven i Orexos uppférandekod.

0OX640 kommer att
fungera oberoende
av temperatur
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Finansiell utveckling

Intakter

Totala intakter uppgick till SEK 638,8 miljoner (624,3),
vilket ar 2,3 procent hogre an foregaende ar hanfort till
gynnsamma valutakurser samt stabilisering av intakter
fran Zubsolv®.

Intékter fran segmentet US Pharma uppgick till SEK 577,7
miljoner (571,4), stottad av starkare USD-valutakurs.

Intakter avseende Digitala program for mental halsa
(DMHP) uppgick till SEK 0,1 miljoner (0,4) under aret.

HQ & Pipelines intakter avseende &vriga produkter som
kommersialiseras genom partners uppgick till SEK 61,1
miljoner (52,6). Royalty for Abstral® uppgick till totalt
SEK 31,9 miljoner (30,4), och royaltyintakter fran Edluar®
uppgick till SEK 10,8 miljoner (10,4). Nettoomsattningen
for Zubsolv ex-US uppgick till SEK 18,4 miljoner (11,8),
okningen forklaras framst av forsaljning av tabletter till
Orexos partner Accord Healthcare.

Kostnader och resultat

Kostnader for salda varor uppgick till SEK 88,9 miljoner
(102,6), varav US Pharma avser SEK 57,9 miljoner (85,2),
minskningen ar framfor allt hanforlig till gynnsamma
produktionskostnader. Royalties och tekniska infrastrukturs-
kostnader for DMHP uppgick till SEK 11,3 miljoner (10,9).
Kostnad for salda varor avseende Zubsolv ex-US uppgick
till SEK 19,6 miljoner (6,6).

Forsaljningskostnaderna uppgick till SEK 181,5 miljoner
(199,0), minskningen jamfort med foregaende ar forklaras
framst av avsevart langre forsaljningskostnader for DMHP.

Administrationskostnaderna uppgick till SEK 188,0 mil-
joner (202,3), framst pa grund av lagre legala kostnader for
patenttvister.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till
SEK 303,1 miljoner (318,0), framst forklarat av lagre
kostnader for MODIA®-studien samt OX124.

Ovriga rérelseintakter och -kostnader uppgick till
SEK 13,3 miljoner (13,7), framst forklarat av forsakrings-
ersattning for legala kostnader.

Avskrivningar uppgick till SEK 77,0 miljoner (68,7),
okningen ar framst forklarad av investeringar i produktions-
utrustning till OX124.

Finansnettot uppgick till SEK —30,8 miljoner (13,5).
Minskningen forklaras av hogre kostnader for foretags-
obligationen och lagre positiv orealiserad valutakurs-
paverkan fran moderbolagets bankkonton i utlandsk
valuta, huvudsakligen i USD.

Inkomstskatten for aret uppgick till SEK 12,0 miljoner
(=7,2) och forklaras av positiv justering av uppskjutna
skattefordringar relaterade till temporara skillnader. Orexo
utfor regelbundna beddmningar av bolagets uppskjutna
skattefordran och genomfor justeringar enligt krav i IAS 12.

Rorelseresultatet uppgick till SEK =109,5 miljoner
(-183.9).

Bruttoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till SEK 19,2 miljoner (23,9).

Finansiell stdllning
Per 31 december 2023 uppgick likvida medel till SEK 171,0
miljoner (132,2) och kortfristiga placeringar till SEK 0,0 mil-
joner (219,6). Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick totalt till SEK 171,0 miljoner (351,9) och rante-
barande skulder uppgick till SEK 448,4 miljoner (494,8),
vilket innebar en negativ nettokassaposition inklusive
kortfristiga placeringar om SEK -277,4 miljoner (-142,9).
De rantebarande skulderna avser huvudsakligen foretags-
obligationer.

Det egna kapitalet uppgick per 31 december 2023 till
SEK 58,9 miljoner (193,9) och soliditeten uppgick till 7,5
procent (17,5).

Finansiell utveckling

Koncernens resultatrakning i korthet

SEK miljoner 2023 2022
Nettoomsattning 6388 624,3
Kostnader for salda varor -88,9 -102,6
Bruttoresultat 550,0 521,7
Forsaljiningskostnader -181,5 -199,0
Administrationskostnader -188,0 -202,3
Forsknings— och

utvecklingskostnader -303,1 -318,0
Ovriga rorelseintakter

och rorelsekostnader 13,3 13,7
Rorelseresultat -109,5 -183,9
Finansiella poster — netto -30.,8 13,5
Resultat fore skatt -140,3 -170,4
Skatt 12,0 -7.2
Arets resultat -128,3 -177,6
Intakter

Nettoomsattning

SEK miljoner 2023 2022
Zubsolv® US forsaljning

produkter 5777 571,4
US Pharma - total 5777 5714
Digitala program fér mental halsa

(DMHP) férsaljning produkter 0,0 0,4
(DMHP) - total 0.0 0.4
Abstral® — royalty 31,9 30,4
Edluar® - royalty 10,8 10,4
Zubsolv® — ex US 18,4 11,8
HQ & Pipeline — total 61,1 52,6
Total 638,8 624,3
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till SEK
494,0 miljoner (348,2), varav forsaljning inom
koncernen uppgick till SEK 432,9 miljoner (295,6).
Resultat fore skatt uppgick till SEK =70,4 miljoner
(-196,8) for helaret. Per 31 december 2023 uppgick
likvida medel i moderbolaget till SEK 145,5 miljoner
(61,7) och kortfristiga placeringar till SEK 0,0 miljoner
(178,6) dvs foretagets likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till SEK 145,5 miljoner (240,3).
Moderbolagets egna kapital uppgick per 31 decem-
ber 2023 till SEK 162,1 miljoner (109,2). Okningen

i jamforelse med samma period foregaende ar ar
framfor allt hanforlig till en uppskrivning om SEK
123,4 miljoner (0,0) av det redovisade vardet pa
andelar i dotterbolaget Orexo US Inc. som 6verens-
stammer med dotterbolagets nuvarande substans-
varde.

Finansiella utsikter for 2024

« Buprenorfin/naloxon marknaden vaxer 2-5 procent,
baserat pa nuvarande tillvaxttakt

« Nettointakter for Zubsolv® i USD ar i linje med 2023

« Kostnadskontroll ar prioriterat och OPEX, exklusive
avskrivningar och amorteringar, kommer minska
fran SEK 582 miljoner 2023 till under SEK 530
miljoner 2024

o Positivt EBITDA for helaret 2024.

De finansiella utsikterna for 2024 ar baserad pa ett
framatriktande antagande om en valutakurs for USD/
SEK om 10,28, vilken ar beraknad av Riksbanken och
avser ett snitt under december 2023.

Finansiell utveckling i sammandrag

Resultatrakning

SEK miljoner 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 638,8 624,3 565,0 663,6 844.8
Kostnad salda varor -88,9 -102,6 -78,9 -65,6 -105,6
Bruttoresultat 550,0 521,7 486,1 598,0 739,2
Forsaljningskostnader -181,5 -199,0 -280,4 -286,6 -1919
Administrationskostnader -188,0 -202,3 -151,5 -102,8 -139,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -303,1 -318,0 -272,3 -224.9 -181.3
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 13,3 13,7 4,0 -3,6 4,8
Rorelseresultat -109,5 -183,9 -214,1 -19,9 231,2
Finansnetto -30,8 13,5 -84 -18,4 -3,3
Resultat efter finansiella poster -140,3 -170,4 -222,5 -38,3 2279
Inkomstskatt 12,0 7,2 -1,0 -46,1 -8,8
Arets resultat -128,3 -177,6 -223,5 -84,4 2191
Balansrdakning

SEK miljoner 2023 2022 2021 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 173,3 2174 2489 252,8 113,9
Materiella anlaggningstillgangar 81,0 76,1 65,9 47,3 22,0
Nyttjanderattstillgangar 24,5 46,0 59,2 67,8 57,0
Uppskjuten skattefordran 48,1 33,1 33,4 32,7 85,5
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0.8 0,9 0.8 0.7 1.4
Varulager 42,4 74,6 92,3 108,4 131,8
Kundfordringar 197,6 246,5 2140 165,2 233,8
Ovriga omsattningstillgangar 47,8 62,6 55,2 52,6 38,8
Kortfristiga placeringar 0,0 219,6 — — -
Kassa och bank 171,0 132,2 504,1 505,3 816,8
Summa tillgangar 786,6 1109,0 1273,7 1232,9 15011
Eget kapital 58,9 1939 349,6 558,5 706,4
Réantebarande skulder 448,4 494.8 492,3 291,0 344,3
Icke-rantebarande skulder och avsattningar 279,2 420,3 431,7 3834 450,3
Summa eget kapital och skulder 786.,6 1109,0 1273,7 1232,9 15011
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Kassaflode
SEK miljoner 2023 2022 2021 2020 2019
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -41,2 -206,9 -245,5 -35,2 252,5
Kassaflodde fran forandring av rorelsekapital -53.8 50,3 16,5 52,0 34,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten —95,0 -156,6 -229,0 16,8 287,0
Forvarv av materiella, immateriella och finansiella
anlaggningstillgangar -19,2 -23.9 =529 -189,7 -32,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar = 0,8 — — —
Forvarv av kortsiktiga placeringar 0.1 -295,6 — — —
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 219.9 84,0 — 0,6 9.5
Kassaflode efter investeringsverksamheten 105,8 -391,3 -2819 -172,3 264,6
Amortering av leasingskuld -21,4 -21,4 -14,7 -17,4 -23,3
Aterbetalning av l&n -48,7 - -224.8 -66.,6 -32,5
Upptagna lan — — 490,1 — —
Nyemissioner = — — — 2,0
Aterkdp av aktier = — — 273 —
Arets kassaflode 35,7 -412,8 -31,2 -283,7 210,8
Likvida medel, vid arets slut 171,0 132,2 504,1 505,3 816,8
Ovriga nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsemarginal, % 171 -29,5 -379 -3,0 274
Avkastning pa eget kapital, % -101,5 -65,4 —-49,2 -13,3 371
Nettoskuldsattning, SEK miljoner: 2774 1431 -11,7 -280,8 -527.2
Skuldsattningsgrad, % 761,3 255,2 140,8 40,2 41,0
Soliditet, % 7,5 17,5 274 45,3 471
Antal aktier, fore utspadning 34 413 408 34 351732 34 319 649 34398 815 34 621 646
Antal aktier, efter utspadning 34 413 408 34 351732 34 319 649 34398 815 35348 484
Resultat per aktie, fore utspadning, kr -3,73 =517 -6,51 -2,45 6,33
Resultat per aktie, efter utspadning, kr -3,73 =517 -6,51 -2,45 6,20
Antal anstallda vid periodens slut 116 126 121 138 127
Eget kapital, SEK miljoner 58,9 1939 349,6 558,5 706,4
Sysselsatt kapital, SEK miljoner 507,3 6887 841,9 783,0 996,0
Rorelsekapital, SEK miljoner 24,7 2172 -18,8 -50,5 -56,7

For alternativa nyckeltal se avsnitt Avstamning och definitioner av nyckeltal.

! Nettoskuldsattning beraknad exklusive leasing
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Rattstvister

Myndighetsutredning relaterad till forsaljning for
Zubsolv® i USA

Lakemedelsforetag med egen kommersiell verksamhet
har stora mojligheter att bidra till battre halsa och behand-
lingsalternativ, men star ocksa infor flera risker relaterade
till etiska fragor. Orexos uppférandekod utgdr grunden for
hallbarhetsarbetet och ligger till grund for all affarsmassig
verksamhet. Statliga tillsyns-, reglerings- och konkurrens-
myndigheter genomfor rutinmassigt intervjuer och begar
information under revisioner, forfragningar och utredningar.
Framforallti foretag som hanterar kontrollerade substanser.
Orexo ska alltid agera arligt gentemot dessa tjansteman
och att forbli professionell ar avgorande.

Den 14 juli 2020 fick Orexos amerikanska dotterbolag
ett forelaggande fran amerikanska myndigheter att mojlig-
gora for dem att erhalla viss information rorande marknads-
foring och forsaljning av Zubsolv och andra buprenorfin-
produkter. All information som myndigheterna
efterfragade har dverlamnats. Orexo kommer att fortsatta
samarbeta med de amerikanska myndigheterna for att
sakerstalla att de far den information de behdver och for
att forsta omfanget av undersdkningen.

Paragraph IV-process mot Sun Pharmaceutical
Industries Ltd

Orexo har totalt tio patent listade i Orange Book (US
Patent Nos. 8,470,361; 8,658,198; 8,940,330; 9,259,421;
9,439,900; 10,874,661;10,946,010; 11,020,387, 11,020,388
and 11,433,066) med utgangsdatum mellan december
2027 och september 2032.

Den 10 augusti 2020 meddelade Orexo att bolaget mot-
tagit en "Paragraf IV" patent certification notice” fran Sun
Pharmaceutical Industries Limited ("Sun”). Meddelandet
underrattade Orexo om att Sun lamnat in en Abbreviated
New Drug Application till amerikanska Food and Drug
Administration for att ansdka om godkannande av gene-
riska versioner av Zubsolv innan utgangen av Orexos patent.
Som ett svar pa ovanstaende meddelande ldmnade Orexo
den 13 september 2020 in en patentintrangstalan mot Sun
till US District Court for the District of New Jersey.

Domstolsforhandlingen genomfordes i januari 2023
och féljdes av slutpladeringar i slutet av samma kvartal.
Den 30 juni, amerikansk tid (EST), meddelade US District
Court for the District of New Jersey att Orexo gatt segrande
ur patenttvisten. Distriktsdomstolen fann att patenten for
Zubsolv ar giltiga och att Sun gor intrang.

I'juli, 2023 6verklagade Sun ovan namnda beslut till
US Court of Appeals for the Federal Circuit. En tidsplan
for information har faststallts av Federal Circuit och en
muntlig framstallan planeras att aga rum under 2024.
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Risker och riskhantering

Orexos verksamhet utsatts for en mangd olika risker. Malet
med Orexos riskhantering ar att stédja verksamheten och
skapa ldbnsamma mojligheter i kombination med adekvat
riskkontroll. Genom den arliga riskhanteringscykeln identi-
fieras och utvarderas risker genom att analysera sannolik-

heten for att en risk intraffar och konsekvenserna av att en
sadan risk forverkligas i en handelse. Begransande atgarder
foreslas och dokumenteras for utvarderade risker. Styrelsen
ges fortlopande aterkoppling. Skattemassiga och finansiella
risker ar foremal for regelbunden granskning och eventuell

skatt, juridisk eller finansiell risk som beddms vara betydande
redovisas i koncernredovisningen. Foljande ar en beskriv-
ning av Orexos riskkategorier, till dem relaterade risker och
begransning av sadana risker. De viktigaste kategorierna ar
externa, operationella, hallbarhets- och finansiella risker.

Riskkategori

Risker relaterade till olika omraden

Hantering av risker

A. Externa risker

Geopolitiska konflikter

Politiska och regulatoriska
forandringar

B. Operationella risker

Kommersialisering

Risker associerade med krig, terroristhandlingar och spanningar mellan
stater som paverkar det normala och fredliga foérloppet av internationella
relationer. Geopolitiska konflikter kan stéra handel och leveranskedjor
mellan lander och regioner och i slutandan den globala ekonomin.

Lakemedelsmarknaden paverkas i hog grad av politiska beslut som till
exempel kan paverka subventionsnivaer for lakemedelskostnader och
forskrivningsbegransningar for produkter. Sarskilt marknaden for kontrol-
lerade substanser ar under strang 6vervakning och kontrolleras av myn-
digheter som kan férandra marknadsvillkoren med nya policyer och lag-
stiftning.

Risker relaterade till kommersialisering ar prispress, begransningar av
subventioner fran betalare (forsakringsbolag) och lansering av konkur-
rerande produkter eller generika.

Overvaka den geopolitiska utvecklingen for att beddma potentiella risker i leveranskedjan och
implementera reservplaner for att minimera storningar. Strava efter att minska beroendet av
vissa regioner och enskilda leverantorer.

Se till att leverantorerna granskas i enlighet med foéretagets uppforandekod for leverantorer,
for mer information se risker i leveranskedjan nedan.

Forandringar i den globala ekonomin kan paverka t.ex. inflation, rantor och vaxelkurser.
For att se hur Orexo hanterar dessa risker, se finansiella risker nedan.

Kontinuerligt arbete med att proaktivt analysera risker relaterade till marknadsdynamiken och
utveckla handlingsplaner for olika scenarier.

Genom narvaron pa den amerikanska marknaden interagerar Orexo regelbundet med
myndigheter, beslutsfattare, integrerade vardnatverk, forsakringsbolag och patientorganisa-
tioner med det slutgiltiga malet att dka tillgangen till behandling.

Kontinuerligt arbete genomfors for att proaktivt analysera risker relaterade till marknads-
dynamik, inklusive priskonkurrens, och utveckla handlingsplaner for olika scenarier.

Ett eget team pa plats som fullt fokuserar pa att starka relationerna med férsakringsbolag
samt forbattra och utdka subventioner.

Saljkaren i USA besdker dagligen lakare och andra vardgivare och foresprakar Orexos
produkter och informerar om sjukdomsomradet.

Policyer och standarder for kommersiella aktiviteter.

Bredda portféljen med intaktsgenererande produkter genom affarsutvecklingsaktiviteter
och F&U. Narma sig geografiska omraden utanfér USA genom utlicensiering av produkter.
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Riskkategori

Risker relaterade till olika omraden

Hantering av risker

B. Operationella risker forts.

Produktutveckling

Immateriella rattigheter

Rattstvister och andra

ansprak

Leveranskedja

IT och cybersakerhet

Utveckling av nya produkter ar en komplicerad och kapitalintensiv
process som pagar under l&ng tid och som ar relaterad till flera osaker-
hetsfaktorer sasom

« ogynnsamma resultat i kliniska prévningar

« forandringar i regulatoriska krav fran myndigheter

« misslyckande att erhalla myndighetsgodkannande.

Ovanstaende kan antingen orsaka forseningar eller ge upphou till
nedlaggning av utvecklingsprojekt.

Att erhalla och uppratthalla patent och andra immateriella rattigheter
som skyddar teknik och produkter ar en vasentlig del for att kunna oka

och bibehalla intaktsstréommar och skapa langsiktigt varde for aktiedgare.

Inblandning i rattstvister, framst relaterade till kommersialisering av pro-
dukter sasom marknadsféring och férsaljning, men aven kvalitet och
sakerhet som har en direkt inverkan pa patienterna. Sddana handelser
kan leda till betydande kostnader for skadestand eller juridiska utgifter.

For tillverkning, forpackning och distribution av ldkemedel forlitar sig
Orexo péa externa partners, vars arbete har en betydande inverkan pa
produktkvaliteten och leveranssakerheten.

Risker relaterade till IT- och cybersakerhet som t.ex. dataintrang,
malware-attacker, phishing, insiderhot och hardvarufel.

Alla utvecklingsprojekt maste mota stora medicinska behov och bér dra nytta av synergierna
i Orexos nasta generations formuleringsplattform AmorphOX®, som har visat pa framgangsrik
data i flera kliniska studier.

I utvecklingsprocessen av nya lakemedel kombinerar Orexo kanda substanser med egen-
utvecklade formuleringsteknologier, vilket bidrar till lagre kostnader, kortare utvecklingstid och
generellt lagre risk.

Utvecklingsprocessen overvakas av en tvarfunktionell organisation som hanterar alla kritiska
fragor under hela utvecklingsprocessen fram till ett myndighetsgodkannande.

Orexo har en intern patentavdelning som arbetar i ndra samarbete med innovatdrer och
utvecklingsteam samt med externa radgivare for att sékerstalla att alla aspekter av den inno-
vativa utvecklingsprocessen tacks in, vilket lagger grunden for patentportfoljen.

Patentstrategin innebar att ha ratt skydd pa plats pa de relevanta marknaderna for en viss
produkt. Produktspecifika patent ar viktiga tillgangar, oavsett om foretaget valjer att salja en
produkt via en kommersiell partner eller ta den till marknaden med hjalp av det egna kommer-
siella teamet. P4 den amerikanska marknaden listas alla patent i FDA:s Orange Book.

Overvakning och féljsamhet avseende information om produkter, interaktioner med vard-
givare, kvalitet och patientsakerhet ar alla integrerade delar av Orexos processer och kultur.
Statliga myndigheter, tillsynsmyndigheter och konkurrensmyndigheter genomfér rutin-
massigt intervjuer och begar information under revisioner, férfragningar och utredningar.
Orexo ska alltid agera arligt gentemot dessa tjansteman och det ar viktigt att vara tillmotes-
gaende och professionell.

Giltligt forsakringsskydd.

Orexo stravar alltid efter att inte vara beroende av enskilda leverantorer.

Innan ett samarbete inleds med en tredje part utvarderas processer och anlaggningar
noggrant enligt uppférandekoden for leverantorer och standarder for god tillverkningssed
(GMP).Orexo utvarderar kontinuerligt uppfyllandet av dessa rekommendationer och krav.

For hantering av mycket potenta kontrollerade substanser finns strikta regler och lagar avse-
ende tillverkning, lagring, hantering, frakt, import och export. Eftersom tillgangen till dessa
substanser ar férknippade med osakerhet och medfor ldnga leveranstider stravar Orexo alltid
efter att ha ett stort lager av kontrollerade substanser.

Kontinuerlig dvervakning av lagernivaerna.

Orexo arbetar med avancerade sakerhetsprodukter. Datatrafik och monster 6vervakas och
analyseras med efterféljande atgarder. Regelbundna sakerhetsrevisioner genomfoérs.

Interna anvandares sakerhetsmedvetenhet utgor en lopande uppgift for att belysa potenti-
ella hot.

Genom ovanstaende och manga andra rutiner och processer minskar Orexo sin exponering
fér potentiella IT- och cyberrisker.
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En sammanfattning av Orexos
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Miljo
& Klimatforandring

Medarbetarnas
valbefinnande

hallbarhetsrisker och hur dessa minskas presenteras nedan. For ytterligare information om riskreducering, se Hallbarhetsredovisningen.

Risker forknippade med att leverantorer inte ar fullt medvetna om
potentiella etiska fragor som ror tillverkningsprocessen.

For Orexo ar dessa risker framst relaterade till att navigera i det ameri-
kanska sjukvardssystemet vilket paverkar mojligheten att na alla mal-
grupper av patienter, inklusive finansiellt utsatta grupper.

Att verka inom lakemedelsindustrin och marknadsfora en reglerad sub-
stans innebar ett stort ansvar. Oetiskt affarsbeteende kan leda till 6ver-

forskrivning av lakemedel, missbruk av produkter och oetisk marknads-
foring.

For Orexos del ar dessa risker relaterade till material- och energiforbruk-
ning i leveranskedjan samt klimatpaverkan fran den egna verksamheten
i form av resor, transporter och energianvandning.

Orexo ar starkt beroende av att rekrytera och behalla begavade medar-
betare med olika kompetenser och formagor for att uppna de strategiska
malen.

Om Orexo misslyckas med att engagera och behalla en kompetent
arbetsstyrka, utgor detta en risk for verksamheten.

Det finns aven arbetsmiljorisker som kraver noggrann hantering ex
halso- och sakerhetsfragor kring kemikaliehantering, bilkdrning och
stress.

Orexo har fortydligat forvantningar och minimikrav i uppférandekoden for leverantorer. Koden
anger forvantningar och minimikrav nar det galler efterlevnad av lagar, manskliga rattigheter,
affarsetik, sékerhet, halsa och miljopaverkan.

Orexo har en process pa plats for att folja upp leverantérer och forvantar sig att alla leveran-
torer foljer Orexos uppférandekod for leverantdrer och att de har processer for hallbarhets-
styrning pa plats. En kontinuerligt forbattrad kontakt med leverantdrerna fors for att fortsatta
driva detta arbete framat.

Genom narvaron pa den amerikanska marknaden interagerar Orexo regelbundet med myn-
digheter, beslutsfattare, halsorelaterade organisationer, forsakringsbolag och patientorgani-
sationer med det yttersta malet att 6ka tillgangen till behandling.

Orexo har ett "market access team” med starka relationer till forsakringsbolag, fokuserade
pa att pa att forbattra ersattningar och tillgangen till produkterna.

Saljkaren i USA har dagligen kontakt med lakare och andra vardgivare for att forespraka
Orexos produkter och utbilda om sjukdomsomradet.

Orexo erbjuder olika produktprogram till finansiellt utsatta patienter, inklusive de som
uppfyller kraven f&r den amerikanska fattigdomsnivan.

Alla medarbetare utbildas i koncernens uppférandekod, som bland annat sakerstaller en hog
etisk standard under produktens hela livscykel. Utbildningen av nya saljare ar omfattande for
att sakerstalla att standarder och krav i lagstiftningen fols.

Utbildningar for medicinsk personal inom behandlingsomradet lakemedelsmissbruk arrang-
eras kontinuerligt.

For att mojliggdra rapportering av oetiskt beteende har Orexo ett system for visselblasning
pa plats.

Orexo en resepolicy for att minska affarsresor och stravar efter att anvanda tjanstebilar med
laga utslapp. For att paverka paverka energianvandningen for Orexo en dialog med hyres-
vardarna.

For att ha kontroll dver miljopaverkan fran outsourcad produktion har Orexo processer med
krav och kontroller pa plats (se riskomrade Ansvarsfull tillverkning).

Orexo foljer upp utslapp av vaxthusgaser med stéd av Green House Gas Protocol, scope
1,2 och 3, for mer information se Hallbarhetsrapporten, sida 47.

Pa Orexo ges medarbetarna ett stort ansvar och varje persons bidrag ar viktigt. Att attrahera
och behalla de basta medarbetarna innebar att erbjuda dmsesidigt respektfulla arbetsplatser
med marknadsmassiga anstallningsvillkor dar alla vardesatts som individer saval som for sin
yrkesskicklighet.

Betydelsen av valbefinnande och halsa styrs av koncernens uppforandekod och det finns
processer pa plats for att minska riskerna pa arbetsplatsen, bade genom organisatoriska atgar-
der som standarder och policyer och teknisk riskreducering sasom bilar med extra sakerhets-
funktioner och sakerhet pa laboratoriet.
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Risker relaterade till olika omraden

Hantering av risker

D. Finansiella risker

Nedan presenteras en sammanfattning av Orexos finansiella risker och hur dessa hanteras. For ytterligare information om finansiella risker, se Not 3.

Valutarisk

Rante- och
inflationsrisk

Kreditrisk

Likviditetsrisk

Orexos internationella verksamhet leder till valutarisker sasom transak-
tionsexponering och omrakningsexponering. En betydande del av
Orexos valutaexponering ar hanforlig till transaktioner i utlandsk valuta,
huvudsakligen USD och EUR.

Fluktuationer i rantenivaer samt inflation pa varldsmarknaden kan leda
till okade kostnader.

Kreditrisk uppstar nar en motpart inte kan fullgéra sina betalningsatagan-
den. For Orexo avser detta framst forsaljning till distributdrer och licens-
avtal.

Likviditetsrisk definieras som risken att Orexo inte kommer att kunna
uppfylla sina dtaganden att aterbetala eller refinansiera sina skulder i tid
eller till en rimlig kostnad,

Orexo foljer kontinuerligt valutalaget pa varldsmarknaden. Koncernen stravar efter att matcha
floden i samma valuta sa langt det ar mojligt. Koncernen har mojlighet att sakra transaktions-
exponeringen enligt finanspolicyn.

Orexo stravar efter att anvanda finansiella instrument med korta Optider, hog likviditet och
lag kreditrisk.

Distributorernas kreditrisk beddms [6pande utifran finansiell stallning. Vid ingaende av ett
licensavtal sker en omfattande utvardering av motparten innan avtalet ingas. Uppféljning av
kundfordringar avseende forfallna kundfakturor sker [&pande.

Kassafldde- och budgetutfall féljs upp varje manad. Koncernledningen dvervakar kontinuerligt

prognoser for att sakerstalla att koncernen har tillrackliga likvida medel for att mota behovet
i den lbpande verksamheten.
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Halsa och valbefinnande utgor grunden i ett hallbart samhalle, och det ér har Orexo
gor storst avtryck i sitt hallbarhetsarbete. Denna rapport beskriver Orexos strategi,
de aktiviteter som genomforts for att sakerstalla ett ansvarsfyllt foretagande och
hantera sociala och miljomassiga fragor, samt féretagets framsteg mot sina
hallbarhetsambitioner. Orexo ar fast beslutna att bidra till ett hallbart samhalle
genom att satta en tydlig hdllbarhetsagenda som genomsyrar allt vi gor.

Hallbarhetsrapport

Orexos affarsstrategi och operativa dagliga arbete praglas
av foretagets etiska riktlinjer. Strategin stodjer Agenda
2030 och de Globala malen for hallbar utveckling och
ligger i linje med internationella standarder och initiativ,
daribland Internationella arbetsorganisationens konven-
tioner och FN:s principer for foretag och manskliga rattig-
heter. Sedan 2017 ar Orexo en del av FN:s Global Compact
och Orexos strategi harmonierar med Global Compacts
principer och dom globala hallbarhetsmalen. Orexos karn-
verksamhet ar tydligt kopplade till SDG 3: "God halsa och
valbefinnande’, i synnerhet mal 3.5 som syftar till att starka
insatserna for att forebygga och behandla drogmissbruk,
inklusive narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk. Mer
information aterfinns i avsnittet for Ansvarsfullt foretagande
och i beskrivningen av varje fokusomrade.

Orexos ledning och styrelse har det dvergripande an-
svaret for hallbarhetsstrategin och dess implementering.
Cecilia Coupland, Senior Vice President och operativ
chef, ansvarar for hallbarhetsfragorna tillsammans med
hallbarhetskommittén, dar relevanta funktioner fran hela
foretaget finns representerade. Kommittén utformar fore-
tagets strategier och policys och sakerstaller att dessa
omsatts i praktiken.

Orexos hallbarhetsrisker, paverkan och mojligheter
utvarderas kontinuerligt som en del av foretagets over-
gripande styrningsprocesser. Resultatet fran den senaste
riskbedomningen sammanfattas pa sidan 32. Samman-
fattningsvis identifierades ett fortsatt behov av att fokusera
pa klimat, risker i leverantorskedjan och att behalla kompe-
tenta medarbetare, samt vikten av Orexos roll i att forbattra
global halsa kopplad till karnverksamheten.

Forvantningarna och de regulatoriska kraven pa hallbar-
het har kat markant de senaste aren. Orexo valkomnar
det vaxande intresset for hallbarhetsfragor fran saval inves-
terare som samhallet i stort. Dessa fragor ar av stor vikt
och foretaget stravar efter att kontinuerligt forbattra sitt
hallbarhetsarbete. Genom att analysera den nuvarande
situationen bade internt och externt har Orexo faststallt att
foretagets policyer och fokusomraden inom hallbarhet
stammer val dverens med radande globala forvantningar.

Intressenternas behov och intressen ar fundamentala for
Orexos hallbarhetsstrategi. Viktiga intressentgrupper ar
patienter, vardpersonal, finansiarer, myndigheter och for-
sakringsbolag (speciellt i fragor som ror tillgangen till vard),
investerare (ESG-fragor) samt Orexos egna anstallda, viktiga
leverantorer och kontraktstillverkare.

Hallbarhet under aret

100%

Genomférande av
Code of Conduct-utbildning

100%

Av leverantorerna for komersiell tillverkning
har hallbarhetsprocesser pa plats

8avi10

Ar néjda med att
arbeta pa Orexo
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I intressentanalysen har Orexo samlat in data genom
intervjuer, webbsokningar och genom granskning av rap-
porter. Orexo vardesatter de interna och externa intres-
senters olika perspektiv, vilka bidrar till utformningen och
genomforandet av hallbarhetsstrategin.

Hallbarhetsstrategin baseras pa en vasentlighetsanalys
fran 2022. Genom att identifiera och prioritera nyckel-
omraden inom hallbarhet kan Orexo anpassa sig efter
intressenternas forvantningar samt fokusera pa aktivi-
teter som genererar varde och positiva affarsresultat.
Fragor som identifierats som de mest betydelsefulla var:

» Okad tillgang till produkter
« affarsetik

« ansvarsfull tillverkning

e klimatpaverkan

e ansvarsfulla inkop

» anstalldas valbefinnande.

Foretaget genomfor kontinuerliga utvarderingar av sin
strategi och de vasentliga fokusomradena genom att ta
hansyn till intressenters synpunkter och genom att folja
utvecklingen i aktuella hallbarhetsfragor.

Vasentlighetsanalys

» Riskhantering inkl. sakra produkter

« Styrning och finansiering

» Hallbar anvandning av naturresurser
inkl. hallbar avfallshantering

Mycket viktigt

e Positiv paverkan pa de samhallen
dar Orexo har verksamhet

o Utslapp av lakemedelsubstanser i
miljon

Betydelse for Orexos intressenter

Viktigt

Viktigt

Under 2024 kommer arbetet mot en fullstandig imple-
mentering av direktivet for hallbarhetsrapportering, Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) fortsatta
genom att komplettera befintlig vasentlighetsanalys
(paverkansvasentlighet) med en analys av finansiell vasent-
lighet samt genom att genomfora en gap-analys mot
CSRD. Detta arbetssatt kommer medfora att risker och
mojligheter kan identifieras pa ett mer heltackande satt
an tidigare.

Okad tillgang till Orexos produkter
Affarsetik inkl. transparens och
ESG-rapportering

Ansvarsfull tillverkning och
transport av produkter
Klimatpaverkan inkl. energi-
anvandning och resor
Ansvarsfulla inkop

Valmaende hos anstallda

En jamstalld, icke-diskriminerande
arbetsplats (mangfald och inkludering)
Saker arbetsplats

Innovation inkl. partnerskap
och samarbeten

Mycket viktigt

Betydelse for Orexo
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B Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt foretagande baserat pa
fortroende, transparens, integritet och
nolltolerans mot korruption ar centralt
for all verksamhet och en grund for
hallbarhetsarbetet.

8 'DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH

Hallbarhets-

strategi

| Tillgang till halso- och sjukvard

Oka tillgangen till vard for patienter med
OUD och mental ohalsa samt utveckla
nya innovativa lakemedel som moter
stora medicinska behov.

GOOD HEALTH INDUSTRY,INNOVATION 17 PARTNERSHIPS
AND WELLBEING ANDINERASTRUCTURE FORTHE GOALS

el & | B

Orexo har fyra sammanlankade strategiska fokusomraden.
Dessa presenteras i denna rapport tillsammans med relevanta
mal, syften och praktiska exempel pa hallbarhetsaktiviteter.

B Hallbara medarbetare

Skapa en halsosamt arbetsmiljé med
inkludering och mangfald i alla vara
team.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Milj6- och klimatpaverkan

Minska miljo- och klimatpaverkan fran
alla vara aktiviteter och produkter.

6 hosumor avtoion. [ 13 ion
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Ansvarsfullt foretagande

Att verka inom lakemedelsindustrin och marknads-
fora kontrollerade substanser innebar ett stort
ansvar, och Orexo har nolltolerans mot regelover-
tradelser. Oetiska affarsbeteenden kan leda till 6ver-
forskrivning av lakemedel, missbruk av produkter
och oetisk marknadsforing. Orexo stravar efter att
gora det ratta och att vara transparenta pa alla
nivaer i vardekedjan. Prestation handlar inte enbart
om resultat utan ocksd om hur det uppnas.

Orexo bedriver en betydande del av sin verksamhet pa
marknader som erbjuder goda affarsmaojligheter men
verksamhet kan aven bedrivas pa hogriskmarknader med
risk for allvarliga handelser sasom mutbrott och korrup-
tion. For Orexo ar ett ansvarsfullt foretagande baserat pa
fortroende, transparens, integritet och nolltolerans mot
korruption centralt och en forutsattning for allt hallbarhets-
arbete. Orexo lagger ut sin produktion pa kontrakts-
tillverkare, vilket skapar ett starkt beroende av leverantors-
kedjan. Darfor ar det mycket viktigt att sakerstalla att leve-
rantorer och partners uppratthaller samma hoga etiska
standarder som Orexo. Ansvarsfullt foretagande ar karnan

i Orexos hallbarhetsagenda och inkluderar bade foretagets
externa samarbeten och den interna verksamheten.

Ansvarsfulla medarbetare

Orexos uppforandekod, aven kallat Business Compliance
and Ethics Code, tacker in foretagets samtliga policyer
och riktlinjer. Koden baseras pa foretagets varderingar,
lagstiftning och internationellt erkanda standarder sasom
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna,
Helsingforsdeklarationen och FN:s Global Compacts tio
principer. Orexos uppforandekod stodjer verksamheten

Vision: Ansvarsfullt foretagande baserat pa fortroende, transparens, integritet och nolltolerans
mot korruption dr centralt for all verksamhet och en grund f6r hallbarhetsarbetet

Hallbarhets-
fragor

Langsiktig
ambition

Mal 2025

Resultat 2023

Ansvarsfulla
medarbetare

Sakerstalla etiskt
beteende hos alla
anstallda och styrelse

100% genomfdrande
av Code av Conduct-
utbildning

100% genomférande
av hallbarhetsutbildning

100% genomforande
av Code of Conduct-
utbildning

Pagaende utveckling
av hallbarhetsutbildning

Ansvarsfull leverantérskedja
och upphandling/inkép

Alla vasentliga leveran-
torer! har en etisk stan-
dard som féljer Orexos

100% av vasentliga
leverantorer! har en
uppférandekod eller fol-
jer Orexos Supplier
Code of Conduct

84% av vasentliga
leverantorert och 100%
av leverantorer av
kommersiella produkter?
har en uppférandekod
eller foljer Orexos
leverantorskod

! Leverantorer av kommersiella produkter och andra strategiska leveranser
? Leverantorer av befintliga kommersiella produkter eller godkanda for framtida kommersiella produkter

Alla vasentliga leveran-
torert har hallbarhets-
processer pa plats

100% av vasentliga
leverantorer! har en
godkand hallbarhets-
bedémning

91% av vasentliga
leverantorert och 100%
av leverantorer av
kommersiella
produkter? har en
godkand hallbarhets-
beddmning

Transparens och
rapportering

Orexo ar kant som ett
transparent foretag

Fardigstallande av arlig
hallbarhetsrapport och
FN:s Global Compact-
rapport

Den arliga hallbarhets-
rapporten och Global

Compact CoP-rappor-
ten ar fardigstallda

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 37



OREXO OVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE
Organisation
Aret i korthet
Verksamhetens utveckling
Finansiell utveckling
Rattstvister
Risker och riskhantering
Hallbarhetsrapport
Aktien

Aktiedgarinformation
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

« TILL START

FORVALTNINGSBERATTELSE / HALLBARHETSRAPPORT

och beskriver forvantningar och krav kopplat till manskliga
rattigheter, personal- och arbetsratt, miljo samt antikorrup-
tion. Den beskriver aven forvantningar pa etisk forskning
och utveckling samt krav pa patientsakerhet.

Efterlevnad av Orexos uppféorandekod ar tvingande for
alla. Styrelseledamoter, chefer, anstallda, konsulter och till-
falligt anstallda inom Orexo maste signera och bekrafta att
de forstar och agerar i enlighet med Business Compliance
and Ethics Code. | Sverige gors detta vartannat ar. | USA
ar foretagets uppforandekod implementerad i koden for
affarsmassigt upptradande och etik (kompletterat med
specifika krav for att sakerstalla efterlevnad av amerikansk
lagstiftning). Denna kod ses dver och signeras arligen.

Orexos uppforandekod stods av ett heltackande lednings-
system i linje med internationella standarder. Lednings-
systemet bestar av policyer och rutiner som vagleder chefer
och medarbetare i hur de ska efterleva kraven i det dagliga
arbetet. Systemet ar format for att minska juridiska och
regulatoriska risker relaterade till forskning och utveckling,
kvalitetskontroll och den amerikanska kommersiella lake-
medelsverksamheten. Policys och rutiner granskas konti-
nuerligt i takt med att verksamheten utvecklas.

Alla nyanstallda gar en introduktionsutbildning som
inkluderar uppforandekoden, rollspecifika krav pa lagefter-
levnad samt rutiner for sakerhet, halsa och milj6. Orexo
planerar att utveckla en mer omfattande hallbarhets-
utbildning som en del i den langsiktiga hallbarhetsplanen.

Orexos uppfoérandekod uppmanar alla individer att upp-
marksamma och rapportera misstankt oetiskt beteende
eller affarsetiska overtradelser utan att vara radda for
repressalier. Detta gors genom Orexos system for vissel-
blasning. | Sverige anvands systemet WhistleB och i USA
anvands Ethics Point. Om nagon misstanker att en allvarlig
overtradelse har skett ska det rapporteras. Orexo har
processer for utredning och verktyg for anonym rapporte-
ring. Under 2023 rapporterades inga fall in till systemen for
visselblasning.

Marknadsforing och forsaljning

FOr medarbetare inom marknadsféring och forsaljning ar
det sarskilt viktit att agera etiskt. Orexo har sin huvudmark-
nad i USA, dar dotterbolaget Orexo US, Inc. ansvarar for
kommersialisering av produkter. Alla anstallda i USA utbildas
i de omfattande amerikanska compliance policyerna, bade
genom lararledd och virtuell utbildning. Nya saljare far
specifik utbildning som inkluderar marknadsféringspolicyer,
federala lagar och forordningar relaterade till lakemedels-
forsaljning och etik. Efter denna utbildning sker regelbundna
uppfoljningar dar mojlighet ges att diskutera exempel.

Den 14 juli 2020 fick Orexos amerikanska dotterbolag
ett forelaggande i syfte att mojliggdra for amerikanska
myndigheter att erhalla viss information kopplad till for-
salining och marknadsfoéring av Zubsolv® och andra

buprenofinprodukter. All information som efterfragats

av myndigheterna har lamnats. Orexo kommer fortsatt sam-
arbeta med de amerikanska myndigheterna for att saker-
stalla att de far nodvandig information och for att forsta
omfattningen av utredningarna.

Ansvarsfull leverantdrskedja och inkép

En hallbar leverantorskedja innebar att inkopsbeslut och
samarbeten maste ligga i linje med foretagets principer
och varderingar for affarsetik, arbetsmiljo, manskliga rattig-
heter och miljo. Orexos minimikrav for leverantorer
beskrivs i uppforandekoden for leverantorer, vilken signe-
ras alternativt bedéms leverantorens egen uppférandekod
vara likvardig med Orexos.

Business Compliance and Ethics Code

Manskliga Personal- och

rattigheter arbetsratt Mijo

Uppférandekod
for leverantorer

US Comprehensive
Compliance Policies

Foérebyggande av

- Forskning och Patientsakerhet och
korruption och roduktutvecklin atientformaner
intressekonflikter P 9 P
Policyer inom miljo, Policyer inom

sakerhet och halsa Human Resources
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Aven om Orexos direkta leverantérer ar beldgna
i lander med stark lagstiftning kan underleverantorer
vara verksamma i flera delar av varlden. | alla delar av
leverantorskedjan finns det ett antal risker kopplat till
miljo, halsa, sakerhet och arbetsforhallanden. Orexo
arbetar med att forebygga, atgarda och forbattra hall-
barhetsarbetet i hela leverantdrskedjan. Orexo forvantar
sig att alla direkta leverantorer har en god styrning pa
plats, vilket inkluderar hur de arbetar med sina egna
leverantorer. Genom att stalla krav pa direkta leveran-
torer och upplysa om deras ansvar kan Orexo tillsam-
mans med dem utveckla det basta arbetssattet.

| Orexos program for ansvarsfulla inkop beskrivs for-
vantan att strategiskt viktiga leverantorer, inklusive de
som tillhandahaller leveranser for kommersiella produk-
ter, har implementerat Orexos leverantdrskod och att de
har hallbarhetsprocesser pa plats.

Utvarderingen tacker risker och juridiska krav samt
efterlevnad av manskliga rattigheter, affarsetik, sakerhet,
halsa och miljopaverkan. Den omfattar ocksa leveranto-
rernas hantering av avfall och avloppsvatten, vilket syftar
till att minska risken for att lakemedel slapps ut i miljon.
Utvarderingen genomfors via enkater, leverantors-
intervjuer och vid behov aven platsbesok. Uppféljningen
genomfors regelbundet. Under 2023 genomfordes flera
initiala utvarderingar av icke strategiska leverantorer
samt utokad hallbarhetsutvardering av sju leverantorer
for komersiell produktion, inkl. leverantorer av OX124.
Ar 2023 forbattrades processen for hallbarhetsutvardering
ytterligare genom integrering i processerna for inkops-
beslut.

Utvardering av leverantorer

Ny L - Initial
y leverantor utvarderin E
for strategiska R 9 Godkand

i Uppférandekod leverantdr

everanser och "Hallbarhets

screening”
Periodisk
genomgang

Implementeringsgrad Orexos
uppforandekod (anstallda)

H 2023
W 2022
2021

O

Uppféljning
hallbarhets-
utvardering
=B
E,’ Orexos N
Leverantor for

kommersiella + Utdkad hallbarhets-

produkter utvardering utvardering

Hallbarhets .. drbattri
bedommng  avleverantdrer ~ Foreattringar

Godkéand
leverantor

Leverantorer
Utvardering av uppférandekod och hallbarhetsarbete

Genomford inital hallbarhetsutvardering av leverantorer
(Leverantorer till kommersiella produkter och andra strategiska leveranser)

2023
2022 —
2021

% 0 20 40 60 80 100

Genomford utdkad hallbarhetsutvardering av leverantoérer
(Leverantorer till kommersiella produkter)

2023 |
2022 I—
2021

% 0 20 40 60 80 100

Ytterligare data aterfinns i Sammanstallning hallbarhetsdata

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 39



OREXO OVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE
Organisation
Aret i korthet
Verksamhetens utveckling
Finansiell utveckling
Rattstvister
Risker och riskhantering
Hallbarhetsrapport
Aktien

Aktiedgarinformation
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

 TILLSTART

FORVALTNINGSBERATTELSE / HALLBARHETSRAPPORT

Tillgang till hilso- och sjukvard

Opioidkrisen i USA ar en av de allvarligaste halso-
kriserna i modern tid. Covid-pandemin i kombi-
nation med stigma och behandlingshinder har
forvarrat situationen. Orexo ar fast beslutna att
gora verklig skillnad for de drabbade och under
det gangna aret har betydande framsteg gjorts
for att mojliggora for fler patienter att fa tillgang
till vard och livraddande lakemedel.

Opioidberoende ar ett eftersatt
behandlingsomrade
Den globala lakemedelsindustrin har en stor inverkan
pa manniskors halsa och valbefinnande, vilka bada ar
avgorande for ett fungerande och rattvist samhalle. Den
grundlaggande manskliga rattigheten for alla manniskor
att ha ett halsosamt liv och tillgang till hogkvalitativ halso-
och sjukvard ar odiskutabel, men detta ar fortfarande en
utmaning som branschen star infér. Ingen ska diskrimine-
ras eller lamnas utanfor, men under en lang tid har terapi-
omradet drogberoende- och psykiska sjukdomar forsum-
mats. Lakemedelsforetagen har inte lockats till omradet pa
samma satt som till exempel behandling av cancer, hjart-
och karlsjukdomar och diabetes. | dver ett decennium har
behandling av opioidberoende (OUD) varit Orexos huvud-
sakliga terapiomrade, vilket under de senaste aren har
breddats till att aven hjalpa patienter som lider av mental
ohalsa, sasom depression och alkoholmissbruk.

For att gora Orexos produkter tillgangliga for patienter
forlitar sig bolaget pa tva mekanismer, varav den forsta
ror tillgang till behandlingslésningar som tillgodoser stora
behov. Forutom att utveckla produkter maste arbete
bedrivas for att sakerstalla att individer vill genomga

Vision: Oka tillgangen till vard for patienter med OUD och mental ohilsa samt utveckla nya
innovativa lakemedel som moter stora medicinska behov

Hallbarhets-
fragor

Langsiktigt
ambition

Mal 2030

Utfall 2023

Tillganglighet

Bidra till att forbattra livskvaliteten for OUD-patienter
och minska 6verdoser genom forbattrad tillgang till
behandling och behandlingsstdd

Baserat pa AmorphOX®-plattformen utveckla nya
lakemedel som minskar behovet av kylférvaring och
darmed forbattrar tillgangen till lakemedel i omraden
dar det ar ont om kontrollerade lagringsmojligheter

Minst ett lakemedel baserat pa AmorphOX-plattformen
som uppfyller behovet av forbattrad hallbarhet och
inte kraver kylférvaring har natt globala marknader
genom partnerskap

Kontinuerligt arbete under aret

1 Arlig genomsnittlig dkning fran basaret 2023

Overkomlighet

Fler ekonomiskt utsatta individer har tillgang till
Orexos produkter

100% av Orexos lakemedelsprodukter ar
subventionerade och uppvisar en vaxande andel
inom Medicaid-segmentet!

100% av Orexos produkter erbjuder
patientstddsprogram

100% av Orexos produkter erbjuder
patientstodsprogram
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behandlingar och att vardgivare vill forskriva, men ocksa
att arbeta for att undanrdja andra hinder som kan begransa
tillgdngen till behandling.

Den andra mekanismen handlar om overkomlighet eller
prissattning, vilket innebar att sakerstalla att aven ekonomiskt
utsatta personer har tillgang till produkterna.

Adressering av hinder for tillgang till vard

| USA lider 6ver 6,1 miljoner manniskor av opioidberoende,
ett kroniskt men behandlingsbart tillstand med goda forut-
sattningar for bra resultat'. Méjligheten till tillgang av lake-
medelsassisterad behandling (MAT) har lange varit begran-
sad eftersom lakare har behovt genomga omfattande
utbildning for att fa licens att behandla patienter. Det har
aven funnits begransningar i antalet patienter som lakarna
har tillatelse att behandla. En eskalerande opioidkris i lan-
det i kombination med framgangsrika patryckningar har
nyligen lett till ©kad vardtillganglighet.

Stigma ar starkt kopplat till opioidberoende. Manga
patienter ar tveksamma till att soka hjalp eftersom de kanner
skuld och ofta blir misstrodda av samhallet. For att bekampa
stigmat kring opioidberoende kravs omfattande utbildnings-
insatser som riktas mot bade patienter och vardgivare.

Orexo har varit verksamma i USA sedan 2013 med ett
saliteam pa cirka 40 representanter som specialiserar sig
pa OUD-behandling och tacker delstater dar opioid-
beroendet ar mest utbrett. Under 2023 genomfordes mer
an 45 000 besok, samtal eller digitala moten for att infor-
mera lakare och annan vardpersonal om férdelarna med
att forskriva Zubsolv® samt for att utbilda dem om opioid-
beroende. Vid behandling med buprenorfin/naloxon, vil-
ken ar den vanligaste formen av MAT, ar Orexo det enda
foretaget som aktivt moter vardgivare.

Orexo samarbetar aven med beslutsfattare, foresprakare
och andra intressenter pa saval federal nivd som delstats-
niva, inklusive lokala samhallsorganisationer, med malet att
forbattra tillgangen till mediciner, oavsett tillverkare.

' NSDUH, data fran 2022 och avser personer dver 12 ar som hade ett
opioidmissbruk.

Initiativ for att oka tillgangen till behandling
och na utsatta patienter

Orexo fortsatter att arbeta for att dverbrygga ekonomiska
hinder for tillgang till behandling genom att erbjuda
patientstodprogram till utsatta patienter. Ett av program-
men tillhandahaller gratis produkter till individer som upp-
fyller de amerikanska fattigdomskriterierna. Mer informa-
tion presenteras i diagrammen pa sidan 42.

For att forbattra behandlingsresultaten for patienter
med OUD bor MAT kombineras med terapeutiskt stod.
Det rader daremot brist pa psykologer och terapeuter
som kan utforska grundorsakerna till patientens beroende,
vilket hade kunnat ge dem ratt behandling och verktyg for
att hantera sin sjukdom. For att bemota detta behov har
Orexo utvecklat MODIA®, ett digitalt program for mental
halsa baserat pa kognitiv beteendeterapi (KBT). MODIA
erbjuder terapeutiskt stodd till en bredare grupp patienter,
inklusive de som bor pa landsbygden. For att forskrivare
ska borja erbjuda MODIA till patienter maste ersattnings-
systemet klargoras. Under 2023 har arbetet med att eta-
blera subventionsvagar for digitala terapier fortsatt bland
forsakringsbolag och beslutsfattare i syfte att underlatta
for vardgivare att kunna erbjuda MODIA till sina patienter.

Orexo arbetar malmedvetet for att patienter som lider av
depression inom Veterans Affairs (VA) ska fa tillgang till
Deprexis®, ett digitalt program for depression. Under 2023
inledde Orexo ett samarbete for att etablera effektiva
bestallnings- och distributionsprocesser inom VA. Sam-
arbetet mojliggor for miljontals veteraner och deras familjer
att fa tillgang till digitalt stod for sin depression.

Under 2023 hade samtliga tillverkare som ar ansvariga
for opioidkrisen betalat sina skadestand. Dessa medel,
totalt USD 54 miljarder, tilldelades alla delstater i USA for
att bekampa opioidkrisen. Framfor allt kommer pengarna
anvandas for att Oka tillgangen till behandling. Under aret
har Orexo samarbetat med delstatsrepresentanter och
presenterat sitt OUD-erbjudande: MATCore. Detta inno-
vativa koncept samlar alla komponenter i Orexos OUD-
portfolj, inklusive utbildning och stod, for att sakerstalla att
alla patienter, aven de mest marginaliserade, far den vard
de behover.

Patientbehov ar centralt vid utveckling av
banbrytande lakemedel

Det nara samarbetet mellan Orexos kommersiella team
och utvecklingsavdelningen ar en vasentlig del av strategin
for att forma och driva foretagets prioriteringar. Det kom-
mersiella teamet ar baserat i USA och har en gedigen
erfarenhet av att arbeta med vardgivare och patient-
organisationer. Denna kunskap ar avgoérande for att Orexo
ska kunna rikta sina forsknings- och utvecklingsinsatser

i Sverige till de mest akuta medicinska behoven. Ett exempel
ar OX124, ett hogdoslakemedel med naloxon vid opioid-
overdos, som utvecklats for att motverka éverdoser av
potenta syntetiska opioder sasom otillaten fentanyl. Potenta
syntetiska opioder ar lattillgangliga i hela USA och ser ofta
ut som akta receptbelagda lakemedel. Under 2023 lam-
nade Orexo in en registreringsansokan for OX124 till FDA
och om lakemedlet godkanns enligt de forvantade tid-
planerna kommer lanseringen att inledas under senare
delen av 2024.

OX124 ar det forsta lakemedlet som baseras pa Orexos
nya plattform for lakemedelsformuleing, AmorphOX®, som
ar en innovativ pulverbaserad teknologi som mojliggor
snabb upptagning och hog biotillganglighet av den aktiva
substansen. Dessutom forbattrar AmorphOX lakemedlets
stabilitet och minskar kansligheten for temperaturférand-
ringar, vilket ar viktiga egenskaper for livraddande mediciner.

Teknologin ar skalbar och fungerar som en grund for
andra utvecklingsprojekt, till exempel for OX640 som ar
en adrenalinprodukt for anvandning vid allergiska reaktio-
ner. OX640 administreras nasalt och erbjuder patienter ett
annat alternativ till en autoinjektor som injicerar adrenalin
i patientens lar, vilket ar dagens standard. Under 2023 togs
stora steg for att bygga ut tillverkningsprocessen i sam-
band med etableringen av en kommersiell leverantors-
kedja. Som en nalfri, snabbverkande och stabil produkt
med lang hallbarhet har OX640 potential att revolutionera
behandlingen av allergiska reaktioner. Genom partnerskap
avser Orexo att na patienter 6ver hela varlden, inklusive
mindre utvecklade lander som kan dra stor nytta av lake-
medel som inte kraver kylférvaring.
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GERI LYNNS BERATTELSE

En plats som inte liknar nagon annan
“Ground Zero" i Kensington, Philadelphia

“"Manniskor lider. De injicerar illegala substanser
pa en av USA:s storsta Oppna drogmarknader,

i narhet till polisen, som star parkerad runt hornet.
Vi maste gora nagot. Manga manniskor riskerar att
drabbas av en 6verdos, sepsis eller nagon kronisk
sjukdom. Sa kallade Harm Reduction Organisa-
tions ger manniskor som anvander droger vardig-
het genom att bemota dem med varme och
omtanke.

Jag vaxte sjalv upp i Kensington i Philadel-
phia och att arbeta med lakare och hjalp-
organisationer ar lika mycket ett personligt
uppdrag som ett professionellt sadant.

Mina kollegor pa Orexo, Dave Capano och
Mikaela Odlander, volontararbetade med mig
och satte ihop sma paket med rena sprutor,
rengoringskuddar och antibiotisk salva.

91%

av koncernens totala
nettoomsattning gar mot
SDG-mal 3.5. Férebygga
och behandla drogmissbruk

Illegalt tillverkad fentanyl har spridit sig 6ver
USA. Fentanyl ar billigare att producera an heroin
vilket gor det attraktivt pa den illegala drogmarknaden.
| vissa omraden har xylazin, ett lugnande medel for
djur, blandats ihop med fentanyl vilket resulterat i all-

varliga medicinska tillstand som nekrotiserande fasciit.

Nagot som ytterligare forsvarar for de har manniskorna
att fa tillgang till avgiftning och rehabilitering.

Vi hjdlpte till att lagga om svara xylazin sar. Bland
alla dessa manniskor traffade vi Jessica. Hon stude-
rade pa college tills hon blev gravid, gifte sig med en
valdsam man och hoppade av studierna. Nu ar hon
beroende av opioider och Oper stor risk att drabbas
av en overdos.”

Delat av Geri-Lynn Utter, PsyD. Senior Medical
Science Liaison, Orexo.

MODIA®

Ett digitalt stddprogram for
patienter med OUD med potential
att demokratisera tillgang till
psykosocial support och radgivning

Zubsolv® patientprogram

Patient assistant program
Antal patienter

150

2021 2022 2023

Co-pay assistance program
Antal co-pay cards

90 000
60 000

30 000

2021 2022 2023

Tablet voucher program
Antal vouchers

6000
4000

2000

2021 2022 2023

Notera: Minskningen mellan 2020-2023 beror framst pa tva faktorer,
varav den forsta ar relaterad till en minskad efterfragan till foljd av att
Zubsolv forlorade sin exklusiva position hos forsakringsbolagen Humana
och United Health Group nar de adderade generika pa en annan produkt
till sina listor ar 2019. For det andra, forklaras utvecklingen av att lake-
medlet sedan 2021 i allt storre utstrackning subventioneras av statliga
Medicaid-planer, dar patientstddsprogram inte ar tillatna. Ytterligare
information aterfinns i sammanfattningen av hallbarhetsdata
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Verksamhetens utveckling o e
Orexos medarbetare ar foretagets styrka. De

gemensamma anstrangningarna ar nyckeln till fore-
Rattstvister tagets framgang och darfor varderas allas bidrag
hogt. Det ar av yttersta vikt att Orexos arbetsmiljoer
ar sakra och halsosamma och att varje medarbetare
kanner sig respekterad och ges lika mojligheter.
Aktien Foretaget foresprakar en dppen och inspirerande
kultur som uppmuntrar till kreativitet och innovation.

Finansiell utveckling

Risker och riskhantering
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Orexos framgang ar baserat pa foretagets engagemang
for medarbetarnas valbefinnande. For att attrahera och
behalla de basta talangerna kravs en arbetsmiljo praglad

Vision: Skapa en halsosam arbetsmiljéo med inkludering och mangfald i alla vara team

av omsesidig respekt dar alla varderas for sin unika person- Hallbarhet- Attraktiv arbetsgivare Mangfald och inkludering
lighet och professionella kompetens. fragor
Vikten av valméaende och halsa styrs av foretagets over-
gripande uppférandekod. Kopplat till denna finns policyer Langsiktig En saker och Orexos med- Orexos med- Jamstalldhet Orexo upplevs av
ambition halsosam arbets- arbetare upplever arbetare ar nojda i ledande medarbetare som

och riktlinjer for att hantera arbetsmiljorisker. De omfattar
styrning av sakerhet, halsa, rekrytering, likabehandling,
jamstalldhet, diskriminering och intressekonflikter samt
sjukférsakring och andra anstallningsformaner.

Medarbetarnas sakerhet och hilsa Mal 2030
Varje ar satts mal och aktiviteter kopplade till sakerhet och

halsa. Dessa baseras pa riskbeddmningar och andra viktiga

fragor som identifierats inom organisationen, till exempel

genom medarbetarundersokningar. Den framsta risken

som identifierats ar ohalsa, orsakad av hog arbetsbelast-

ning, men det finns aven risker kopplade till hantering av Resultat 2023
aktiva lakemedelssubstanser och andra farliga amnen.

Hanteringen av lakemedelssubstanser och farliga amnen

styrs genom policyer och rutiner.

miljo utan arbets-
platsolyckor eller
arbetsrelaterade
sjukdomar

Inga allvarliga
olyckor

Inga arbetsrela-
terade sjukdomar

Inga allvarliga
olyckor

Inga arbetsrelate-
rade sjukdomar

en god balans
mellan arbete
och fritid

Index > 75% upp-
lever en god
balans mellan
arbete och fritid
(medarbetar-
undersoékning)

Index >90% (bade
i USA och Sverige).
Uppleveer en
positiv arbetslivs-
balans

och stolta dver
att arbeta for
Orexo

Index > 75% ar
nojda med att
arbeta pa Orexo
(medarbetar-
undersdkning)

Index >80% (bade
i USA och Sverige)
ar néjda med att
arbeta pa Orexo

befattningar

50% kvinnor
i ledningsposition

42% kvinnor
i ledande
positioner

mangkulturellt
och inkluderande

Index > 75% upp-
lever Orexo som
mangkulturella

och inkluderande

Arbete har gjorts
inom omradet
men inget mat-
resultat finns
tillgangligt
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For den faltbaserade saljkaren i USA ar bilkdrning en
betydande risk som adresseras pa flera satt. Ur ett tekniskt
perspektiv hanteras riskerna genom att endast valja fordon
som inkluderar flertalet sakerhetsfunktioner, till exempel
femstjarnigt krockbetyg och fyrhjulsdrift. Organisations-
massigt hanteras denna risk genom policyer som kraver
att extra vaksamhet vidtas vid bilkdrning, till exempel
genom att mobiler endast anvands med handsfree-
funktion och att inga andra distraktioner féorekommer
under koérning.

Utover generella riskbeddmningar utvarderas den over-
gripande arbetsmiljon kontinuerligt genom arliga med-
arbetarundersokningar. | Sverige kompletteras detta med
manatliga matningar. Resultaten fran dessa undersékningar
foljs upp och utvarderas av ledningsgruppen och ligger
till grund for konkreta atgarder pa bade grupp- och
avdelningsniva for att forbattra arbetsmiljon. De manatliga
uppfoljningarna foljs upp genom dialog mellan chef och
medarbetare for att snabbt kunna identifiera och atgarda
potentiella risker. Under 2023 upprattholl Orexo hoga
nivaer av medarbetarnojdhet, med dver 8 av 10 av de
anstallda som uttryckte tillfredsstallelse med sin arbets-
plats, i bade Sverige och USA. Foretaget fortsatter att till-
l@ampa en hybridmodell for arbete. Det innebar att anstallda
har mojlighet att arbeta hemifran tva dagar i veckan, vilket
ar en uppskattad flexibilitet bland manga medarbetare.

Under 2023 bytte Orexo i Sverige leverantor av med-
arbetarundersokningar till Agerus, en ledande leverantor
av metoder och plattform for att stddja utvecklingen av en
hallbar arbetsmiljo. Resultaten visade pa hanterbar arbets-
belastning och en god balans mellan arbete och fritid.
Medarbetarna i Sverige uttryckte stolthet dver sitt arbete
pa Orexo och skulle starkt rekommendera foretaget som
arbetsplats. | Sverige uppnadde foretaget en Employee net
promoter score (eNPS) pa 68. Medarbetarundersdkningen
2023 i Sverige visade pa en stor forbattring pa en rad
omraden, till exempel index for anstallda som ar nojda

med att arbeta for Orexo. | USA visade medarbetarunder-
sokningen 2023 lika hoga resultat som tidigare ar med
ett markant forbattrat resultat for medarbetarnas balans
mellan arbete och fritid. Sammanfattningsvis visar under-
sokningarna pa fina resultat och att foretaget ar lyhorda
mot sina medarbetare och att de inte rads satsningar for
att forbattra arbetsmiljon.

Orexo varderar fysiskt och mentalt valbefinnande och
uppmuntrar darfor till daglig traning genom att erbjuda
halsoforméner, gym och grupptraning pa det svenska
kontoret. | USA ges liknande férmaner bland annat genom
en betald prenumeration pa virtuell grupptraning och

Medarbetarnéjdhet & Balans
mellan arbete och fritid (%)

100
80
60

40

2021 2022 2023

B Medarbetarndjdhet, Orexo AB
Medarbetarnéjdhet, Orexo US, Inc.

[ Balans arbete-fritid, Orexo AB

M Balans arbete-fritid, Orexo US, Inc.

stodtjanster for mental halsa. Orexo i USA erbjuder aven
Employee Assistance Program (EAP) som stottar individers
mentala och kanslomassiga valbefinnande. For att ytter-
ligare uppmuntra till ett halsosamt liv infordes under 2023
ett formanscykelsystem for Sveriges anstallda for att framja
miljévanliga och halsosamma transportalternativ till arbets-
platsen.

Alla allvarliga tillbud eller olyckor utreds och foljs upp pa
alla Orexos arbetsplatser och under 2023 intraffade inga
tillbud eller olyckor. Orexo ar mycket n6jda med att de fore-
byggande sakerhetsatgarder som vidtagits har visat sig vara
effektiva med sex ar utan storre incidenter eller olyckor.

Jamstalldhet (%)

60

2021 2022 2023

B Kvinnliga anstallda

Kvinnor i ledande positioner
B Kvinnor i verkstallande ledning
M Kvinnor i styrelsen

Ytterligare data aterfinns i Sammanstallning hallbarhetsdata.
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Mangfald och jamstéalldhet

Medarbetare med varierande alder, kon, bakgrund och
erfarenhet bidrar till nytankande och innovativa losningar.
Mangfald och jamstalldhet ar grundlaggande for Orexo for
att uppna foretagets mal och ambitioner. Det finns ocksa
en policy for icke-diskriminering. | den langsiktiga hall-
barhetsplanen ingar att utveckla rekryteringsprocesser for
att battre framja mangfald och inkludering. | USA genom-
for varje nyanstalld en utbildning om jamstalldhet och att
motverka fordomar. Utbildningen ges ocksa som en arlig
repetitionsutbildning till alla anstallda.

Resultaten fran medarbetarundersokningarna i Sverige
bekraftar att Orexo uppfattas som en arbetsgivare som
erbjuder lika villkor och mojligheter for alla. Under 2024
kommer ytterligare utbildningsinsatser och informations-
kampanjer att genomforas for att bibehalla dessa positiva
resultat.

Loneskillnader undersdks arligen i Sverige och 2023 ars
analys visade inte pa nagra osakliga loneskillnader. I USA
sker ocksa regelbundna lGneutvarderingar for att saker-
stalla rattvisa loner och inga avvikelser har identifierats..
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Milj6é och klimatpaverkan

Klimatforandringar utgor en av dagens storsta
utmaningar for ekosystem och manniskor, vilket
gor hallbarhet till ett omedelbart och gemensamt
ansvar. Manniskors valméaende ar kopplat till eko-
systemen som skapar forutsattningar for liv genom
tillgangen pa ren luft, vatten och naturresurser.
Orexo ar fast beslutna att minska sin miljopaverkan
genom att begransa resursanvandning och genom
att minimera det koldioxidavtryck som orsakas av
foretagets verksamhet och produkter.

Orexos miljoarbete styrs av foretagets miljopolicy, riktlinjer
och mal. Foretaget ar fast beslutna att minska sin klimat-
paverkan och resursanvandning. Den huvudsakliga miljo-
paverkan fran Orexos verksamheter kommer fran material-
och energiforbrukning i leverantorskedjan. Ett viktigt
omrade ar aven koldioxidutslapp fran foretagets fordon,
affarsresor och inkopta varor. Som ett lakemedelsforetag
har Orexo en viktig roll i att skydda miljon genom att skapa
och félja ansvarstagande affarspraxis. Orexo har en out-
sourcad leverantorskedja dar strikta krav stalls inom alla led.
Under 2023 fokuserade Orexo pa tre hallbarhets-
omraden. Initialt kartlades Orexos vaxthusgasutslapp enligt
Greenhouse Gas-protokollet (GHQG), vilket resulterade
i definerade mal for minskade utslapp av vaxthusgaser.
Resultaten av denna kartlaggning diskuteras i kommande
stycke.

Vision: Minska miljo- och klimatpaverkan fran alla vara aktiviteter och produkter

Hallbarhets-
fragor

Langsiktig
ambition

Mal 2030

Resultat 2023

Minska klimatpaverkan
och resursanvandning

Minska utslapp av vaxthusgaser
genom hela leverantérskedjan

Minska vaxthusgasutslapp
50% minsking i scope 1 och 2
20% minskning i scope 1-3

Minskning av vaxthusgasutslapp:
3,2% minskning i scope 1-och 2
10% minskning i scope 1-3
(basar 2022)

Minska vara produkters
miljéavtryck

Minska produkternas "'miljomassiga fotavtryck”
(vaxthusgasutslapp och materialanvandning)

Definiering av mal fér minskning av vaxthusgasutslapp

och materialanvandning under 2024

Omradet kommer prioriteras 2024
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Foretaget arbetade sedan tillsammans med sina fastighets-
agare for att analysera nuvarande energianvandning och
hur denna kunde minskas ytterligare. Under aret skedde
aven en granskning av avfallet dar mojligheter for atervin-
ning identifierades. Detta arbete fortloper under 2024.

Kartlaggning enligt GHG-protokollet

Ar 2022 borjade Orexo implementera Greenhouse Gas
protokoll. scope 1 (direkta utslapp) och scope 2 (indirekta
utslapp fran inkopt el och varme) beraknades och och
rapporterades. Under 2023 fortsatte foretaget att utvardera
data for scope 1-2 och slutforde berakningar av scope 3
(indirekta utslapp fran vardekedjan). Under processen
identifierades mer korrekt data for scope 1 och 2 for 2022
och 2023.

Scope 1-utslapp: Orexos primara utslapp inom scope 1
kommer fran saljteamets bilkorning vid nédvandiga per-
sonliga moten. Majoriteten av foretagets moten ar dock
digitala. Inga scope 1-utslapp sker fran kontors- eller
laboratorieverksamheten.

Scope 2-utslapp: Koldioxidutslappen i scope 2 kommer
fran energianvandningen i de hyrda lokaler som Orexo
anvander i USA, i synnerhet elektricitet for uppvarmning
och kylning. Orexo delar lokalerna med andra foretag och
det ar fastighetsagarna som ansvarar for energiavtalen.
Orexo AB har inga scope 2-utslapp eftersom all inkopt
energi ar fornybar. | den amerikanska verksamheten kom-
mer 90 procent av energin fran naturgas och Orexos ener-
gianvandning har beraknats som en procentandel av det
delade kontorsutrymmet.

Scope 3-utslapp: Orexo inledde processen med att fast-
stalla relevanta kategorier med hjalp av GHG-protokollet.
Detta viktiga forsta steg mojliggjorde battre forstaelse

for att hantera Orexos koldioxidavtryck. De identifierade
kategorierna som ingick i kartlaggningen av scope 3 var:
Inkdpta varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och energi-
relaterade aktiviteter, affarsresor, anstalldas pendling, avfall

fran verksamheten, uppstroms transport/distribution samt
avfallshantering av salda produkter.

For att kartlagga scope 3-utslapp anvande Orexo en
kombination av utgiftsbaserade och faktiska data. Utgifts-
baserade indata medfor en osakerhet i resultatet men
resultatet ger vardefulla insikter i vilka atgarder som bor
prioriteras for att minska klimatpaverkan. Under 2024 kom-
mer Orexo fortsatta valideringen av ingaende data. Resul-
taten for scope-3 visar att Orexos storsta utslapp orsakas av
kapitalvaror och affarsresor samt inkdpta varor och tjans-
ter. De investeringar som gjorts i produkten OX124 ledde
till en topp i koldioxidutslapp kopplat till kapitalvaror
under 2022.

Klimatpaverkan

Ton CO,e
2000

1500 l .

1000
500
0
2022 2023
M Scopel
Scope 2
M Scope 3

-

Genom att utvardera data fran kartlaggningen av vaxt-
husgaser har Orexo under 2023 definierat mal for minsk-
ning av vaxthusgaser som kommer att leda foretagets
framtida arbete. Med 2022 som basar minskade scope 1-
och 2-utslappen med 3,2 procent under 2023, vilket beror
pa mindre utslapp fran resor av saljteamet. Minskningen
av de totala vaxthusgasutslappen var 10 procent, varav
kapitalvaror gav den storsta minskningen, men aven mins-
kade resor och transporter bidrog. | diagrammen redo-
visas Orexos koldioxidutslapp for scope 1, scope 2 och
scope 3 for basaret 2022 och for 2023 samt fordelning
per aktivitet 2023.

Klimatavtryck 2023, férdelning per aktivitet

B Scope 1, egna och leasade bilar, 16%
B Scope 2, inkop av energi USA, 4%

Scope 3, inkopta varor och
tjianster Zubsolv®, 7%

Scope 3, inkopta varor och
tjianster ovrigt, 15%
M Scope 3, kapitalvaror, 20%

[ Scope 3, uppstroms transport
och distribution, 12%

M Scope 3, tjansteresor, 17%

Scope 3, totalt 6vriga
kategorier, <10%

.
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Resursanvandning

Energianvandningen i de lokaler som Orexo hyr i Sverige
foljs upp och atgardas tillsammans med fastighetsagaren.
Ett "gront” hyresavtal foreskriver anvandning av klimat-
kompenserad uppvarmning och kyla, och uppmuntrar

aven till ett gemensamt arbete for att minska miljopaverkan.

Under 2023 fortsatte Orexo och fastighetsagaren arbeta
for en minskad energiférbrukning, dock startades inget
specifikt projekt. Energianvandningen har framgangsrikt
minskats sedan Orexo bdrjade mata ar 2018 med en
minskning av energianvandning for uppvarmning med
14 procent. | jamforelse med 2020, nar uppvarmningen
var som mest energikravande, har en minskning pa 22
procent skett.

I USA utgdr Orexos kontor en liten del av en storre
kontorsbyggnad. Energianvandningen for de amerikanska
kontoren berdknas baserat pa deras storlek och den totala
energifdrbrukningen i byggnaden. Eftersom bade upp-
varmningen och kylan enbart ar beroende av el beraknas
den totala energianvandningen i termer av elférbrukning.
Byggnaden ar certifierad enligt ENERGY STAR, vilket saker-
staller dess energieffektivitet genom utvardering av tredje
part. Under 2023 fortsatte Orexo att fora en dialog med
hyresvarden for att fa in mer information men vantar annu
pa dessa uppqifter.

Orexo har processer for avfallshantering, med fokus pa
volymminskning och atervinning dar det ar mojligt. Under
aret genomfordes en avfallsanalys pa kontoren och FoU-
anlaggningarna i Sverige vilken indikerade att sorteringen
var tillracklig, men da mangden utsorterat material har
minskat under 2023 finns forbattringsarbete kvar att gora.
Som en proaktiv atgard har Orexo minskat antalet avfalls-
karl pa kontoren for att uppmuntra anstallda att minska sitt
avfall och sortera noggrannare. | syfte att minska pappers-
anvandningen har Orexo i USA implementerat papperslosa
marknadsforingsstrategier. Detta har medfort att pappers-
anvandningen minskat med 40 procent mellan 2020 och
2023.

Minska produkters miljéavtryck

Miljdavtrycket for en produkt bestams till stor del i design-
fasen. | Orexos hallbarhetsplan ar ambitionen att minimera
produkters miljoavtryck genom att integrera hallbarhets-
aspekter i produktutvecklingsprocessen. Detta tillvagagangs-
satt kommer att leda till att hallbarhetsaspekter inkluderas

i beslutsprocessen, dar kvantifiering av miljopaverkan och
forbattringsmaojligheter vags mot produktsakerhet, halsa
och miljdaspekter under hela utvecklingsfasen. Aven om
diskussioner om implementering paborjats beslutades det
att inte prioritera detta under 2023. Planen ar att initiativet
ska fortskrida under 2024.
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Sammanstallning hallbarhetsdata

Ansvarsfullt foretag 2019 2020 2021 2022 2023
Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo
AB US, Inc. group AB US, Inc. group AB US, Inc. group AB US, Inc. group AB Us, Inc. group
Ansvarsfulla medarbetare
Implementering uppférandekod (%) 83 100 93 100 100 100 94 100 97 99 100 99 100 100 100
2021 2022 2023
Orexo group Orexo group Orexo group
Hallbar leverantorskedja
Totalt antal leverantorer for kommersiella produkter och andra strategiska leveranser 29 24 32
Leverantorer for kommersiella produkter och andra stragetiska leveranser med genomférd
inital hallbarhetsutvardering (%) 41 71 91
Antal leverantorer for kommersiella produkter 7 7 11
Leverantorer for kommersiella produkter med genomféord utdkad hallbarhetsutvardering (%) 86 100 100
Hallbara medarbetare 2019 2020 2021 2022 2023
Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo
AB Us, Inc. group AB Us, Inc. group AB Us, Inc. group AB Us, Inc. group AB uUs, Inc. group
Medarbetare
Antal medarbetare 54 73 127 53 85 138 54 67 121 58 69 127 57 58 115
medarbetare med tillsvidareanstallning (%) 100 100 100 98 100 99 96 100 98 100 99 99 100 100 100
medarbetare med visstidsanstallning (%) 0 0 0 2 0 1 4 0 2 0 1 1 0 0 0
Personalomsattning (%) 17 — — 4 — — 11 — — 9 37 24 0 31 16
Antal medarbetare + konsulter 63.5 79 142.5 79 89 168 72 73 145 77 74 151 67 63 130
konsulter (%) 15 8 11 33 4 18 25 8 17 33 7 19 17 7 13
Jamstalldhet
Kvinnliga anstallda (%) 54 47 50 55 61 59 57 55 56 52 58 55 49 59 54
andel kvinnor i ledande positioner (%) 38 50 44 30 54 43 44 44 44 42 40 41 50 36 42
andel kvinnor i verkstallande ledning (%) n/a n/a 13 n/a n/a 13 n/a n/a 13 n/a n/a 14 — — 14
andel kvinnor i styrelsen (%) n/a n/a 29 n/a n/a 38 n/a n/a 29 n/a n/a 38 = = 38
Halsa och sékerhet
Andel néjda medarbetare (%) 81 83 n/a 80 85 n/a 80 79 n/a 83 81 n/a 91 80 =
Andel medarbetare med balans mellan
arbete och fritid (%) — — n/a 82 85 n/a 80 84 n/a 79 83 n/a 93 93 =
Andel medarbertare som rekommenderar — — — — — — — — — — — 68! 64 =
Orexo som arbetsgivare (%)
Sjukfréanvaro (%) 17 1.2 1.4 1.8 0.5 1.0 09 0.7 0.8 1.8 1.0 1.4 4,2 2.4 3.3
Allvarliga olyckor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Olyckor 5 0 5 1 1 2 1 0 1 1 0 1 0 0 0
Allvarliga tillbud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tillbud 12 0 12 2 0 2 4 0 4 2 0 2 0 0 0
! Employee Net Promoter Score (eNPS)
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Tillgang till halso- och sjukvard 2019 2020 2021 2022 2023
Orexo group Orexo group Orexo group Orexo group Orexo group
Zubsolv® Patientprogram
Patient Assistant Program (antal patienter) 451 243 145 125 °e
Co-pay assistance program (antal co-pay cards) 150 452 108 826 81225 63392 50 933
Tablet voucher program (antal vouchers) 23420 8 957 5325 3727 4034
Miljo och klimatpaverkan 2019 2020 2021 2022 2023
Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo
AB US Inc. group AB US Inc. group AB US Inc. group AB US Inc. group AB USInc. group
Energi
Elektricitet (MWh) 989,1 — — 855,5 173,8 10293 938.4 166,1 11044 863,8 1594 10232 845,0 159,0 1004,0
Varme (MWh) 16277 — — 14335 0,0 14335 16727 00 16727 15357 0,0 15357 14538 0,0 14538
Kyla (MWh) 464,3 — — 506,3 0,0 506,3 493,1 0,0 493,1 5675 0,0 5675 468,6 0,0 468,6
Total energianvandning (MWh) 30810 — — 27954 173,8 2969,2 31042 166,1 3270,3 29670 1594 31264 27674 159,0 2926,4
Andel fornyelsebar energi (%) 100,0 - - 100,0 0,0 94,1 100,0 0,0 94,9 100,0 0,0 94,9 100,0 0,0 94,6
Avfall
Avfall till forbrdnning med energidtervinning (kg) 2 650 — 2 650 2400 — 2400 2550 — 2 550 3150 — 3150 3900 = 3900
Avfall till atervinning (kg) 615 — 615 1259 — 1259 1333 — 1333 1886 — 1886 1094 = 1094
Farligt avfall och lakemedelsavfall (kg) 1641 — 1641 2 424 — 2 424 976 — 976 1217 — 1217 826 = 826
Totalt (kg) 4906 - 4906 6083 - 6083 4859 — 4 859 6253 — 6253 5820 = 5820
Andel atervunnet avfall jamfoért med forbranning
med energiatervinning(%) 18,8 - 18,8 34,4 - 34,4 34,3 — 34,3 375 — 375 219 — 21,9
Koldioxidutslapp 2022 2023 Fordelning % 2022 2023
Orexo group Orexo group Orexo group Orexo group
Scope 1 CO, utslapp (ton CO,e) 284 273 1.1 Egna och leasade bilar 15 16
Scope 2 CO, utslapp (ton CO,e) 73 73 2.4 Inkdpt av el — USA 4 4
Scope 3 CO, utslapp (ton CO,e) 1488 1314 3.1.1 Inkodpta varor och tjanster — Zubsolv 4 7
Totala CO, utslapp (ton CO,e) 1845 1660 3.1.3 Inkdpta varor och tjanster — Ovrigt 12 15
3.2 Kapitalvaror 29 20
3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 3 4
3.4 Uppstroms transport och distribution 11 12
3.6 Tjansteresor 16 17
3.7 Pendlingsresor 4 5
Totalt dvriga kategorier (<1%) 1 1
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Orexos aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och finns tillganglig for handel
i depabevis, sa kallade ADRs, pa OTCQX Market i USA. Vid arsskiftet hade
Orexo 6 623 (7 158) aktieagare och andelen utlandska aktieagare 6kade under

aret till 45 (43) procent.

Aktien

Orexos aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap
med kortnamnet ORX. Det gar aven att handla i aktien pa
den amerikanska marknaden via depabevis som finns till-
gangligt pa OTCQX Market under symbolen ORXOY. Under
aret sjonk aktiekursen med 20 procent (45 procent), och sista
betalkurs per den 31 december 2023 noterades till SEK 15,46
(18,86). Det motsvarar ett bdrsvarde pa SEK 537 miljoner
(655). Arets hogsta slutkurs for aktien var SEK 20,4 vilket
noterades den 24 januari. Den lagsta kursen noterades den
12 juni och uppgick till SEK 8,99.

Omsattning

Pa samtliga marknader omsattes 12,7 miljoner aktier (24,0)
under 2023, motsvarande ett totalt varde av cirka SEK

196 miljoner (543). Varje handelsdag omsattes i genomsnitt
50 582 aktier (95 118) motsvarande ett varde av cirka SEK
0,8 miljoner (2,2). Under juli ménad var omsattningen av-
sevart hogre an resterande manader. Avvikelsen kan hanforas
till vinsten i distriktsdomstolen i patenttvisten mot Sun
Pharmaceuticals som meddelades i bdrjan pa manaden.

Agande

Vid arets slut hade Orexo 6 623 aktieagare (7 158), varav 493
var registrerade som juridiska personer och 6 130 som fysiska
personer. Aktiekapitalet ags till 55 procent (57) av svensk-

registrerade agare och 45 procent (43) av utlandska agare. Den

storsta andelen av de utlandsregistrerade agarna aterfinns
i Danmark med en fortsatt agarandel om 34 procent (34).

Orexo-aktien

Notering

Antal aktier

Borsvarde
per 31 dec 2023

ISIN kod
Tickerkod

Nasdaq Stockholm,
Sweden

34710 639
SEK 537 miljoner

SE0000736415
ORX

Orexo ADR

Handelsplattform
Depabank

ISIN kod
Tickerkod

Kvot

OTC, US
Citibank N.A
Us68616W1027
ORXOY

1:1

Agarkategorier,
31 december 2023

M Svenska privatpersoner 39,97%
Svenska institutionella agare 5,78%
B Utlandska institutionella dgare 7,90%

W Ovriga &gare 39,05%
B Anonymt dgande 7,29%

Agarférdelning per land,
31 december 2023

\ _

W Sverige 55,34% Finland 0,27%
Danmark 33,83% Ovriga 0,72%

M Polen 2,03% Bl Anonymt

W ltalien 0,51% agande 7,29%
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OREXO OVERSIKT Aktiedgare, 31 december 2023 Utvecklingen under aret
Andel av
FORVALTNINGSBERATTELSE Owners Antal aktier  kapital (%)
. SEK Tusental
Organisation Novo Holdings A/S 9643 184 27.78% 60 3000
. Avanza Pension 2523497 7.27%
Aret i korthet ) . )
Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP) 1 780 633 513% 50 2500
Verksamhetens utveckling Anders Walldov, direkt och indirekt 1600 000 4,61% 0 S 000
Finansiell utveckling Swedbank Forsakring 971758 2,80%
. . Nordnet pensionsforsakring 483 251 1,39% 30 1500
Réattstvister
Stefan Hansson 442 791 1,28%
Risker och riskhantering Hakan Lejonkula 317 000 0.91% 20 1000
Hallbarhetsrapport Orexo AB 261 044 0,75% 500

. Eccenovo AB 255132 0.74%
Aktien
Christer Nystréom 221 746 0,64% .
Aktiedgarinformation Thomas Lundqvist 204 567 0,59% Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Handelsbanken Fonder 196 459 0,57% == Orexo OMX Stockholm Lakemedel och Bioteknik Pl = OMX Stockholm
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER J R 177 500 0.51%
onas Rantanen o B Omsatt antal aktier i tusental per manad
BOLAGSSTYRNING Consultinvest 176 445 0,51%
Totalt topp 15 19 255 007 55,47%
Ovriga 15466 102  44,53%
Totalt 34710639 100,00%
Utvecklingen under 5 ar
. SEK Tusental
Agarstruktur, 31 december 2023 150 12 000
Antal kdanda Andel av
aktiedgare Antal aktier kapital (%) 125 10 000
- s teims e p o
— % 2 a 4
, A _ Ty
501-1,000 748 608 494 1,75% 75 ! " v 6000
1,001-5,000 952 2290753 6,60%
5,001-10,00 211 1558 371 4,49% >0 4000
10,001-20,000 142 2 094 307 6,03% 2000
20,001~ 124 25021732 72,09%
Anonym
innehavsstorlek (=) 2529 330 7,29% 2019 2020 2021 2022 2023
Totalt 6623 34710639  100,00% — Orexo OMX Stockholm Lakemedel och Bioteknik Pl === OMX Stockholm
4 TILL START Kalla sid 51-52: Monitor genom Modular Finance AB, Euroclear Sweden AB och o X
Nasdaq Stockholm. Totalsummor kan avvika till féljd av avrundning B Omsatt antal aktier i tusental per manad

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 52



OREXO OVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE
Organisation
Aret i korthet
Verksamhetens utveckling
Finansiell utveckling
Rattstvister
Risker och riskhantering
Hallbarhetsrapport
Aktien

Aktiedgarinformation
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

4 TILLSTART

FORVALTNINGSBERATTELSE / AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

Kommunikation och rapportering

Webbplats

Orexos webbplats, www.orexo.se, ar bolagets primara
kommunikationskanal. Har finns information om bland
annat bolagets historia, verksamhet, styrning och finan-
siella utveckling samt aktiedata. Plattformen ar ocksa navet
for all information som kontinuerligt publiceras som nyhe-
ter och pressmeddelanden. Aktieagare och andra intres-
senter ar valkomna att prenumerera pa information som
bolaget publicerar, vilket enkelt kan goras via foljande lank:
https://orexo.se/investerare/prenumeration/

Finansiell information

P& Orexos webbplats finns all publik finansiell information
samlad som kvartalsrapporter, bokslutskommunikéer och
arsredovisningar. | samband med publicering av kvartals-
rapporter och bokslutskommunikéer inbjuds investerare,
analytiker och media att delta i en presentation som halls
av delar av Orexos ledning. Presentationen gar ocksa att
ses i efterhand via bolagets webbplats.

Hallbarhetsarbete

Orexos arbete inom hallbarhet sammanstalls arligen i en
hallbarhetsredovisning som ar en del av Orexos arsredo-
vising samt uppdateras [6pande i kvartalsrapporterna.
Hallbarhetsrapporten samt en 6vergripande presentation
om Orexos engagemang inom omradet gar att lasa pa
webbplatsen.

Orexos blogg och sociala mediekanaler

Pa Orexos blogg (https://blog.orexo.com) delas berattelser
av manniskor som drabbats av mental ohalsa och opioid-
beroende i syfte att sprida ljus Over liv som paverkats av
missbruk och vagen till aterhamtning. For att bidra till 6kad
kunskap om terapiomradet och lyfta fram goda exempel
relaterat till &terhnamtning och tillfrisknande publiceras
ocksa intervjuer med exporter inom omradet. Aktieagare
och andra intressenter kan ocksa folja bolaget pa X,
LinkedIn och Youtube.

Investerarrelationer

Aktiviteter inom investerarrelationer (IR)

Under aret har IR aktiviteter genomforts [6pande for att
informera den finansiella marknaden om Orexos verk-
samhet, omvarld och finansiella utveckling. Aktiviteterna
har skett enskilt med investerare och analytiker med bas
i Norden samt utanfor regionen. For att bredare na ut till
befintliga och potentiella investerare har Orexo ocksa
deltagit pa ett antal konferenser, seminarier och ovriga
evenemang. Namnda aktiviteter har genomforts genom
en mix av fysiska och virtuella moten/presentationer.

Analytiker som foljer Orexo
» Carnegie, Klas Palin
« RX Securities, Dr Samir Devani

Kontakta Investerarrelationer
Lena Wange +46 (0)18 780 88 00
iraorexo.com eller lena.wange@orexo.com

X m u blog.orexo.com

Finansiell kalender 2024

Arsstamma 2024
26 april 2024

Delarsrapport kv 1 2024
8 maj 2024

Delarsrapport kv 2 2024

17 juli 2024

Delarsrapport kv 3 2024
14 november 2024

Delarsrapport kv 4 2024
inkl. Bokslutskommuniké
6 februari 2025
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Arsstimma 2024

Kallelse

Aktiedgarna i Orexo AB har kallats till arsstamma fredagen
den 26 april 2024 kl 16.00 i Orexos lokaler p& Rapsgatan 7E
i Uppsala.

Valberedning

Infor arsstamman har Orexo utsett en valberedning vilken
representerar cirka 35 procent av antalet roster i bolaget
baserat pa aktiedagarinformation per den 31 augusti 2023.

| valberedningen ingar:

« Henrik Kjaer Hansen, valberedningens ordférande,
Novo Holdings A/S

e Claus Berner Moller, ATP

e Robert Florczykowski, Third Dot

« James Noble, styrelseordférande i Orexo.

Valberedningens uppgift ar att till arsstamman lagga fram
forslag rorande stammoordforande, styrelseordforande,
styrelseledamoter, styrelsearvode, eventuell ersattning for
utskottsarbete, arvode till bolagets revisor samt principer
for valberedningens sammansattning.

Valberedningens forslag har presenterats i kallelsen till
arsstamman och finns tillganglig pa webbplatsen under
bolagsstyrning, https://orexo.se/om-oss/bolagsstyrning/

Anmalan och réstning

Ratt att delta i stamman har den, som dels upptagits som
aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 18 april 2024, dels anmaler sig till stamman
senast mandagen den 22 april 2024 per post under
adress Orexo AB, Box 303, 751 05 Uppsala,

per telefon 018 780 88 00, per telefax 018-780 88 88
eller via e-post lena.wange@orexo.com.

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisa-
tionsnummer, antal aktier, telefon dagtid, samt, i fore-
kommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses
medforas vid stamman. Om aktieagare avser att lata sig
foretradas av ombud, bor fullmakt i original och ovriga
behodrighetshandlingar bilaggas anmalan. Fullmakts-
formular tillhandahalls pa www.orexo.se.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom
bank eller vardepappersinstitut maste for att ha ratt att
delta i stamman lata registrera om aktierna i eget namn.
Sadan registrering, som kan vara tillfallig, maste vara verk-
stalld hos Euroclear Sweden AB mandagen den 22 april
2024, vilket innebar att aktieagaren i god tid fore detta
datum maste underratta forvaltaren.

Fullstandig information kring

arsstamman finns pa bolagets | 7'

webbplats https://orexo.se/
om-oss/bolagsstyrning/
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultatet

SEK miljoner Noter 2023 2022 SEK miljoner Noter 2023 2022
Nettoomsattning 5 638,8 624,3 Arets resultat -128,3 -177.6
Kostnad salda varor 7 -88,9 -102,6 Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat e 5217 Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:
Forsaljningskostnader 7,9,10, 31 -1815 -199,0 Omrakningsdifferenser 17 -6.8 22,1
7,9, 10, Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt -6,8 22,1
Administrationskostnader 29, 31 -188,0 -202,3 Arets totalresultat -135,1 —-155,5
Forsknings— och utvecklingskostnader 7,9,10, 31 -3031 -318,0 . L
Ovriga intakter 8 11 36.0 378 Arets tqtalresultat h.alflforllgt till:
Ovriga kostnader 71 207 240 Moderforetagets aktiedgare -135,1 -155,5
Rérelseresultat 21095 Z1839 Innehav utan bestammande inflytande — —
Finansiella intakter 12 20,2 74,8
Finansiella kostnader 12 -51,0 -61,4
Resultat efter finansiella poster -140,3 -170,4
Inkomstskatt 13 12,0 7.2
Arets resultat -128,3 -177,6
Arets resultat hanforligt till
Moderforetagets aktieagare -128,3 -177,6
Resultat per aktie hanforlig till moderforetagets aktie-
agare under aret (uttryckt i kronor)
— fore utspadning 14 =373 =517
— efter utspadning 14 =373 =517
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Koncernens balansrakning

2023 2022 2023 2022
SEK miljoner Noter 31dec 31dec SEK miljoner Noter 31dec 31ldec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital som kan hanfoéras till moderbolagets
Materiella anlaggningstillgangar 9,15 81,0 76,1 aktiedgare
Immateriella anlaggningstillgangar 9,16 1733 217.4 Aktiekapital 14,2 14.2
Nyttjanderéttstillgéngar 31 24,5 46,0 Ovrigt t‘\ltskjutet kapital 24 1815,9 1815,9
Uppskjuten skattefordran 30 48,1 331 Reserver 17 14,9 217
Ovriga finansiella tillgangar 18 0,8 0,9 Balanserat resultat inklusive arets resultat -1786,1 -1657,9
Summa anliggningstillgangar 327,7 373,5 Summa eget kapital 58,9 193,9
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder och avsattningar
Varulager 19 42 4 74.6 Avsattningar 24, 25 11,5 10,2
Kundfordringar 20 197.6 2465 Rantebarande skulder 18, 26 448,4 494.8
Ovriga fordringar 21 15,1 259 Leasingskuld, langfristig 31 4,5 24,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 32,7 36,6 Summa langfristiga skulder 464,5 529,2
Kortfristiga placeringar 18,23 - 2196 Kortfristiga skulder och avsattningar
Likvida medel 18,23 1710 132,2 Leverantorsskulder 18 36,5 86,6
Summa omséttﬂningstillgéngar 458,9 735,5 Avsattningar 5 1331 1215
SUMMA TILLGANGAR 786,6 1109,0 Ovriga skulder 27 10,5 215
Upplupna kostnader 27 62,2 135,6
Leasingskuld, kortfristig 31 20,9 20,6
Summa kortfristiga skulder 263,2 385,9
Summa skulder 727,7 915,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 786,6 1109,0
OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 57



OREXO OVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

Avstdmning och definitioner

av nyckeltal

BOLAGSSTYRNING

4 TILLSTART

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens féorandringar i eget kapital

Balanserat

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare® Ovrigt resultat inklusive Summa
SEK miljoner Noter Aktiekapital tillskjutet kapital? Reserver® arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 14,2 1816,0 -0.4 -1480,2 349,6
Totalresultat
Arets resultat -177.6 -177,6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 22,1 22,1
Summa totalresultat 0,0 0,0 22,1 -177.6 -155,5
Transaktioner med aktieagare
Aktierelaterade ersattningar 24 -0.1 -0,1
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Utgaende balans per 31 december 2022 14,2 1815,9 21,7 -1657,9 193,9
Ingaende balans per 1 januari 2023 14,2 1815,9 21,7 -1657,9 193,9
Totalresultat
Arets resultat -128,3 -128,3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -6.8 -6,8
Summa totalresultat 0,0 0,0 -6,8 -128,3 -135,1
Transaktioner med aktieagare
Aktierelaterade ersattningar 24 - 0,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans per 31 december 2023 14,2 1815,9 14,9 -1786,1 58,9
! Agande utan bestammande inflytande saknas
2 Som "Ovrigt tillskjutet kapital” redovisas:
« Skillnaden mellan kvotvarde per aktie och 6senpriset pa, vid aktieteckning utnyttjade teckningsoptioner
« Skillnaden mellan kvotvérde per aktie och berdknat varde pa nyemitterade aktier och teckningsoptioner (optionspremien)
» Personaloptioner, varde pa anstalldas tjanstgoring
$Senot17
Det totala antalet aktier per den 31 december 2023 var 34 710 639, varav 261 044 agdes av bolaget.
Antalet utestdende aktier uppgar saledes till 34 449 595 per den 31 december 2023.
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Koncernens kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrakning

SEK miljoner Noter 2023 2022 SEK miljoner Noter 2023 2022
Rorelseresultat -109,5 -183,9 Nettoomsattning 5 494,0 348,2
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 32 99,8 -3,5 Kostnad salda varor 7 -93,7 -72,4
Erhallna rantor 7,7 1,4 Bruttoresultat 400,3 275,8
Betalda rantor =57 “224  Esrsaljningskostnader 7,9,10, 31 ~119,4 1651
Betald skatt -1,6 15 7.9.10,
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore Administrationskostnader 29, 31 94,9 1231
férandring av rorelsekapital Rk -206,9 Forsknings- och utvecklingskostnader 7,9,10, 31 2437 -266,9
Forandring av rorelsekapital Ovriga rorelseintakter 8, 11 37.8 88,8
Forandring av varulager 21,7 36,4 Ovriga rorelsekostnader 7,11 -20,7 -23,4
Forandring av rorelsefordringar 45,9 10,1 Rorelseresultat -40,6 -213,9
Forandring av rorelseskulder 25 58 Guriga ranteintakter och liknande intakter 12 19,5 76,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten —Eal -156.6 Ovriga rantekostnader och liknande kostnader 12 -49,3 -59,1
Investeringsverksamheten Finansiella poster — netto -29,8 17,1
Anskaffningar av materiella anlaggningstillgangar 15 =5 -18.8 Resultat fore skatt -70,4 -196,8
Anskaffningar av immateriella anlaggningstillgdngar 16 -0,7 =51 Skatt pa arets resultat 13 - -~
Forvarv kortfristiga placeringar 0,1 -295,6 Arets resultat 270,4 2196,8
Awvyttring kortfristiga placeringar 219,9 84,0
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar — 0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 200,8 -234,7
o Moderbolagets rapport éver totalresultatet

Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 31 -21,4 -21.4 SEK miljoner Noter 2023 2022
Aterbetalning av lan 26 -48,7 - K
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70,1 -21,4 Aret.s resultat B ) 704 168

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt — —
Arets kassaflode 357 -412,8 Summa totalresultat for perioden -70,4 -196,8
Likvida medel vid periodens ingang 1322 504,1
Kursdifferenser i likvida medel 3.1 40,9
Forandring i likvida medel 38,8 -371,8
Likvida medel vid periodens utgang 23 171,0 132,2
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Moderbolagets balansrékning

2023 2022 2023 2022
SEK miljoner Noter 31dec 31dec SEK miljoner Noter 31dec 31ldec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Patent, rattigheter, egenutvecklade immateriella Bundet eget kapital
anlaggningstillgangar och dataprogram 9,16 1477 1814 Aktiekapital 14,2 14,2
Inventarier, maskiner och forbattringsutgifter pa Reservfond 290,8 290,8
annans fastighet ) 9,15 81,0 76,1 Uppskrivningsfond 1234 -
Andelar i koncernforetag 28 286,2 161,2 Summa bundet eget kapital 4284 305,0
Summa anldaggningstillgangar 515,0 418,7
L o Fritt eget kapital
Omséttningstillgangar Overkursfond 1187,6 1187.6
Varulager 19 Ea €02 Balanserad férlust -13834 -1186,6
Kun‘dfordrm'gar 20 238 18.0 Arets resultat -70,4 -196,8
Ovr\g.a fordringar . 21 10.6 9.4 Summa fritt eget kapital —266,2 -195,8
Fordringar hos koncernforetag 71,0 69,2 Summa eget kapital 1621 109,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 184 22,8
Kortfristiga placeringar 23 — 178,6 Langfristiga skulder
Likvida medel 23 145,5 61,7 ~ Avsattningar 24,25 10.8 9.8
Summa omséttningstillgdngar 294,9 419,8 Obligationslan 26 448 4 4948
SUMMA TILLGANGAR 809,8 838,6 Summa langfristiga skulder 459,3 504,5
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10,3 32,0
Ovriga skulder 27 8,6 8,8
Skulder till koncernforetag 144,7 144,77
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 24,9 39,3
Summa kortfristiga skulder 188.4 224.,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 809,8 838,6
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Balanserad

Uppskrivnngs- forlust inklusive Summa
SEK miljoner Noter Aktiekapital Reservfond fond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2022 14,2 290,8 0,0 1187,6 -1186,6 306,0
Arets resultat -196,8 -196,8
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -196,8 -196,8
Aktierelaterade ersattningar 24
Aterkdp av egna aktier
Utgaende eget kapital per 31 december 2022 14,2 290,8 0,0 1187,6 -1383,4 109,2
Ingaende eget kapital per 1 januari 2023 14,2 290,8 0,0 1187,6 -1383,4 109,2
Arets resultat -70,4 -70.4
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -70,4 -70,4
Uppskrivning av andelar i koncernféretag 123,4 123,4
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 14,2 290,8 123,4 1187,6 -1453,8 162,1
Totalt antal aktier uppgar per den 31 december 2023 till 34 710 639 st, varav 261 044 aktier ar agda av bolaget.
Antal utestaende aktier uppgar saledes per den 31 december 2023 till 34 449 595 st.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

SEK miljoner Noter 2023 2022
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -40,6 -213,9
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 32 491 30,6
Erhallna rantor 71 31
Betalda rantor -35,9 =231
Betald skatt — _
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet -20,4 -203,3
Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 33,0 7.6
Forandring av rorelsefordringar 13,7 -35,3
Forandring av rorelseskulder -55,1 54
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -28,7 -225,7
Investeringsverksamheten

Anskaffningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -18,5 -18.8
Forvarv kortfristiga placeringar 0,0 -234,4
Avyttring kortfristiga placeringar 1781 63,2
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar — 0,8
Forvarv av andelar i koncernforetag -15 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten 158,1 -189,2
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av an 26 -48,7 —
Koncernbidrag -0,1 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -48,9 0,0
Arets kassafléde 80,6 -414,9
Likvida medel vid periodens ingang 61,7 4445
Kursdifferens i likvida medel 3.2 32,1
Forandring likvida medel 83.8 -382,8
Likvida medel vid periodens utgang 23 145,5 61,7
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

NOT 2 FORTS. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Orexo AB (publ) 556500-0600, moderbolaget och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen) ar
tillsammans ett integrerat lakemedelsbolag med kommersiell verksamhet i USA och forsknings- och
utvecklingsverksamhet i Sverige. Bolaget utvecklar forbattrade lakemedel och digitala program for
mental halsa som fyller ett viktigt behov inom det vaxande omradet psykisk ohalsa och beroende-
sjukdomar. Produkterna kommersialiseras av Orexo i USA eller genom partners over hela varlden.
Huvudmarknaden ar idag den amerikanska marknaden for buprenorfin/naloxon-produkter dér Orexo
saljer sin ledande produkt Zubsolv® for behandling av opioidberoende.

Moderforetaget ar aktiebolaget Orexo AB (publ), registrerat och med sate i Uppsala i Sverige.
Adressen till foretagets huvudkontor ar Virdings allé 32 A, Uppsala.

Moderforetagets aktie ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 25 mars 2024 godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman den 26 april 2024 for faststallelse.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna ars- och koncernredovisning upprattats
anges nedan samt i respektive not. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om
inget annat anges. Belopp i miljoner kr dar annat ej anges. Belopp inom parentes avser foregaende ar.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Orexo AB (publ) och dess dotterforetag ar upprattad i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner samt Arsredovisningslagen.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

(a) Nya och é@ndrade standarder som tilldmpas av koncernen
De nya eller &ndrade standarder och tolkningar som tratt i kraft fran och med den 1 januari 2023 har
inneburit foljande effekt pa koncernens finansiella rapporter 2023:

Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (upplysningar om redovisningsprinciper)
innebar att kravet i IAS 1 pa upplysning om betydande redovisningsprinciper har ersatts med ett krav
péa vasentliga redovisningsprinciper. Andringarna har inneburit att textmangden hanforligt till standar-
diserade och ovasentliga upplysningar om redovisningsprinciper har reducerats samt att ytterligare
féretagsspecifik information har lagts till.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter tydliggor att undantaget, som innebar att uppskjuten skatt inte
redovisas pa temporara skillnader som uppstar vid férsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte ar

tillampligt pa transaktioner som samtidigt ger upphov till bade en tillgdng och en skuld, sa som nyttjande-
rattstillgangar och leasingskulder.

Andringarna har inneburit att uppskjuten skatt hanforlig till nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
har redovisats brutto i Not 30 Uppskjuten skatt,

(b) Nya standarder och tolkningar av befintliga standarder som annu inte har tillampats av
koncernen

Inga standarder, andringar och tolkningar som tradde i kraft for rakenskapsaret som borjar efter 1 januari
2024 forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter och har inte tillampats
vid upprattandet av denna finansiella rapport.

2.2 Omrakning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen ar upprattad i SEK, vilket ar moderforetagets funktionella valuta samt koncernens
rapporteringsvaluta .

Valutakursdifferenser som uppstar vid redovisning av resultat, finansiell stallning, omrakning av netto-
investeringar i utlandsverksamheter samt upplaning for koncernféretag, redovisas i Ovrigt totalresultat.
Vid omrakning av tillgangar och skulder i dotterforetag tilldampas balansdagskurs. Vid redovisning av
intakter och kostnader i dotterforetag tillampas genomsnittskurs. Tillampade valutakurser hamtas via
Floatrates.

Se aven not 11 och 12.

2.3 Grund for rapporternas upprattande fér Moderbolaget

Arsredovisningen fér moderforetaget, Orexo AB, har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RFR 2. Moderforetaget tillampar de principer som presenteras
i koncernredovisningen, med de undantag som anges nedan.

(a) Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter justeringar for eventuella upp-
och nedskrivningar.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag minskat i varde gors en nedskriv-
ning om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

(b) Koncernbidrag och aktieagartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en &kning av vardet pa aktier och andelar. En beddémning gors

darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga.
Koncernen har ej redovisat nagra koncernbidrag under perioden.

(c) Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas linjart samt som driftskostnader under hyresperioden.

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 63



OREXO OVERSIKT
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Finansiella rapporter
Noter

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

Avstdmning och definitioner
av nyckeltal

BOLAGSSTYRNING

4 TILLSTART

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker. For att effektivt hantera och
begransa dessa risker har Orexo upprattat riktlinjer och en detaljerad finanspolicy. Policyn utvarderas
och faststalls arligen av styrelsens revisionskommitté. Riskhanteringen hanteras centralt av koncernens
finansavdelning. Nedan beskrivs de finansiella risker som beddms ha storst betydelse for Orexo samt
hanteringen av dessa.

3.1. Valutarisk

Valutarisk innebar risk for vardeférandringar pa grund av férandringar i valutakurser. Orexos internatio-
nella verksamhet leder till valutarisker i form av transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Koncernen stravar efter att matcha floden i samma valuta sa langt det ar mojligt. Dessutom finns moj-
lighet att terminssakra transaktionsexponering enligt finanspolicyn. Inga sakringsinstrument har dock
anvants av koncernen under aret eller foregaende ar.

Koncernens valutarisk ar huvudsakligen hanforlig till USD och EUR, da en vasentlig del av intakter och
kostnader ar i dessa valutor.

Intakter och kostnader i utlandsk valuta ger upphov till transaktionsexponeringar. Rakenskapsaret
2023 utgjorde forsaljning i USD 95 (96) procent av nettoomsattningen. Motsvarande siffra for EUR ar
5 (4) procent. Totala rorelsekostnader under 2023 uppgick till 64 (43) procent i USD.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta ger upphov till omrakningsexponering. En ©kning av USD
med 1 procentenhet medfér en negativ paverkan pa eget kapital med SEK 1,3 miljoner. Samma valuta-
férandring gentemot den svenska kronan pa 1 procentenhet och balansexponering vid bokslutsdagen
for USD innebar en positiv forandring av ovriga intakter och kostnader pa ca SEK 1,5 miljoner.

3.2 Rante- och inflationsrisk
Rante- och inflationsrisk innebar att férandringar i rante- och inflationsnivan paverkar resultatet negativt.
For att reducera paverkan av rante- och inflationsrorelser pa resultatet, anvander Orexo sig i huvudsak
av instrument med korta lOptider och stravar efter att [Optiderna pa finansiella skulder sa langt mojligt
ska motsvara loptiderna pa finansiella tillgangar. Enligt finanspolicyn ska finansiella investeringar vid
sidan av banktillgodohavanden goras i finansiella instrument med hog likviditet och lag kreditrisk.
Koncernens rantebarande skulder per den 31 december 2023 uppgar till SEK 448,4 miljoner och ar
hanforliga till féretagsobligationslan. Detta lan loper med en rorlig rénta, STIBOR +3,75 procent (STI-
BOR raknas som lagst som noll).
Effekten pa resultatet av en ranteférandring pa 0,5 procentenhet skulle innebara en ©kning respektive
minskning av rantekostnaderna med SEK 2,5 miljoner.

3.3 Kreditrisk
Kreditrisk avser dels risken for att en motpart inte fullgdr sina ataganden mot koncernen, dels tillgodo-
havanden hos kreditinstitut.

| koncernen finns i huvudsak tva kategorier av betalningsfléden dér kreditrisker kan uppsta, dels i
dotterbolaget Orexo US Incs forsaljning till distributorer, dels i betalningsfloden fran Orexos licensavtal
med annan part. Betraffande Orexo US Incs distributdrer sker provning av kreditrisk l0pande baserat pa
kundens finansiella stallning och andra faktorer. Nar ett licensavtal ingas med ett annat foretag sker all-
tid en omfattande utvardering av motparten innan avtalets ingaende.

Uppfolining av kundfordringar sker [6pande med kontroll dver forfallna kundfakturor. Av de totala
kundfordringarna per den sista december 2023 star de fyra stdrsta kunderna f&r ca 93 procent. Ingen
annan enskild kund star for mer an 3 procent av de totala kundfordringarna. | Not 20 redovisas forfallna
belopp.

Enligt finanspolicyn ska koncernens finansiella transaktioner endast utforas med banker eller finan-
siella instrument med en officiell rating som ej ar lagre an A1/P1 enligt kreditratinginstitutet Moodys.

3.4 Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risk att Orexo inte kommer att kunna fullgdra sina ataganden att aterbetala
eller aterfinansiera skulder i tid eller till en rimlig kostnad. Likviditetsrisken hanteras genom tillrackligt
med likvida medel for att sakerstalla den fortsatta verksamheten.
Kassaflodesprognoser upprattas manadsvis. Ledningen foljer noga rullande prognoser for att saker-
stalla att koncernen har tillrackligt med likvida medel for att mota behovet i den l6pande verksamheten.
Tabellen nedan visar koncernens avtalsenliga odiskonterade kassafléden fran finansiella skulder upp-
delat efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till férfallodagen.

Mindre an Mellan Mellan
Per den 31 december 2023 1lar loch2ar 2och5ar
Leverantorsskulder 36,5 — —
Upplupna kostnader 62,2 — —
Upplaning 18,8 502,2 —
Leasing 21,8 51 —

Mindre &n Mellan Mellan
Per den 31 december 2022 lar loch2ar 2och5ar
Leverantorsskulder 86,6 — —
Upplupna kostnader 135,6 — —
Upplaning 18,8 37,5 502,2
Leasing 22,9 36,3 —

3.5 Kapitalstruktur
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksam-
het sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta f&r andra intressenter. En optimal
kapitalstruktur bidrar till att halla nere kostnaderna for kapital.

Koncernens kapital beddms pa basis av koncernens soliditet. Soliditeten per den 31 december 2023
och 2022 framgar av nedanstaende tabell:

2023 2022
Eget kapital 58,9 193,9
Summa tillgadngar 786.,6 1109,0
Soliditet 7% 17%
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NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedomningar utvarderas (6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

(a) Prévning av indikationer pa nedskrivningsbehov fér egenutvecklad immateriell tillgang
Avskrivningar av immateriella tillgangar relaterade till Digitala program for mental halsa (DMHP), tidigare
Digitala terapier (DTx), paborjades i oktober 2020 for vorvida®, i november 2020 for deprexis® och i april
2022 for MODIA® efter produkternas forsta forsaljning eller kommersiella tillganglighet i USA. Tillgdngarna
bestar av delmalsbetalningar for licenser och liknande rattigheter samt immateriella tillgangar relaterade
till foretagsplattformen for vilka avskrivningar kommer att goras dver en period av 10 ar. Det viktigaste
antagandet som anvandes var prognostiserad framtida intaktstillvaxt, eftersom vardet pa tillgdngarna ar
beroende av att foretaget framgangsrikt kommersialiserar produkterna. Perioden for vilken kassafloden
beraknas ar langre an fem ar, pa grund av den tidiga kommersialiseringsfasen som DMHP fér narvarande
befinner sig i. Ingen indikation pa nedskrivningsbehov har identifierats under aret.

Koncernens egenutvecklade immateriella tillgangar borjades skrivas av i augusti 2015 efter FDA:s
godkannande av Zubsolv® for initiering av buprenorfin for underhallsbehandling av patienter med opiat-
beroende och kommer ske dver en period av 10 ar. Darmed provas och sakerstalls att redovisat varde
inte dverskrider atervinningsvardet enbart vid en vasentlig negativ handelse som kan skapa ett nedskriv-
ningsbehov. Vid en nedskrivningsprovning gors en riskanalys med erfarenhetsbaserade uppskattningar
om storleken av framtida in- och utbetalningar. Sannolikheten att intaktsgenererande handelser intraffar
och att projekten resulterar i produkter som nar marknaden uppskattas utifran tillganglig bransch-
statistik. Dessa sannolikheter varierar beroende pa vilken utvecklingsfas FoU-projekten befinner sig i.
Framtida in- och utbetalningar sannolikhetsjusteras darefter och diskonteras med en ranta som av-
speglar kapitalkostnad och risk. Under aret har ingen indikation pa nedskrivningsbehov identifierats.

(b) Royaltyintakter

Royaltyintakter kan paverkas utav yttre faktorer sa som forsaljningsbegransningar eller prisregleringar
initierade av myndigheter i lander dar forsaljning sker. Detta ar inget som foretaget kan paverka och
informationen kommer eventuellt inte foretaget till kanna forran det intraffat. Vid redovisningen av
royaltyintakterna kravs da att en uppskattning av periodens forsaljning gors.

(c) Varuintakter

Intakter avseende Zubsolv® redovisas nar de levereras till grossister. Intdkterna for Zubsolv® berdknas
som bruttointakt fakturerad till grossisterna med avdrag for faktisk och uppskattad rabatt till offentliga
och privata forsakringsgivare (“betalarna’), avsattningar for potentiella returer, kostnad for patientsupport-
program samt avgifter till grossister och distributdrer. Eftersom inte hela den volym som faktureras till
grossisterna har natt patienterna vid bokslutet baseras flera av avrakningarna fran bruttointakterna delvis
pa uppskattningar.

(d) Varulagervardering

For att sakerstalla leveransen av Zubsolv® pa den amerikanska marknaden har Orexo faststallt nivan pa
lagret for ramaterial, halvfabrikat och fardigstallda produkter. Varderingen av lagret och beddémningen
av risken for potentiella nedskrivningar baseras pa l0pande uppdaterade marknadsprognoser och anta-
ganden rorande hallbarheten for olika kemiska foreningar. Hallbarheten for halvfabrikat och fardigstallda
produkter baseras pa dokumenterade stabilitetsstudier.

(e) Uppskjutna skattefordringar

Orexo har betydande underskottsavdrag eftersom bolaget historiskt har haft forluster. Underskottsav-
drag aktiveras endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning. De skattemassiga underskotten i koncernen uppgar per den 31 december 2023 till
SEK 1576 miljoner (1 540). Inga uppskjutna skattefordringar har aktiverats avseende underskottsavdrag.

4.2 Viktiga bedémningar vid tillampning av foretagets redovisningsprinciper

(a) Beddmning av om ett licensavtal innebar att rattigheter avyttras eller upplats

Vissa licensavtal innebar att globala rattigheter upplats till samarbetspartnern. Da Orexo har kvar de
immateriella rattigheterna som aven kan komma att atertas under vissa omstandigheter sa redovisas
inte dessa avtal sasom om licensavtalet innebar en avyttring. Detta innebar for Orexos del att dessa
tillgdngar ligger kvar i balansposten forvarvad forskning och utveckling.

(b) Intédktsredovisning

Foretagsledningen beddmer sannolikheten att framtida ekonomisk nytta kommer att tillfalla koncernen
pa basis av flera faktorer som t.ex. kundernas betalningshistorik och kreditvardighet. Om koncernen
beddmer en fordran som osaker gors en avsattning till dess att det gar att avgéra om koncernen kom-
mer att erhalla betalning.

En delmalsersattning ar en intakt relaterad till uppnaddda mal enligt avtalet med partnern. Sadana mal
kan till exempel avse start av klinisk provning eller en ldakemedelsmyndighets godkannande av produkt-
registrering. Intakter avseende delmalsersattningar redovisas nar malet ar uppnatt och koncernen full-
gjort sina ataganden.

(c) Forskning och utveckling

Utgifter hanforliga till forskning kostnadsfors da de uppstar. Bedomningar av aktiverbara kostnader gors
kontinuerligt. Kostnader hanforliga till utvecklingsprojekt tas upp som immateriella tillgangar i balans-
rakningen i de fall dessa kostnader i framtiden forvantas generera ekonomiska férdelar. Andra utvecklings-
kostnader kostnadsfors da de uppstar. Utvecklingskostnader som ar kostnadsfoérda tas inte upp som till-
gang under efterfoljande perioder.

(d) Fortsatt drift

Med avseende pa det egna kapitalet i moderbolaget per 31 december 2023 och forvantat resultat under
2024 ar styrelsens beddmning att det inte langre foreligger nagra vasentliga osakerhetsfaktorer som kan
skapa betydande tvivel om féretagets formaga att fortsatta verksamheten.
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OREXO OVERSIKT NOT 5 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
FORVALTNINGSBERATTELSE
Koncernens intakter bestar av det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardeskatt, Koncernens forsaljning sker i huvudsak med betalningsvillkor om 0-45 dagar, och inga inslag av
rabatter, returer och efter eliminering av koncernintern forsaljning. Vid berakning av intakter som inklu- vasentliga finansieringskomponenter foreligger. Koncernen redovisar fordringar mot motparterna vid
EENANSIEELARSREORIERIOC BINOIER derar uppskattningar av rorlig ersattning, sa som prisavdrag, royalty och licenser, redovisas intakter forsaljningstillfallet, och vid balansdagen forelag inga avtalstillgangar eller avtalsskulder. Inga vasentliga

endast i sddan utstrackning att det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing av ackumulerade intakter ouppfyllda eller delvis uppfyllda prestationsataganden forelag per balansdagen.

Finansiella rapporter
som redovisas inte uppstar nar osakerheten som forknippas med den rorliga ersattningen upphor.

Noter

Styrelsens och verkstallande

direktorens forsakran 2023
Koncernen Zubsolv® Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® Total

Revisionsberattelse

o o Segment

Ia\‘\lls:;:llr;::\agl och definitioner US Pharma 577.7 _ — = — 577.7

Digitala program fér mental halsa — — — 0.0 0.0 01
BOLAGSSTYRNING HQ & Pipeline 18,4 31,9 10,8 — = 61,1
Totala intakter fran avtal med kund 596,1 31,9 10,8 0,0 0,0 638,8
Geografiska omraden
USA 5777 = 2.2 0,0 0,0 579.9
EU 18,4 311 54 — = 55,0
Ovriga varlden - 0,8 31 - — 4,0
Totala intékter fran avtal med kund 596,1 31,9 10,8 0,0 0,0 638,8
2022

Koncernen Zubsolv® Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® Total
Segment
US Pharma 5714 — — — — 571,4
Digitala program for mental halsa — — — 0,3 0.1 0,4
HQ & Pipeline 11,8 30,4 10,4 — — 52,6
Totala intakter fran avtal med kund 583,2 30,4 10,4 0,3 0,1 624,3
Geografiska omraden
USA 5714 — 2.5 0,3 0.1 574,2
EU 11,8 29,3 4,5 — — 45,6
Ovriga varlden — 12 3,4 — — 4,5
Totala intakter fran avtal med kund 583,2 30,4 10,4 0,3 01 624,3

Av koncernens omsattning utgors dver 97% (88%) av forsaljning till tre kunder.

4 TILLSTART
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NOT 5 FORTS. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

2023
Moderbolaget Zubsolv®  Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® MODIA® Total
Segment
US Pharma (koncerninternt) 432,2 = = — — — 432,2
Digitala program for mental
halsa (koncerninternt) = — — 0.0 0.0 0.6 0,6
HQ & Pipeline 18,4 319 10,8 — — = 61,1
Totala intakter fran
avtal med kund 450,6 31,9 10,8 0,0 0,0 0,6 494,0
Geografiska omraden
USA 432,2 = 2.2 0,0 0,0 0.6 435,1
EU 18,4 311 54 — — = 55,0
Ovriga varlden - 0,8 31 - - — 4,0
Totala intakter fran
avtal med kund 450,6 31,9 10,8 0,0 0,0 0,6 494,0
2022
Moderbolaget Zubsolv®  Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® MODIA® Total
Segment
US Pharma (koncerninternt) 294,0 — — — — — 294,0
Digitala program for mental
halsa (koncerninternt) — — — 0,2 01 1.4 1,6
HQ & Pipeline 11,8 30,4 10,4 — — — 52,6
Totala intakter fran
avtal med kund 305,7 30,4 10,4 0,2 0,1 1.4 348,2
Geografiska omraden
USA 294,0 — 2,5 0.2 01 14 298,1
EU 11,8 29,3 4,5 — — — 45,6
Ovriga varlden — 12 3.4 — — — 4,5
Totala intékter fran
avtal med kund 305,7 30,4 10,4 0,2 01 14 348,2

Koncernens intakter bestar av och redovisas enligt foljande:

Forsdljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i sin helhet vid tidpunkten for nar kontrollen éver varorna
overgar till motparten, vilket vanligtvis ar vid leverans av varorna till de aterforsaljare som ar koncernens
kunder. Transaktionspriset ar vanligtvis inte faststallt vid tidpunkten for leverans, da det slutliga priset

ar avhangigt pa den rabatt som kommer att betalas till de offentliga eller privata forsakringsgivare som
betalar patienters lakemedelskostnader. Eftersom det slutliga transaktionspriset inte ar kant uppskattar
koncernen ett rabattavdrag utifran en statistisk modell som bland annat bygger pa receptdata. Det acku-
mulerade rabattavdraget redovisas inom posten avsattningar, och uppgick vid balansdagen till SEK 126,3
miljoner (113,4). Aterférséljare har ratt att returnera osalda varor, och koncernen uppskattar darfér ett
avdrag for forvantade framtida returer. Det ackumulerade returavdraget redovisas inom posten avsatt-
ningar, och uppgick vid balansdagen till SEK 6,7 miljoner (8,7). Under perioden har koncernen reverserat
avsattningar for rabatter och returer fran tidigare perioder till ett belopp om SEK 13,8 miljoner (10,2).
Uppskattningen av rabatter och returer ar forknippade med vasentlig osakerhet, se Not 4.

Royaltyintakter

Intakter fran royalty redovisas vid den tidpunkt da atagandet att overfora immaterialrattsliga tillgangar till
motparten har uppfyllts, och den forsaljining som ligger till grund for royalty har intraffat. Royaltyintakter
uppstar normalt lopande nar distributorer redovisar forsaljning, och redovisning sker i samma period som
forsaljningen skett. Koncernen erhaller vanligtvis inte information om faktisk forsaljning i anslutning till
bokslutet, och uppskattar darfor intjanad royalty under slutet av perioden. Uppskattningen av intjanad
royalty ar forknippad med vasentlig osakerhet, se Not 4.

Delmalsbetalningar

Intakter fran delmalsbetalningar ("milestones’) redovisas vid den tidpunkt da atagandet att 6verfora
immaterialrattsliga tillgangar till motparten har uppfyllts, och den osakerhet som foreligger betraffande
att delmalet kommer att uppnas har upphort. Inga delmalsbetalningar har skett under 2023. Orexos
licensavtal innefattar vanligtvis en eller flera av féljande typer av delmalsbetalningar

Engangsersattning vid ingadende av ett avtal. Avser normalt ratten for att registrera, marknadsfora och
salja Orexos patentskyddade produkter inom ett angivet geografiskt omrade men kan aven utgora
ersattning for teknologi eller kunskapsoverféring som ska ske till samarbetspartnern.

Ersattning for forskningssamarbete. Dessa erhalls [0pande och redovisas dver den tid vilken den hanfor
sig och arbetet utfors. Delmalsersattningar utfaller nar forskningsmal eller forsaljningsmal har natts
enligt definitioner i respektive avtal, exempelvis vid beviljande av patent, avslutande av klinisk prévning
eller godkannande av registreringar. Sadan ersattning redovisas nar samtliga villkor for ersattning enligt
avtalet ar uppfyllda, och osakerheten darmed har upphort.

Licensintakter for Digitala program for mental halsa (DMHP) redovisas over den tid under vilken licen-
sen beviljas, eftersom licenstilldelningen har faststallts vara en prestationsskyldighet med utnyttjande-
ratt. | de fall det finns returratt tilldmpas en beraknad returgrad som minskar nettointakterna.
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NOT 6 FORDELNING AV INTAKTER OCH EBIT PER SEGMENT

NOT 7 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Segmentet US Pharma utgor distribution och forsaljning av Zubsolv® for behandling av opioidberoende

i USA. Segmentet Digitala program for mental halsa utgors av distribution och férséljning av digitala

program for mental halsa i USA. Segmentet HQ & Pipeline utgors av koncernstab, FoU, affarsutveckling,
regelefterlevnad och varuférsérjning.

Kostnad salda varor bestar av varukostnaden for de produkter som koncernen saljer. I denna ingar

kostnader for ramaterial, direkta och indirekta varukostnader.

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022

US Pharma Ravaror och férnddenheter 88,9 102,6 93,7 72,4
Nettomsattning 5777 5714 Ovriga externa kostnader 372,4 405,7 3281 4332
Rorelseresultat (EBIT) 2831 308,4 Personalkostnader 2233 2449 82,7 811
Avskrivningar och amorteringar -15,6 -15.4 Avskrivningar och nedskrivningar 77,0 68,7 47,2 40,8

Summa 761,6 822,0 551,7 627,5
Digitala program fér mental halsa
Nettomsattning 01 0.4
Rorelseresultat (EBIT) -130,9 -189,1
Avskrivningar och amorteringar -28.1 -25,7 NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER
HQ & Pipeline
Nettomsattning 611 52,6 Koncernen Moderbolaget
Rorelseresultat (EBIT) -261,8 -303,2 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar och amorteringar -33,3 =277

Valutakursvinster 19.8 30,2 19.8 30,2
Koncern Ovriga intakter 16,2 7,4 18,0 58,4
Nettomsattning 638.8 624.3 Vinst vid avyttring av tillgangar = 0,2 = 0,2
Rérelseresultat (EBIT) 1095 ~1g39 ~ Summa =00 378 SzE 8838
Avskrivningar och amorteringar =77.0 -687 Ovriga intakter i moderbolaget avser en transfer pricing-relaterad reglering, dvs att det amerikanska
Finansnetto -30.8 13,5 dotterbolagets vinst ar reglerad till en procentuell andel av omséattningen. Overskjutande vinst tillfaller
Resultat fore skatt -140,3 -170,4 moderbolaget. Ovriga intakter i koncernen avser en forsakringsersattning i dotterbolaget Orexo US Inc.

Intakter fran kunder i Sverige uppgick till SEK 11,0 miljoner under 2023

Materiella anlaggningstillgangar i Sverige uppgick till SEK 13,3 miljoner per den 31 december 2023
Immateriella anlaggningstillgangar i Sverige uppgick till SEK 1477 miljoner per den 31 december 2023
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NOT 9 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avskrivningar och nedskrivningar férdelas pa funktion enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Materiella anléaggningstillgangar
Forsalining = — = —
Administration 2,2 19 2,2 19
Forskning och utveckling 11,3 6,2 11,3 6.2
Summa materiella
anlaggningstillgangar '385) 8,1 13,5 8,1
Immateriella tillgangar
Forsalining — — — —
Administration 0.3 0.3 0.3 0,3
Forskning och utveckling 43,8 41,4 33,4 32,4
Summa immateriella tillgangar 44,1 41,7 &7/ 32,7
Nyttjanderattstillgangar
Forsalining 2.8 31 = —
Administration 54 52 — —
Forskning och utveckling 11,3 10,7 = —
Summa nyttjanderattstillgangar 19,5 18,9 0,0 0,0
Totala avskrivningar och
nedskrivningar 77,0 68,7 47,2 40,8

Medelantal anstallda

2023 2022
Medelantal Medelantal

Koncernen anstallda Varav kvinnor anstallda Varav kvinnor
Sverige 57 28 58 30
USA 61 35 78 44
Koncernen totalt 118 63 144 73

2023 2022

Medelantal Medelantal

Moderbolaget anstallda Varav kvinnor anstallda Varav kvinnor
Sverige 57 28 58 30
Moderbolaget totalt 57 28 58 30

Koncernen Moderbolaget
Kostnader och ersattningar till samt-
liga anstallda och styrelse, SEK tusen 2023 2022 2023 2022
Loner, ersattningar och sociala
avgifter
Loner och andra ersattningar till
styrelse, VD och ovriga
ledande befattningshavare 32 264 36 156 16 557 19 159
Loner och andra ersattningar till
ovriga anstallda 169 847 137 461 38 049 34 480
Pensionskostnader till styrelse,
VD och évriga ledande
befattningshavare! 2 405 2 346 1985 1834
Pensionskostnader till 6vriga
anstallda’ 11 994 12 437 7341 7532
Sociala avgifter till styrelse, VD och
&vriga ledande befattningshavare? 6 245 5408 5813 5222
Sociala avgifter till &vriga anstallda? 17 978 17771 10 568 10 886
Ovriga personalkostnader 21 841 19 549 4 095 1959
Summa 262 574 231128 84 407 81072

T Avser i sin helhet avgiftsbestamda pensionsplaner, vilket ar den enda typ av pensionsplaner koncernen
har. Dessa redovisas inom foérsaljnings- administrations- eller forsknings- och utvecklingskostnader

beroende pa vilken avdelning den anstallda tillhor.

2 Inkluderar aven berdknade kostnader for sociala avgifter avseende personaloptionsprogram.
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Kostnader och ersidttningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare 2023, SEK tusen

SEK tusen Grundlon/Styrelsearvode Rorlig ersattning! Ovriga férmaner? Pensionskostnad  Aktierelaterad erséttning Summa erséttning
Styrelse

Ordférande James Noble 1500 = — — = 1500
Ledamot Henrik Kjaer Hansen* 0 = = = = 0
Ledamot Fred Wilkinson 400 = = = = 400
Ledamot Staffan Lindstrand 450 = — — — 450
Ledamot Mary Pat Christie 400 — — — — 400
Ledamot Charlotte Hansson 600 — — — — 600
Ledamot Christine Rankin 550 — — — — 550
Ledamot Michael J Matly 400 — — — — 400
Ledamot Robin Evers® 50 — = = = 50
Delsumma 4 350 0 0 0 0 4 350
VD och ledande befattningshavare

VD och koncernchef Nikolaj Serensen 3642 1326 119 749 282 6117
Ovriga ledande befattningshavare (5 st)°® 16 019 5245 1266 1656 794 24 981
Summa 24 011 6 570 1385 2405 1076 35448

Kostnader och ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare 2022, SEK tusen

SEK tusen Grundlon/Styrelsearvode Rorlig ersattning* Ovriga férmaner? Pensionskostnad  Aktierelaterad erséttning Summa ersattning
Styrelse
Ordférande James Noble 1500 — — — — 1500
Ledamot Henrik Kjaer Hansen* 0 — — — — 0
Ledamot Fred Wilkinson 400 — — — — 400
Ledamot Staffan Lindstrand 450 — — — — 450
Ledamot Mary Pat Christie 400 — — — — 400
Ledamot Charlotte Hansson 600 — — — — 600
Ledamot Christine Rankin 367 — — — — 367
Ledamot Michael J Matly 267 — — — — 267
Ledamot David Colpman 150 — — — — 150
Ledamot Kirsten Detrick 133 — — — — 133
Delsumma 4267 0 0 0 0 4267
VD och ledande befattningshavare
VD och koncernchef Nikolaj Serensen 3681 1209 114 771 316 6 092
Ovriga ledande befattningshavare (8 st)° 19572 4675 1610 1575 283 27715
Summa 27 520 5884 1724 2346 600 38 074
L Avser rorlig bonus som bygger pa uppfyllelse av foretagets mal och &r baserad pa en fast andel av grundlonen
? Avser bilférman samt sjukforsakring.
S Avser Robert A. Deluca, Edward Kim, Fredrik Jarrsten, Robert Ronn, Cecilia Coupland.
4 Avstatt styrelsearvode
> Avser Robert A. Deluca, Michael Sumner (t.o.m. juni 2022), Edward Kim (fro.m. oktober 2022) Joseph DeFeo (t.o.m. september 2022),

Fredrik Jarrsten (fr.o.m. juni 2022), Dennis Urbaniak (t.o.m. december 2022), Robert Rénn och Cecilia Coupland.
SInvald pé& extra bolagsstdmma i oktober 2023
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Styrelseledamoter och

ledande befattningshavare 2023 2022
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man

Koncernen (inkl. dotterbolag)

Styrelseledamoter 8 63% 8 63%
Verkstallande direktorer och andra

ledande befattningshavare 6 83% 6 83%
Moderbolaget

Styrelseledamoter 8 63% 8 63%
Verkstallande direktorer och andra

ledande befattningshavare 4 75% 4 75%

For yttterligare beskrivning av aktierelaterade ersattningar samt innehav av aktier och optioner,
se Not 24 samt Bolagsstyrningsrapporten.

Pensionsférpliktelser
Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Dessa redovisas som forsaljnings-, administra-
tions- eller forsknings-och utvecklingskostnader, beroende pa vilken avdelning den anstallda tillhor.

Redovisningsprinciper for bonusplaner

Koncernen har ett bonussystem som omfattar lednings- och nyckelpersoner. Bonussystemet bygger pa
uppfyllelse av foretagets mal och betalas ut i relation till arsléonen. Under rékenskapsaret beraknas och
kostnadsfors uppskattad intjanad bonus for aret. Dessa redovisas som férsaljnings-, administrations-
eller forsknings-och utvecklingskostnader, beroende pa vilken avdelning den anstallda tillhor.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare*
Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Orexo AB (publ) ("Orexo” eller "bolaget”). Med
ledande befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktoren samt ovriga personer i
bolagsledningen. Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebar att de ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar foljande.

Orexo har utvecklats fran ett FoU-bolag till ett lonsamt fullt integrerat specialistlakemedelsbolag med
egen kommersiell verksamhet i USA. Fran en stark operationell och finansiell plattform siktar bolaget pa
att bli ledande inom omradet for substanssyndrom. For att na dit ska den kommersiella verksamheten
breddas genom verksamhetsutveckling, M&A samt lansering av patentskyddade lakemedel och digitala
program.

Orexos mal och strategier framat ar att bredda den kommersiella plattformen i USA for att skapa
synergier och oka forsaljning, ytterligare dka den amerikanska verksamhetens utveckling och bidrag till
EBIT samt att inom tre ar lansera minst en ny produkt fran pipeline.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av bolags-
stamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller de langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammen for vissa ledande befattningshavare och nyckelanstallda inom
Orexo-koncernen respektive anstallda i Group Management Team och US Leadership Team som styrel-
sen foreslagit att arsstdmman ska anta. Nuvarande program omfattar vissa ledande befattningshavare
och nyckelanstallda inom Orexo-koncernen. De prestationskrav som anvands for att bedoma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande,
inklusive dess hallbarhet. Dessa prestationskrav innefattar fér narvarande okning av aktiekursen, éver-
traffande av visst index eller uppfyllande av vissa finansiella och rorelsemassiga mal, och darigenom
organisk tillvaxt och produktutveckling. Programmen uppstaller vidare krav pa viss innehavstid.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Orexo ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla kompetent
personal. Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast lon, rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga féormaner. Ersattningen baseras pa individens enga-
gemang och prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella som gemensamma
mal for hela bolaget.

Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Den fasta lbnen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa presta-
tion. Den fasta lonen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Ledande befattningshavare kan erbjudas kontantbonusar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga ersattningen ska beakta
individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa den rorliga ersattningen baseras pa individens
procentuella uppfyllelse av forutbestamda och matbara mal som kan vara finansiella eller icke-finansiella.

! Riktlinjerna antogs av bolagstdmman den 21 april 2022 och ar framatblickande.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 10 FORTS. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveck-
ling. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats

ska det beddmas/faststallas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen av rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren och dvriga ledande befattnings-
havare. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Den rorliga ersattningen ska maximalt uppga till 40 procent av den fasta arliga
kontantlonen for den verkstallande direktoren, upp till 30 procent av den fasta arliga kontantlonen for
ovriga ledande befattningshavare i Sverige samt upp till 60 procent av den fasta arliga kontantlénen for
ledande befattningshavare anstallda i det amerikanska dotterbolaget. Huvuddelen av den rorliga ersatt-
ningen ska baseras pa forsaljningsutvecklingen och de finansiella resultaten pa koncern- och dotter-
bolagsniva. Procentandelen i forhallande till anstallda i USA reflekterar dotterbolagets betydelse for
koncernens resultat samt det faktum att den amerikanska arbetsmarknaden efterfragar en 6kad andel
rorlig ersattning for att attrahera och behalla nyckelanstallda. Styrelsen ska darutdver ha moéjlighet att
tilldela ledande befattningshavare ytterligare rorlig ersattning av engangskaraktar nar styrelsen finner
det lampligt. Sadan tilldelning av engangskaraktar far efter sammanlaggning med annan tilldelad rorlig
ersattning maximalt uppga till 70 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Verkstallande direktoren och évriga ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestamda pensions-
planer, innefattande sjukférsakring. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande forutom
i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna som betalas av bolaget till verkstallande direktoren far uppga till 20 procent av den
fasta arliga kontantldnen och far uppga till maximalt 25 procent av den fasta arliga kontantlonen for
ovriga ledande befattningshavare.

Anstallningsavtalet med den verkstallande direktdren far sdgas upp med sex manaders uppsagnings-
tid. Anstallningsavtal for dvriga ledande befattningshavare kan sagas upp med mellan noll och sex
manaders uppsagningstid. Den verkstallande direktdren ar, om bolaget avslutar anstallningen, beratti-
gad till avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets
sida for évriga ledande befattningshavare uppgar till mellan tre till tolv manadsléner. Vid uppsagning
fran den ledande befattningshavarens sida foreligger ingen ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphorande.

Ledande befattningshavare far tillerkannas andra sedvanliga férmaner, sasom tjanstebil och resor
mellan bostadsorten och arbetsplatsen. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Styrelsen har ratt att, om den i ett enskilt fall beddmer att det ar motiverat, uppdra at styrelseledamot
att utdver styrelseuppdraget utfora arbete for bolaget, varvid ledamoten far tillerkannas skalig ersattning.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt maéjligt ska tillgodoses.
For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare ersattning och
andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar for-
knippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses. Sadana formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantléonen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for

bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens okning och okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Arsstimma 2024
Till arsstdmma 2024 foreslas samma riktlinjer avseende ersattningar att galla.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid transaktioner i utlandsk valuta, samt omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen

bland ovriga rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader.

| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder enligt

Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid omrakning av likvida medel i utlandsk valuta redo-
visas i resultatrakningen bland finansiella intakter och kostnader. Ranteintakter intaktsredovisas fordelat
over loptiden med tillampning av effektivrantemetoden.

foljande:

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Ovriga rorelseintakter 19,8 30,2 19,8 30,2
Ovriga rorelsekostnader -20,7 -23,4 -20,7 -23.4
Summa -0,9 6,8 -0,9 6.8

For valutakurseffekt i finansnetto se not 12.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Finansiella intakter
Ranteintakter fran koncern 6.4 — 57 2,0
Ovriga ranteintakter 1.4 4,0 1.4 34
Valutakurseffekt 12,4 70,8 12,4 70,8
Summa finansiella intakter 20,2 74,8 19,5 76,2
Finansiella kostnader
Rantekostnader fran féretags-
obligationer -37,0 -23,0 -37.0 -23,0
Rantekostnader leasing =il, 77 -2,3 0,0 —
Upplaningskostnader féretags-
obligationer =25 -2,5 = 25! -2,5
Valutakurseffekt -9,8 -33,6 -9,8 -33,6
Summa finansiella kostnader -51,0 -61,4 -49,3 -59,1
Finansnetto -30,8 13,5 -29,8 171
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

OREXO OVERSIKT NOT 13 INKOMSTSKATT NOT 14 RESULTAT PER AKTIE
FORVALTNINGSBERATTELSE » ) )
Koncernen Moderbolaget Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets
2023 2022 2023 2022 aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden enligt
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER nedanstaende uppstalining.
Finansiella rapporter Aktuell skatt —4.2 -39 - B
Uppskjuten skatt 16,3 -3,3 = — Koncernen 2023 2022
Noter
S| 12,0 -7.2 0,0 0,0 . .
s ' h Kstalland umma Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, SEK miljoner -128,3 -177.6
t ta .
_yre s“ens oc“ v?r statlande Skillnaden mellan koncernens Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 34 413 408 34 351732
direktorens forsakran K K d och sk K d
skatte ost‘na"uoc s ";‘(tte ostna Resultat per aktie fore utspadning (kr per aktie) -3,73 517
Revisionsberattelse baseréd paga andé skattesats Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 34 413 408 34351732
Avstamning och definitioner Redovisat res.yttat fore skatt —Hs -170.4 704 19638 Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) -3,73 517
av nyckeltal (Szkg'téyeo)m\gt gallande skattesats 289 351 145 405 Utestaende optioner och aktieratter (stycken) 3874 619 2797 675
Skatteeffekt av utlandska . i . -« . .
BOLAGSSTYRNING For berakning av resultatet per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet ute-
skattesatser -2,4 -1.8 = — . L i . . . . .
) ) staende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier
Skatteeffekt av ¢] avdragsgilla i moderforetaget utgors av personaloptioner och aktieratter.
kostnader 01 -0,1 01 -01
Ej aktiverade forlustavdrag -14,6 -40,4 -14,6 -40,4
Skatt pa arets resultat enligt Koncernen 2023 2022
resultatrékningen 12,0 -7.2 0,0 0,0 o o L
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 34 413 408 34 351732
Potentiella stamaktier fran aktierelaterad ersattning 0 0
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 34 413 408 34 351732

4 TILLSTART
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Orexo tillampar linjar avskrivningsmetod for samtliga typer av materiella
anlaggningstillgangar. Foljande avskrivningstider tillampas:

« Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
» Maskiner och inventarier 5ar
« Datorer 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioden provas varje balansdag och justeras vid behov.
Eventuella nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under ovriga kostnader.

Forbattrings-

Forbattrings-

Inventarier och utgifter annans Inventarier och utgifter annans
Koncernen maskiner Datorer fastighet Summa Moderbolag maskiner Datorer fastighet Summa
Rakenskapsaret 2022 Rakenskapsaret 2022
Ingaende varde 89,9 11 36,0 127,0 Ingadende varde 89,9 11 36,0 127,0
Arets anskaffningar 18,8 0,0 0,0 18,8 Arets anskaffningar 18,8 0,0 0,0 18,8
Utrangeringar -0,9 0,0 0,0 -0,9 Utrangeringar -0,9 0,0 0,0 -0,9
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 107,8 11 36,0 144,9 anskaffningsvarden 107,8 11 36,0 1449
Ingédende avskrivningar -34,3 -1,1 =257 -61,1 Ingadende avskrivningar 34,3 -11 25,7 -61,1
Avskrivningar -6,2 0,0 -1,8 -81 Avskrivningar -6,2 0,0 -1,8 -81
Avskrivningar utrangeringar 0,3 0,0 0,0 0,3 Avskrivningar utrangeringar 0,3 0,0 0,0 0,3
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar -40,1 -11 -27,6 -68,8 avskrivningar -40,1 -11 -27.6 -68,8
Per 31 december 2022 Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 107.8 11 36,0 1449 Anskaffningsvarde 107.8 11 36,0 144,9
Ack. av- och nedskrivningar -40,1 -1,1 -27,6 -68,8 Ack. av- och nedskrivningar -40,1 -1,1 -27.6 -68,8
Utgaende redovisat varde 67,6 0,0 8,4 76,1 Utgaende redovisat varde 67,6 0,0 8,4 76,1
Rakenskapsaret 2023 Rakenskapsaret 2023
Ingédende varde 107.8 11 36,0 144,9 Ingédende varde 107.8 11 36,0 1449
Arets anskaffningar 18,5 0,0 0,0 18,5 Arets anskaffningar 18,5 0,0 0,0 18,5
Utrangeringar -0,3 -0,9 -14 -2,6 Utrangeringar -0,3 -0,9 -14 -2.6
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 126,0 0,2 34,6 160,7 anskaffningsvarden 126,0 0,2 34,6 160,7
Ingédende avskrivningar -40,1 =11 -27,6 -68,8 Ingadende avskrivningar -40,1 1.1 -27.6 -68,8
Avskrivningar -11.4 0,0 -2,1 -13,5 Avskrivningar -11,4 0,0 -2.1 -13,5
Avskrivningar utrangeringar 0,3 0,9 14 2,6 Avskrivningar utrangeringar 0,3 0,9 1.4 2,6
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar -51,2 -0,2 -28,3 =79.7 avskrivningar -51,2 -0,2 -28,3 -79,7
Per 31 december 2023 Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 126,0 0,2 34,6 160,7 Anskaffningsvarde 126,0 0,2 34,6 160,7
Ack. av- och nedskrivningar —51,2 -0,2 -28,3 —79,7 Ack. av- och nedskrivningar 51,2 -0,2 -28,3 —79,7
Utgaende redovisat varde 74,7 0,0 6,3 81,0 Utgaende redovisat varde 74,7 0,0 6,3 81,0
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

« Foérvarvad forskning och utveckling 10 ar

» Patent och rattigheter 5-10 ar
« Egenutvecklade immateriella tillgangar 10 ar

» Dataprogram (IT-system) 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioden provas varje balansdag och justeras vid behov.
Eventuella nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under 6vriga kostnader.

Egenutvecklade

Patent och immateriella
Koncernen Forvéarvad FoU rattigheter tillgangar! Dataprogram Summa
Rakenskapsaret 2022
Ingédende varde 435,1 202,3 153,6 54,4 845,4
Arets anskaffningar — 0,0 - 51 5.1
Utrangeringar
Kursdifferenser — — — 52 52
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 435,1 202,3 153,6 64,7 855,7
Ackumulerade avskrivningar —435,1 -45,0 -98,5 -18,0 -596,6
Arets avskrivningar — -16,7 -15,4 -9,7 -41,7
Avskrivningar utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435,1 -61,7 -113,9 -27,6 -638,3
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 435,1 202,3 153,6 64,7 855,7
Ack. av- och nedskrivningar -435,1 -61,7 -113,9 -27,6 -638,3
Redovisat varde 0,0 140,6 39,7 371 217,5
Rékenskapsaret 2023
Ingaende varde 4351 202,3 153,6 64,7 855,6
Arets anskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7
Utrangeringar 0.0 -0,2 0,0 -16 -18
Kursdifferenser 0,0 0,0 0,0 -19 -1,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 435,1 202,0 153,6 61,9 852,6
Ackumulerade avskrivningar -435,1 -61,7 —113,9 -27,6 -638,3
Arets avskrivningar 0.0 -17.8 -15,6 -10,1 -43,5
Avskrivningar utrangeringar 0,0 0,9 0,0 16 2.4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435,1 -78,6 -129,5 -36,2 -679,3
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 435,1 202,0 153,6 61,9 852,6
Ack. av- och nedskrivningar -435,1 -78,6 -129,5 -36,2 -679,3
Redovisat virde 0,0 123,4 24,1 25,7 1733
! Egenutvecklade immateriella tillgangar bestar av kliniska studier samt registreringskostnader for dessa vilka anses bidra till framtida ekonomiska fordelar for koncernen.
Dessa studier ar kopplade till redan godkanda och kommersialiserade produkter. Andra kliniska studier kostnadsfors.
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4 TILLSTART

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 16 FORTS. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Egenutvecklade

Patent och immateriella
Moderbolaget Férvéarvad FoU rattigheter tillgangar Dataprogram Summa
Rakenskapsaret 2022
Ingédende varde 435,1 202,3 153,6 15,0 805,9
Arets anskaffningar - - - - -
Utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 435,1 202,3 153,6 15,0 805,9
Ackumulerade avskrivningar -435,1 -44,5 -98,5 -13,8 -591,9
Arets avskrivningar — -16,7 -15,4 -0,7 -32,7
Avskrivningar utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar —-435,1 -61,2 -113,9 -14,4 -624,6
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 435,1 202,3 153,6 15,0 805,9
Ack. av- och nedskrivningar -435,1 -61,2 -113,9 -14,4 -624,6
Redovisat varde 0,0 1411 39,7 0,6 1814
Réakenskapsaret 2023
Ingéende varde 435,1 202,3 153,6 15,0 805,9
Arets anskaffningar 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Utrangeringar 0,0 -0,2 0,0 -1,6 -1,8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 435,1 202,0 153,6 13,4 804,1
Ackumulerade avskrivningar -435,1 -61,2 -113,9 -14.4 -624,6
Arets avskrivningar 0.0 -17.8 -15,6 -0.4 -33,7
Avskrivningar utrangeringar 0,0 0.4 0,0 16 19
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435,1 -78,6 -129,5 -13,2 -656,3
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 4351 202,0 153,6 13,4 804.,1
Ack. av- och nedskrivningar —435,1 -78,6 —129,5 —ilg 2 -656,3
Redovisat virde 0,0 123,4 241 0,2 147,7

Egenutvecklade immateriella tillgangar per den 31 december 2023

Egenutvecklade immateriella tillgangar uppgaende till SEK 24,1 miljoner (39,7) avser utgifter for kliniska
studier samt registreringskostnad for dessa. Foretagsledningen har gjort beddmningen att dessa
kommer att ge framtida ekonomiska fordelar for koncernen i form av utdkad anvandning av Zubsolve®.
Den utdkade indikationen (initiering av behandling av opiatberoende) har godkants av den amerikanska
lakemedelsmyndigheten (FDA) i augusti 2015 och i samband med detta har avskrivningar paborjats och

kommer ske éver en period pa 10 ar. Under aret har ingen nedskrivning av egen utvecklad immateriell
tillgang gjorts. Immateriella tillgangar for Digitala program for mental halsa uppgaende till SEK 149,1 mil-
joner (177,2) ingar i Patent och rattigheter samt Dataprogram ovan och bestar av milstolpsbetalningar
for licenser och liknande rattigheter samt immateriella tillgdngar relaterade till foretagsplattformen.
Avskrivningarna paborjades nar produkterna blev tillgangliga kommersiellt 2020 och 2022, och kommer

att ske dver en period pa 10 ar.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 16 FORTS. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 17 RESERVER

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick under perioden till SEK 303,1 miljoner (318,0).

Nedskrivningsprévning

Under aret har foretaget kvartalsvis genomfort nedskrivningspréovning av immateriella tillgangar relate-
rade till Digitala program for mental halsa. Per den 31 december 2023 uppgar foretagets immateriella
tillgadngar for Digitala program for mental halsa till SEK 149,1 miljoner, bestdende av delmalsbetalningar
for licenser och liknande rattigheter, samt immateriella tillgangar relaterade till foretagsplattformen.
Nedskrivningsprovningarna utfordes baserat pa diskonterade kassafldden for aren 2024 till 2032 for
vorvida®, deprexis® och MODIA®. Det viktigaste antagandet som anvants var den forvantade framtida
intaktstillvaxten, da vardet pa tillgangarna ar beroende av att foretaget lyckas kommersialisera produk-
terna och genererar positiva kassafldden. Den period for vilken kassaflddena berdknades var langre an
fem ar pa grund av den tidiga fasen av kommersialiseringen som produkterna for Digitala program for
mental halsa for ndrvarande befinner sig i. En diskonteringsranta (WACC) pa 14,0% tilldmpades pa tes-
terna. De utforda testerna indikerade inga nedskrivningsbehov.

Produkterna har for narvarande begransade intakter och atervinningsvardet ar helt beroende av en
betydande framtida forsaljningstillvaxt for att generera positiva kassafloden. En rimlig méjlig forandring
av viktiga antaganden skulle darfér medfdra att det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet,
da sadan tillvéxt kanske inte realiseras eller blir lagre an forvantat. Atervinningsvardet for vorvida®:s
tillgangar overstiger det redovisade vardet med SEK 60 miljoner, och en okning i WACC till 25,7%, allt
annat lika, skulle resultera i att tillgangarnas atervinningsvarde uppgar till samma belopp som det redo-
visade vardet. Atervinningsvardet for deprexis® tillgangar éverstiger det redovisade vardet med SEK 111
miljoner, och en okning i WACC till 17,3%, allt annat lika, skulle resultera i att tillgdngarnas atervinnings-
varde uppgar till samma belopp som det redovisade vardet. Atervinningsvardet for MODIA®:s tillgangar
overstiger det redovisade vardet med SEK 180 miljoner, och en 6kning i WACC till 55,2%, allt annat lika,

skulle resultera i att tillgangarnas atervinningsvarde uppgar till samma belopp som det redovisade vardet.

Koncernen Omrakningsreserv
Ingaende balans per 1 januari 2022 -0.4
Omrakningsdifferenser 22,1
Utgaende balans per 31 december 2022 21,7
Ingaende balans per 1 januari 2023 21,7
Omrakningsdifferenser -6,8
Utgaende balans per 31 december 2023 14,9

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 78



OREXO OVERSIKT
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Finansiella rapporter
Noter

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

Avstdmning och definitioner
av nyckeltal

BOLAGSSTYRNING

« TILL START

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 18 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT | KONCERNEN

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2023

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Totala finansiella

Icke finansiella

31 december 2023 anskaffningsvarde tillgangar tillgangar Summa
Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar — 0,0 81,0 81,0
Immateriella anldggningstillgangar — 0,0 1733 173,3
Nyttjanderattstillgangar = 0,0 24,5 24,5
Uppskjuten skattefordran — 0,0 48,1 48,1
Varulager — 0,0 42,4 42,4
Finansiella tillgangar 0.8 0,8 = 0,8
Kundfordringar 197.6 197,6 — 197,6
Ovriga kortfristiga fordringar = 0,0 151 151
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter — 0,0 32,7 32,7
Kortfristiga placeringar = 0,0 = 0,0
Likvida medel 171,0 171,0 — 171,0
Summa tillgangar 369,4 369,4 4171 786,6

Finansiella skulder
varderade till upplupet Totala finansiella Icke finansiella

31 december 2023 anskaffningsvarde skulder skulder Summa
Eget kapital och skulder

Eget kapital — 0,0 58,9 58,9
Avsattningar, langfristiga = 0,0 11,5 11,5
Leasing, langfristig 4,5 4,5 = 4,5
Upplaning 448,4 448,4 = 448,4
Leverantorsskulder 36,5 36,5 = 36,5
Avsattningar, kortfristiga — 0,0 1331 1331
Ovriga skulder 2.8 2,8 7.7 10,5
Leasing, kortfristig 20,9 20,9 — 20,9
Upplupna kostnader 27.9 27,9 34,3 62,2
Summa eget kapital och skulder 541,0 541,0 245,5 786,6
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 18 FORTS. UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT | KONCERNEN

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2022

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Totala finansiella

Icke finansiella

31 december 2022 anskaffningsvarde tillgangar tillgangar Summa
Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar — 0,0 76,1 76,1
Immateriella anldggningstillgangar — 0,0 2174 217,4
Nyttjanderattstillgangar — 0,0 46,0 46,0
Uppskjuten skattefordran — 0,0 33,1 331
Varulager — 0,0 74,6 74,6
Finansiella tillgangar 0,9 0,9 — 0,9
Kundfordringar 246.,5 246,5 — 246,5
Ovriga kortfristiga fordringar — 0,0 259 25,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter — 0,0 36,6 36,6
Kortfristiga placeringar 2196 219,6 — 219,6
Likvida medel 132,2 132,2 — 132,2
Summa tillgangar 599,2 599,2 509,8 1109,0
Finansiella skulder
varderade till upplupet Totala finansiella Icke finansiella
31 december 2022 anskaffningsvarde skulder skulder Summa
Eget kapital och skulder
Eget kapital — 0,0 193,9 193,9
Avsattningar, langfristiga — 0,0 10,2 10,2
Leasing, l&ngfristig 24,2 24,2 — 24,2
Upplaning 494.,8 494.8 — 494.8
Leverantorsskulder 86,6 86,6 — 86,6
Avsattningar, kortfristiga — 0,0 1215 1215
Ovriga skulder 99,3 99,3 18,5 117.8
Leasing, kortfristig 20,6 20,6 — 20,6
Upplupna kostnader 27,4 27,4 12,0 39,3
Summa eget kapital och skulder 752,8 752,8 356,2 1109,0
For samtliga poster ovan ar det verkliga vardet en approximation det verkliga vardet, varfér dessa poster
inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. Obligationslanets redovisade varde uppgick till SEK 448,4
miljoner, ingen aktiv handel har skett och darmed uppgar verkligt varde enligt niva 2 (diskontering av
framtida kassafloden) till vasentligt lika belopp.
Ovrig upplaning loper med rorlig ranta varfor bokférda varden i allt vasentligt bedédms motsvara
verkliga varden. Beskrivning av bolagets upplaning finns i Not 26.
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NOT 19 VARULAGER

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Orexo tillampar forst in, forst ut-metoden (FIFU) for berakning av anskaffningsvarden. Anskaffnings-
vardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av rdmaterial, direkt l6n, andra direkta kostnader
och hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Tester for

inkurant lager sker kvartalsvis baserat pa forsaljningsprognosen och hallbarhet av material i lager.

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En reservering for férvantade kreditforluster

gors baserat pa koncernens framatriktade forvantade kreditforluster.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Ramaterial 12,5 27.9 12,5 27,9
Produkter i arbete 13,0 26,9 13,0 26,9
Fardiga varor 16,9 19,7 0,0 54
Summa 42,4 74,6 25,6 60,2

Det belopp for varor i lager som redovisas som en kostnad under perioden uppgar for koncernen till
SEK 88,9 miljoner (98,4) och for moderbolaget till SEK 93,7 miljoner (50,3). Nedskrivningar uppgick till

SEK -0,1 miljoner (4,3).

Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar, SEK m per valuta 2023 2022 2023 2022
SEK 0.0 0,0 0.0 0.0
usb 189,5 2354 15,7 7,0
EUR 8.1 11,0 8,1 11,0
Summa 197.6 246,5 23,8 18,0

I totalen for koncernens kundfordringar ingar reserver for skulder till kunder som nettoredovisas under

posten kundfordringar.

Nedskrivning av kundfordringar har gjorts med SEK 0,0 miljoner (0,2) i koncernen. | moderbolaget har
nedskrivningar gjorts med SEK 0,0 miljoner (0,0). Redovisat varde motsvaras av verkligt varde da samt-
liga fordringar ar kortfristiga och forfaller inom ett ar. Bolaget har historiskt sett inte haft nagra vasentliga

kundforluster, och férvantade framtida kundforluster uppgar ej till vasentliga belopp.

Koncernen
Kreditkoncentration, kundfordringar fordelat pa koncernens 4 stérsta kunder 2023 2022
Kund 1 102,0 109,8
Kund 2 56,9 59,0
Kund 3 32,6 48,4
Kund 4 15,4 7.2
Summa 207,0 224,5
Koncernen Moderbolaget
Forfallna kundfordringar 2023 2022 2023 2022
Mindre an 30 dagar 2.8 3.4 2.8 3.4
31 dagar och aldre 0,9 11 6.5 0,7
Summa 9,7 4,5 983 4,1
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NOT 21 OVRIGA FORDRINGAR

NOT 24 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Fordran mervardesskatt 3.1 3.4 3.1 34
Skattefordran 7.1 19,2 2.7 2.7
Ovrigt 4,8 3.3 4.8 3.3
Summa 151 25,9 10,6 9,4

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Forutbetalda hyror = — 5,0 4,7
FDA arsavgift 15,7 15,4 — —
Ovriga forutbetalda kostnader 17,0 21,2 13,4 18,1
Summa 32,7 36,6 18,4 22,8

NOT 23 LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Likvida medel 171,0 132,2 145,5 61,7
Kortfristiga placeringar = 219.6 = 178,6
Summa 171,0 3519 145,5 240,3
Koncernen har inga outnyttjade kreditfaciliteter per 31 december 2023.

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel i SEK miljoner fordelat
per valuta 2023 2022 2023 2022
SEK 110,2 29,5 108,6 28,0
usb 57,0 99,3 33,0 30,3
EUR 3,8 3.4 3.8 3,4
GBP 0.0 0,0 0,0 0,0
Summa 171,0 132,2 145,5 61,7

Orexo har gjort bedomningen att det inte foreligger nagot behov for reserv for forvantade kreditforluster

da koncernen inte ar exponerad for signifikanta kreditrisker for likvida medel. Detta da samtliga likvida
medel finns pa bankkonton med minimal kreditrisk.

Orexo har infort aktierelaterade ersattningar i form av aktieratter och personaloptioner i syfte att moti-
vera och beléna genom deldgande, och harigenom befrdmja bolagets langsiktiga intressen. Aktieratter
och personaloptioner intjanas forutsatt att innehavaren fortfarande ar antingen anstalld eller styrelse-
ledamot i Orexo detta datum, se nedan for detaljerad beskrivning av intjaningsvilkoren for de olika
programmen.

Optioner och aktieratter vars intjaning ar beroende av resultatvillkor som inte &r marknadsvillkor
varderas med Black & Scholes-modellen alternativt fair value motsvarande aktiekursen.

Aktiekursen och den riskfria rantan som anvands ar de gallande vid varderingsdatumet. Vid bedom-
ningen av den volatilitet som beaktas vid varderingen baseras den pa den historiska volatiliteten i aktien
under ett intervall mellan 0,5-3 ar.

Kostnad per rakenskapsar Totalkostnad
2023 4.2
2022 1.2

Loésenkurs,
Tilldelade personaloptioner/aktieratter Antal vagt snitt
Per 31 december 2021 1629 022 57
Tilldelade under perioden 1817278 20
Inlosta under perioden -104 580 —
Forverkade under perioden -544 045 41
Per 31 december 2022 2797 675 36
Tilldelade under perioden 1930 100 15
Inldsta under perioden -157 317 15
Forverkade under perioden —695 839 56
Per 31 december 2023 3874 619 22
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NOT 24 FORTS. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Antal utestaende per

Antal intjanade per

Personaloptioner/aktieratter per ar 31 december 2023 31 december 2023 Lésenkurs Volatilitet, vagt snitt Vérde per aktie Véarde per aktie vagt snitt Forfall
LTIP 2021 Options 449 230 0 45,3 56% 39,9 2,3 2024-06-15
LTIP 2021 PSU 146 909 0 0.0 56% 39,9 20,9 2024-06-15
LTIP 2021 Stay on Opt in 1 Options 1308 0 37,2 55% 38,6 0,5 2024-08-02
LTIP 2021 Stay on Optin 1 PSU 1072 0 0.0 54% 38,6 16,4 2024-08-02
LTIP 2021 Stay on Opt in 2 Options 4 260 0 37,2 50% 21,8 1,8 2025-03-29
LTIP 2021 Stay on Optin 2 PSU 3834 0 0,0 53% 21,8 16,6 2025-03-29
LTIP 2022 Options 1019 895 0 20,2 50% 18,0 3,0 2025-05-12
LTIP 2022 PSU 379 108 0 0,0 50% 18,0 15,7 2025-05-12
LTIP 2022 Stay on Optin 1 Options 5187 0 20,2 52% 19,4 3.2 2025-07-01
LTIP 2022 Stay on Optin 1 PSU 4 666 0 0.0 52% 19,4 15,6 2025-07-01
LTIP 2022 Stay on Opt in 2 Options 3150 0 20,2 54% 10,8 4,2 2026-05-05
LTIP 2022 Stay on Optin 2 PSU 3150 0 0.0 54% 10,8 15,5 2026-05-05
LTIP 2023 Options 1280 612 0 14,7 54% 10,4 57 2026-06-30
LTIP 2023 PSU 549 630 0 0,0 54% 10,4 15,3 2026-06-30
LTIP 2023 Stay on Optin 1 Options 11 304 0 14,7 54% 13,6 6.0 2026-10-26
LTIP 2023 Stay on Optin 1 PSU 11 304 0 0,0 54% 13,6 15,5 2026-10-26
Summa personaloptioner/aktieratter 3874619 0

Antal utestaende per Antal intjanade per
Personaloptioner/aktieratter per ar 31 december 2022 31 december 2022 Lésenkurs Volatilitet, vagt snitt Varde per aktie, Varde per aktie vagt snitt Forfall
LTIP 2020 Options 316 671 0 78,6 56% 76,2 3,0 2023-06-08
LTIP 2020 PSU 135735 0 0,0 56% 76,2 28,6 2023-06-08
LTIP 2020 Stay on Options 7393 0 55,9 57% 57,0 0,2 2023-08-03
LTIP 2020 Stay on PSU 7393 0 0,0 57% 57,0 18,9 2023-08-03
LTIP 2021 Options 535730 0 45,3 56% 39,9 31 2024-06-15
LTIP 2021 PSU 139 968 0 0,0 56% 39,9 23,1 2024-06-15
LTIP 2021 Stay on Opt in 1 Options 1574 0 37,2 55% 38,6 2.1 2024-08-02
LTIP 2021 Stay on Optin 1 PSU 1290 0 0,0 54% 38,6 18,9 2024-08-02
LTIP 2021 Stay on Opt in 2 Options 4260 0 37,2 50% 21,8 3,2 2025-03-29
LTIP 2021 Stay on Optin 2 PSU 4260 0 0,0 53% 21,8 18,9 2025-03-29
LTIP 2022 Options 1142 665 0 20,2 50% 18,0 6.2 2025-05-12
LTIP 2022 PSU 490 030 0 0,0 50% 18,0 18,9 2025-05-12
LTIP 2022 Stay on Opt in 1 Options 5353 0 20,2 52% 19,4 6.5 2025-07-01
LTIP 2022 Stay on Optin 1 PSU 5353 0 0,0 52% 19,4 18,9 2025-07-01
Summa personaloptioner/aktieratter 2797 675 0
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NOT 24 FORTS. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Per 31 december 2023 fanns totalt 3 874 619 optioner och aktieratter utestaende, varav 2 774 946 optio-
ner och 784 029 stycken aktieratter. Varje option respektive aktieratt berattigar till utbyte mot en aktie i
Orexo.

Under 2023 tilldelade foretaget 1 930 100 aktieratter/optioner, varav VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare tilldelades 722 786 st, motsvarande 37 procent. De finansiella och operativa mal som fast-
stallts av styrelsen for 2023 naddde ett resultat pa 90 procent och darmed forverkas 10 procent av de
tilldelade aktieratter som hanfor sig till prestationsmal 2 2023. Totalt forverkades 695 839 optioner/
aktieratter under 2023.

Per 31 december 2023 uppgick skulden for LTIP till SEK 11,5 miljoner, se not 25. Den verkstallande
direktorens forandringar och innehav av personaloptioner och aktieratter per balansdagen framagar
nedan. Ingen av styrelsemedlemmarna innehar nagra personaloptioner eller aktieratter.

Antal utestaende Antal utestaende

optioner/aktieratter optioner/aktieratter

Innehavare 1januari 2023 Forandring 31 december 2023
VD och koncernchef Nikolaj Serensen 358 120 159 309 517 429

Prestationskriterier LTIP Stay-on 2020

LTIP Stay-on 2020 ar ett program som riktar sig till vissa anstallda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen.
Programmet ar baserat pa aktieratter och personaloptioner och ar avhangigt av att deltagaren antingen
behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos 6vriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram (Opt-in 1)
eller investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus (Opt-in 2). Av

de tilldelade aktieratterna och personaloptionerna ska 50% utgéra aktieratter och 50% utgdra personal-
optioner. Varje fem aktier som behalls i enlighet med Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet med
Opt-in 2 ger deltagaren ratt till en aktieratt och en personaloption. Varje aktieratt ger innehavaren ratt
att vederlagsfritt, med undantag for vederbdrliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning
av aktieratten (intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande
ar anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av
6senpriset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjanandeperioden),
under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen.
Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 50% att avse Prestationsmal 1 och upp till 50% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att avse Prestationsmal 1,
vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.
Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestationsmalen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rérelsemassiga malen for rakenskapsaret 2021 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sdsom omsattning, lbnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande.
Utfallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieradtterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rorelsemassiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en

aktie vardera om 100% av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
80% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berédkningen av det totala uppnadda
genomsnittet.

Prestationskriterier LTIP 2021

LTIP 2021 ar ett program baserat pa aktieratter och personaloptioner. Varje aktieratt ger innehavaren ratt
att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning
av aktieratten (intjanandeperioden), under férutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande
ar anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av [6sen-
priset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjdnandeperioden), under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen. Av
varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 33% att avse Prestationsmal 1 och upp till 67% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att hanfora sig till
Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas om inte prestationsmalet
uppnas. Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestations-
malen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rérelsemassiga malen for rakenskapsaret 2021 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sésom omsattning, lonsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomesnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rérelsemassiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en
aktie vardera om 100% av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara f&r maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
80% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berédkningen av det totala uppnadda
genomsnittet.

Prestationskriterier LTIP Stay-on 2021

LTIP Stay-on 2021 ar ett program som riktar sig till vissa anstallda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen.
Programmet ar baserat pa aktieratter och personaloptioner och ar avhangigt av att deltagaren antingen
behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos évriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram (Opt-in 1)
eller investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus (Opt-in 2). Av de
tilldelade aktieratterna och personaloptionerna ska 50% utgora aktieratter och 50% utgdra personalop-
tioner. Varje fem aktier som behalls i enlighet med Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet med Opt-in 2
ger deltagaren ratt till en aktieratt och en personaloption. Varje aktieratt ger innehavaren ratt att veder-
lagsfritt, med undantag for vederborliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av aktie-
ratten (intjdnandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av [6sen-
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priset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjanandeperioden), under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen. Av
varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 50% att avse Prestationsmal 1 och upp till 50% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att avse Prestationsmal
1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.
Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestationsmalen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2021 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sdsom omsattning, lGnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rorelsemadssiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en
aktie vardera om 100% av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
807% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berakningen av det totala uppnadda
genomesnittet.

Prestationskriterier LTIP 2022

LTIP 2022 ar ett program baserat pa aktieratter och personaloptioner. Varje aktieratt ger innehavaren
ratt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldel-
ning av aktieratten (intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fort-
farande ar anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning
av losenpriset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjanandeperioden),
under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen.
Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 33% att avse Prestationsmal 1 och upp till 67% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att hanféra sig till
Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas om inte prestationsmalet
uppnas. Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestations-
malen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2021 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sasom omsattning, [dnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rorelsemassiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en

aktie vardera om 100% av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
80% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berédkningen av det totala uppnadda
genomsnittet.

Prestationskriterier LTIP Stay-on 2022

LTIP Stay-on 2022 ar ett program som riktar sig till vissa anstallda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen.
Programmet ar baserat pa aktieratter och personaloptioner och ar avhangigt av att deltagaren antingen
behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos évriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram (Opt-in 1)
eller investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus (Opt-in 2). Av de
tilldelade aktieratterna och personaloptionerna ska 50% utgdra aktieratter och 50% utgdra personal-
optioner. Varje fem aktier som behalls i enlighet med Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet med Opt-in
2 ger deltagaren ratt till en aktieratt och en personaloption. Varje aktieratt ger innehavaren ratt att veder-
lagsfritt, med undantag for vederb&rliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av aktie-
ratten (intjdnandeperioden), under féorutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av [6sen-
priset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjdnandeperioden), under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen. Av
varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 50% att avse Prestationsmal 1 och upp till 50% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att avse Prestationsmal
1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.
Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestationsmalen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rérelsemassiga malen for rakenskapsaret 2021 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, séssom omsattning, lonsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomesnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rérelsemassiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en
aktie vardera om 100% av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
80% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berdkningen av det totala uppnadda
genomsnittet.

Prestationskriterier LTIP 2023

LTIP 2023 ar ett program baserat pa aktieratter och personaloptioner. Varje aktieratt ger innehavaren ratt
att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning
av aktieratten (intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande
ar anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av
l6senpriset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjanandeperioden),
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under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen.

Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 33% att avse Prestationsmal 1 och upp till 67% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att hanféra sig till
Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas om inte prestationsmalet
uppnas. Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestations-
malen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2021 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sdsom omsattning, lGnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rorelsemadssiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en
aktie vardera om 100% av den sammantagna genomesnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
807% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berakningen av det totala uppnadda
genomesnittet.

Prestationskriterier LTIP Stay-on 2023

LTIP Stay-on 2023 ar ett program som riktar sig till vissa anstallda i GMT och USLT inom Orexo-
koncernen. Programmet ar baserat pa aktieratter och personaloptioner och ar avhangigt av att deltagaren
antingen behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos ovriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram
(Opt-in 1) eller investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus (Opt-
in 2). Av de tilldelade aktieratterna och personaloptionerna ska 50% utgdra aktieratter och 50% utgora
personaloptioner. Varje fem aktier som behalls i enlighet med Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet
med Opt-in 2 ger deltagaren ratt till en aktieratt och en personaloption. Varje aktieratt ger innehavaren
ratt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga skatter, ernalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldel-
ning av aktieratten (intjdnandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fort-
farande ar anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning
av lGsenpriset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjdnandeperioden),

under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen.

Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 50% att avse Prestationsmal 1 och upp till 50% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att avse Prestationsmal
1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.
Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestationsmalen.

Prestationsmal 1 (for aktierdtter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2021 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sésom omsattning, lbnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rérelsemassiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjdnas och berattiga till en
aktie vardera om 100% av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
80% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid beréakningen av det totala uppnadda
genomsnittet.

NOT 25 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga avsattningar, personal 2023 2022 2023 2022
Per 1 januari 10,2 13,5 9,8 12,8
Tillkommande avsattningar 3.9 -1,8 2,3 -15
Utnyttjat under &ret -2,6 -15 -1,3 -15
Per 31 december 11,5 10,2 10,8 9,8

De langsiktiga avsattningarna avser framst beraknade kostnader for incitamentsprogram som regleras
genom likvida medel, samt uppskattade sociala avgifter for incitamentsprogram for anstallda.

Koncernen Moderbolaget

Kortfristiga avsattningar, rabatter

och aterbetalningar 2023 2022 2023 2022
Per 1 januari 121,5 160,1 0,0 0,0
Tillkommande avsattningar 625,7 633,7 = —
Utnyttjat under aret -628,9 -686,5 = —
Aterforda outnyttjade belopp 19,2 -10,3 — —
Valutakursdifferens -4,5 24,4 = —
Per 31 december 1331 1215 0,0 0,0

Avsattningarna avser beraknade avdrag for upplupna rabatter och aterbetalningar.
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NOT 26 UPPLANING

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH OVRIGA SKULDER

Upplaningen bestar av ett obligationslan och redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad

Koncernen Moderbolaget
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultat- Ovriga skulder 2023 2022 2023 2022
rakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.
Upplaningen klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta Personalens kallskatt 20 20 20 20
upp betalning av skulden i atminstone 12 manader. Avrékning sociala avgifter 16 16 16 16
Avrakning sarskild [&Gneskatt 2,3 2.3 2.3 2.3
Koncernen Moderbolaget N
Ovriga kortfristiga skulder 4,7 15,6 2,8 2,9
l?er 1januari 2022 495,0 495,0 Summa &vriga skulder 10,5 21,5 8,6 8,8
Aterkopta obligationer - —
Rantekostnader 23,0 23,0 Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor -21.4 -21.4 Upplupna kostnader 2023 2022 2023 2022
Periodiserade lanekostnader 2.5 2.5 Upplupna loner 23,7 26,3 36 26
Per 31 december 2022 499,0 499,0 Upplupna semesterléner 7.2 6.5 7.2 6,5
Per 1 januari 2023 Upplupna sociala avgifter 3,4 2.8 3,4 2.8
Aterkopta obligationer -48,8 -48,8 Upplupna utgiftsrantor 54 4.2 54 4,2
Rantekostnader 36,9 36,9 Handelsbidrag 6,9 211 — —
Betalda rantor =359 =359 Grossistavgift 3,4 39,9 = -
Periodiserade lanekostnader 2,5 2.5 Ovriga upplupna kostnader 12,3 34,7 54 23,2
Per 31 december 2023 453,8 453,8 Summa upplupna kostnader 62,2 135,6 24,9 39,3
) ) ; ) Summa 6vriga skulder och
Obligationslanet uppgar till totalt SEK 500,0 miljoner med forfall 11 februari 2025. Lanet [6per med en upplupna kostnader 72,7 157.1 33,5 48,1
rorlig ranta om Stibor 3 man +3,75 procent (Stibor raknas som minst noll) och har ett totalt rambelopp
om SEK 1 000 miljoner. Laneavtalet innehaller begransningar avseende en eventuell markant forandring
av bolagets agarstruktur, s.k. change-of-control, samt kvartalsvis rapportering av maintenance test och,
om tillampligt, incurrence test.
Koncernen Moderbolaget
31 december 2023
Rantebarande skulder 448,4 448,4
Upplupna rantekostnader 54 54
453,8 453,8
31 december 2022
Rantebarande skulder 4948 4948
Upplupna rantekostnader 4,2 4,2
499,0 499,0
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NOT 28 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Anskaffningvarde/

Ackumulerad

Direkta och indirekta innehav 31 dec 2023 Org.nr Sate Antal aktier Andel Tillskott uppskrivning Redovisat varde
Biolipox AB 556588-3658 Stockholm 12 883 944 100% 106,0 — 106,0
Orexo US Inc 90-0643931 USA 100 100% 56,8 123,4 180,2
Orexo Pharmaceuticals Inc 87-3270695 USA 100 100% 0,0 — 0,0
Summa 286,2
Samtliga innehav ar direktagda, forutom Orexo Pharmaceuticals Inc, som ags av Orexo US Inc.

Eget kapital uppgick till SEK 146,2 miljoner och arets resultat uppgick till SEK -10,8 tusen i Biolipox AB.

Eget kapital uppgick till SEK 173,1 miljoner och arets resultat uppgick till SEK 6,3 miljoner i Orexo US Inct.

Eget kapital uppgick till SEK 0,0 miljoner och arets resultat uppgick till SEK 0,0 miljoner i Orexo Pharmaceuticals Inc?,

Forandring av redovisat viarde av direkta innehav

2023 IB redovisat varde Forvarv Tillskott Avyttring Uppskrivning UB redovisat varde
Biolipox AB 106,0 — — — — 106,0
Orexo US Inc 55,2 = 15 = 1234 180,2
Orexo Pharmaceuticals Inc 0,0 — — — — 0,0
Summa 161,2 0,0 %5 0,0 123,4 286,2
2022 IB redovisat varde Forvarv Tillskott Avyttring Uppskrivning UB redovisat varde
Biolipox AB 106,0 — — — — 106,0
Orexo US Inc 56,4 — -1,2 — — 55,2
Orexo Pharmaceuticals Inc 0,0 — — — — 0.0
Summa 162,4 0,0 -1,2 0,0 0,0 161,2

! Eget kapital och arets resultat avser faststallda belopp per 31 december 2022.

Uppskrivning av bokfort varde i Orexo US Inc utférdes under 2023 for att spegla substansvardet i dotterbolaget
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NOT 29 ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT 30 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdrag Uppskjutna skattefordringar
Ernst & Young 4,5 2,6 4,5 2,6 Temporara skillnader fér kort-
Revisionsverksamhet utéver fristiga avsattningar 35,0 19,4 = —
revisionsuppdraget RoU leasingtillgangar och liknande
Ernst & Young 0.2 0.6 0.2 06 tillgangar 53 87
Skatteradgivning Ovriga temporara skillnader 12,0 14,4 — —
Ernst & Young — — — — Uppskjutna skatteskulder
Ovriga tjanster RoU leasingskulder och liknande
Ernst & Young _ _ _ _ skulder 4,2 9.3 — —
Summa 4,6 3.1 4,6 31 Summa 48,1 33,1 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revi

sor

att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Det skattemassiga underskottet i koncernen uppgar till SEK 1 576 miljoner (1 540) per den

31 december 2023 och avser svenska foretag. Inga uppskjutna skattefordringar har aktiverats per

den 31 december 2023. Det finns ingen tidsgrans for nar resterande forlustavdrag kan utnyttjas.
Temporara skillnader for kortfristiga avsattningar ar relaterade till icke-avdragsagilla kortfristiga

avsattningar for forsaljningsrabatter, returer, distribution och andra relevanta avdrag i bolagets

verksamhet i USA. Inga uppskjutna skattefordringar avseende de svenska bolagen i koncernen har

aktiverats under aret.

Uppskjutna skattefordringar har, med hansyn till det skattepliktiga resultatet som hanfors till de svenska
bolagen under senare ar, endast redovisats i den man foretagsledningen bedomt det finns faktorer som
Overtygande talar for att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att genereras i framtiden.

Andringar i IAS 12 tydliggér att undantaget, som innebér att uppskjuten skatt inte redovisas pa tempo-
rara skillnader som uppstar vid forsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte ar tillampligt pa transak-
tioner som samtidigt ger upphov till bade en tillgang och en skuld, sa som nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder Andringarna har inneburit att uppskjuten skatt hanférlig till nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder har redovisats brutto i noten medan de i balansrakningen fortfarande redovisas netto.
Uppskjuten skattefordran hanforlig till nyttjanderattstillgangar uppgar till 5,3 (8,7) MSEK respektive upp-

skjuten skatteskuld hanforlig till leasingskulder uppgar till 4,2 (9,3) MSEK.
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NOT 31 LEASING

Redovisade vérden avseende nyttjanderattstillgangar Koncernen
Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Total 2023 2022
1 januari 2022 49,3 8,8 11 59,2 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -17.4 -18,9
Avyttringar — -11 — -11 Rantekostnader pa leasingskulder -1,2 =37
Anskaffningar 3,6 0.1 0.0 37 Kostnader for korttidsleasingavtal -0,3 -0.4
Avskrivningar -15,3 -31 -0,5 -18,9 Variabla leasingkostnader — —
Omrakningsdifferens 17 14 0.1 32 Totala leasingkostnader i rérelseresultatet -18,8 -23,0
31 december 2022 39,3 6,1 0,6 46,0 Totalt kassautfléde for leasingavtal 23,0 21,6
1 januari 2023 39,3 6,1 0,6 46,0
Effekt byte redovisningssystem -0,6 -17 01 -2,1 Kancemen Moderbolaget
Avyttringar _ -19 10 -30 Nor_ninella vardet av framtida_)l lea_sing-
avgifter, avseende icke uppsagnings-
Anskaffningar 12 = = 12 bara leasingavtal 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar —89 L 0 G Forfaller till betalning inom 1 ar 21,8 22,9 15,9 15,2
Omrakningsdifferens -0,2 0,0 0,0 -0,2 . . . .
Forfaller till betalning senare an
31 december 2023 23,4 1,1 0,0 24,5 1 ar men inom 5 ar 51 363 _ 17.5
Forfaller till betalning senare an
Redovisade varden avseende leasingskulder 5ar = — = —
Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Total Summa 26,9 59,1 15,9 32,6
1januari 2022 48,9 7.9 L5 58,3 Koncernen har inga alternativ till forlangning av leasing som har faststallts att vara sékra att de kommer
Avyttringar — -11 - =11 att utnyttjas och darfor har nagra sadana forlangningar inte inkluderats i berdkningen av leasing-
Anskaffningar 36 0,1 0,0 37 skulderna.
Rantekostnader 2.0 03 0.0 2.4 Koncernen har hyreskontrakt for i huvudsak lokaler, bilar samt dvrig utrustning som anvands i verk-
Amorteringar _19.2 21 03 216  samheten. , ,
Ornrik gif 53 0.9 o1 33 Loptiden for hyreskontrakten stracker sig mellan 3-6 ar.
mrakningsdterens : : . d Koncernen har ocksa vissa hyresavtal for maskiner med hyresvillkor om 12 manader eller mindre
31 december 2022 37.8 5.8 13 44,9 och hyresavtal avseende utrustning med lagt varde. Koncernen tillampar undantagen gallande korttids-
1januari 2023 37.8 58 13 44,9 leasingavtal samt leasing av tillgangar av lagt varde for dessa hyresavtal. Leasing av tillgangar av mindre
_ varde samt korttidsleasingavtal uppgar till SEK 0,3 miljoner 2023.
Effekt byte redovisningsystem 35 =id 01 23 Koncernen har under aret haft intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt om SEK 0,7 miljoner.
Avyttringar - -0.3 -10 -14 Koncernen har ej nagra vinster eller forluster fran sale and leaseback-transaktioner.
Anskaffningar 1,2 — — 1,2 Koncernens leasingavtal avseende lokaler i Sverige ar foremal for variabla leasingavgifter i form av
Rantekostnader 15 01 0,0 17 indexering, som inte ingar i varderingen av leasingskulder. Koncernen har inga andra kostnader avse-
Amorteringar _19.7 30 01 230 ende variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varderingen av leasingskulder.
Omrakningsdifferens -0,3 0,0 0,0 -0,2
31 december 2023 24,1 %3 0,0 25,4
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NOT 32 UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Koncernen Moderbolaget

Justering for poster som ej ingar

i kassaflodet 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar och nedskrivningar 77,0 68,7 47,2 42,1
Vinst/forlust vid avyttring 0.0 -0,2 0,0 -0,2
Férandringar i avsattningar 18,2 -64,9 1.0 -3,0
Aktierelaterade ersattningar = -0.1 — —
Valutakursvinster och valutakurs-

forluster 1,4 -7,0 0,9 -7,0
Ovriga ej kassaflddespaverkande

poster 3.1 — — -1,2
Total 99,8 =35 49,1 30,6

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till SEK =70,1 miljoner (21,4), dessa harror fran
amortering av leasingskuld om SEK -21,4 miljoner (-21,4) samt aterkdp av obligationslan om
SEK —-48,7 miljoner (0,0).

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Ink&p och férséljning mellan koncernféretag 2023 2022

Vidarefakturering av kostnader

Orexo US Inc -16,4 -20,9
Forsaljning av varor och tjanster

Orexo US Inc 4332 295,6
Marketing Support

Orexo US Inc -96,9 -106,9
Summa 319,8 167,9

Koncernen har inga forluster eller osakra fordringar pa fordringar till narstdende parter.

For ersattning till samt forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledamoter
och VD, se not 10.

Transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.
Inga andra transaktioner med narstdende har forekommit.

MODIA och Vorvida® kommer att subventioneras inom US Veterans Affairs fran och med januari 2024.
Orexo och Sobi ar dverens om att avancera forstudien dar AmorphOX testas med en av bolagets bio-
molekyler.
For att refinansiera den befintliga obligationen emitterades en senior sakerstalld social obligation pa
SEK 500 m.

NOT 35 RESULTATDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande finns foljande vinstmedel

SEK

Overkursfond 1187 617 020
Balanserad forlust -1383 411 740
Arets resultat -70 443 892
Summa -266 238 612

Styrelsen foreslar att till forfogande ansamlad forlust om SEK —266 238 612 balanseras i ny rakning.

NOT 36 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser finns per 31 december 2023, eller per 31 december 2022.
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Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Uppsala den 25 mars 2024

Orexo AB (publ)

James Noble
Styrelsens ordférande

Fred Wilkinson
Styrelseledamot

Robin Evers Christine Rankin
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Staffan Lindstrand
Styrelseledamot

Charlotte Hansson
Styrelseledamot

Michael J Matly
Styrelseledamot

Mary Pat Christie
Styrelseledamot

Nikolaj Serensen
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2024

Ernst & Young Aktiebolag

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Orexo AB
org. nr 556500-0600

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Orexo AB for ar 2023 med undantag
for hallbarhetsrapporten pa sidorna 34-50. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
17-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Utover
de vasentliga osakerhetsfaktorer avseende antagandet om
fortsatt drift har vi identifierat ytterligare sarskilt betydelse-
fulla omraden vilka beskrivs nedan. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta samman-
hang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisions-
atgarder som utformats for att beakta var beddémning
av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de gransk-
ningsatgarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.
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Intdkter fran avtal med kunder
Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intakter fran avtal med kunder uppgar for ar 2023 till 638,8 Mkr i koncernens resultat-
rakning och till 494,0 Mkr i moderbolagets resultatrakning.

Som framgar av Not 5 redovisas intékter fran forsaljning av varor efter avdrag for bland
annat faktisk lamnad och uppskattad rabatt till forsakringsgivare och avsattningar for upp-
skattade framtida returer. Omfattningen av reduktionen av intakter for rabatter, returer
m.m. samt redovisningen av royalty kopplat till ersattning for licenser paverkas av gjorda
bedomningar och uppskattningar av foretagsledningen.

En beskrivning av de antaganden som ligger till grund for foretagets intaktsredovisning
framgar av avsnittet "Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal”

i Not 4. Sammantaget innefattar koncernens och moderbolagets intakter vasentliga inslag
av beddmningar, varfor intaktsredovisning har ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Beskrivning av omradet

[ var revision har vi granskat bolagets processer for intaktsredovisning, samt granskat
vasentliga avtal for att beddma om redovisningen av dessa ar forenlig med gallande regel-
verk. Vi har ocksa genomfort stickprovskontroller av periodiseringar.

Vi har aven granskat berakningsmodeller som ligger till grund for reduktionen fran
bruttofdrsaljningen, samt rimligheten i de vasentliga antaganden som ligger till grund for
berakningen av reduktionen, sasom intakternas och rabattsatsernas fordelning mellan
olika betalarkategorier, och forvantade framtida returer.

Vi har slutligen granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 173,3 Mkr i koncernens balansrakning och
till 1477 Mkr i moderbolagets balansrakning per 31 december 2023.

Bolaget provar vid indikation pa vardenedgang, men minst arligen, for immateriella
anlaggningstillgangar som annu gj tagits i bruk, att redovisade varden inte éverstiger
beréknade atervinningsvarden for dessa tillgangar. Atervinningsvarden faststalls genom
vedertagna modeller for diskonterade kassafléoden baserade pa foretagsledningens
beddmningar om framtida kassafloden och andra vasentliga antaganden sasom dis-
konteringsranta och forsaljningstillvaxt vilka kan ha en stor paverkan pa det beraknade
atervinningsvardet. Foretagsledningens nedskrivningsprovning av immateriella tillgdngar
har darfor ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningsprovningen framgar av Not 16 och av avsnittet "Viktiga
uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal” i Not 4.

| var revision har vi granskat foretagsledningens modeller, bedémningar och antaganden
som ligger till grund for berakningen av atervinningsvardet av de immateriella tillgdngarna.

Vi har granskat och jamfort foretagsledningens tidigare gjorda prognoser mot utfall
samt granskat rimligheten i de prognoser och antaganden som ligger till grund for arets
nedskrivningsprovning.

Vi har med stdd av vara varderingsspecialister granskat bolagets modeller och metod
for att genomfora nedskrivningstest. Vi har genomfort egna kanslighetsanalyser av nyckel-
antaganden och mojliga paverkansfaktorer.

Vi har slutligen granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 94



OREXO OVERSIKT
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Finansiella rapporter
Noter

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberittelse

Avstamning och definitioner
av nyckeltal

BOLAGSSTYRNING

4 TILLSTART

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / REVISIONSBERATTELSE

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-16 och 98-112. Aven ersattningsrapporten for
rakenskapsaret 2023 utgdr annan information. Det ar sty-
relsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovis-ningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och &vervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
den andra informationen som vi inhamtade fére datumet
for denna revisionsberattelse, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verk-

samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgoéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttag-
elser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rim-
ligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vivilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av Orexo AB for ar 2023 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlébpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Over-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt omddme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-marknaden
for Orexo AB for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 96



OREXO OVERSIKT
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Finansiella rapporter
Noter

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberittelse

Avstamning och definitioner
av nyckeltal

BOLAGSSTYRNING

4 TILLSTART

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
ReVvR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Orexo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktdren beddmer n6d-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-

heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll
for revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka adtgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten dverens-
stammer med den granskade arsredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av
huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som
mojliggor en rattvisande och fullstandig maskinlasbar
version av koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar samt kassaflodesanalysen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 34-50 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm,
utsags till Orexo ABs revisor av bolagsstamman den
18 april 2023 och har varit bolagets revisor sedan

15 april 2016.

Uppsala den 28 mars 2024
Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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Avstamning och definitioner av nyckeltal

Koncernen

Nyckeltal och viss annan rorelse- och aktierelaterad information ar avstamt pa foljande satt:

EBITDA SEK miljoner 2023 2022
EBIT -109,5 -183,9
Avskrivningar och amorteringar 77,0 68,7
EBITDA -32,5 -115,2
Externa kostnader for kliniska studier 56,7 96.4
Kostnader for patenttvist och férelaggande 63,7 76,6
EBITDA exklusive externa kostnader for kliniska studier, patenttvist och férelaggande 88,0 57.8
Likvida medel och kortsiktiga placeringar SEK miljoner 2023 2022
Kortfristiga placeringar — 219,6
Likvida medel 171,0 132,2
Likvida medel och kortsiktiga placeringar 171,0 3519
Avkastning pa eget kapital SEK miljoner 2023 2022
Eget kapital, ingaende balans 193,9 349,6
Eget kapital, utgaende balans 58,9 1939
Genomsnittligt eget kapital 126,4 271,8
Periodens resultat -128,3 -177.6
Avkastning pa eget kapital % -101,5 -65,4
Rorelsekostnader SEK miljoner 2023 2022
Forsaljningskostnader -181,5 -199,0
Administrativa kostnader -188.,0 -202,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -303,1 -318,0
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 13,3 13,7
Rorelsekostnader -659,5 -705,6
Bruttoinvesteringar SEK miljoner 2023 2022
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 18,5 18,8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,7 51
Bruttoinvesteringar 19,2 23,9
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Nyckeltal och viss annan rorelseinformation och information per aktie har definierats enligt foljande:

Marginaler

Definition/berakning

Syfte

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen

Bruttomarginalen anvands for att mata den relativa lbnsamheten for salda varor

Rorelsemarginal
(EBIT marginal)

Avkastning

Rorelseresultatet fore finansiella poster och skatt i procent
av nettoomsattningen

Definition/berakning

Rérelsemarginalen anvands for att mata operativ l6nsamhet

Syfte

Avkastning pa
eget kapital

Kapitalstruktur

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Definition/berakning

Avkastning pa eget kapital anvands for att analysera ldnsamhet éver tid,
givet de resurser som ar hanforliga till moderbolagets agare

Syfte

Likvida medel och
kortfristiga placering

Kortfristiga placeringar plus likvida medel

Likvida medel och kortfristiga placeringar anvands for att mata hur mycket likvida medel
foretaget har tillgangligt pa kort sikt fran banktillgodohavanden och investerade medel

Nettoskuldsattning

Kort- och langfristiga rantebarande skulder inklusive pensionsskulder,

minus likvida medel

Nettoskulden anvands som ett matt pa férmagan att med tillgangliga likvida medel betala av
samtliga skulder om dessa forfoll pa dagen fér berakningen

Skuldsattningsgrad

Totala skulder dividerade med eget kapital

Nettoskuldsattningsgraden mater storleken pa skulden ett foretag anvander for att finansiera
sina tillgangar i forhallande till det vardebelopp som representeras i eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for finansiering av bolaget

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgdngar exklusive livida medel minus kortfristiga
skulder exklusive rantebarande kortfristiga skulder

Rérelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga kapitalkrav

Sysselsatt kapital

Rantebarande skulder och eget kapital

Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utdver likvida medel,
tillgodose rorelsens behov

Bruttoinvesteringar

Vardet av en investering innan avskrivningar

Bruttoinvesteringar ar ett matt pa bolagets investeringar
i materiella och immateriella anléaggningstillgangar
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Data per aktie

Definition/berakning

Syfte

Antal aktier efter
utspadning

Aktier vid periodens slut justerat for utspadningseffekten av potentiella
aktier

Anvénds for att berakna resultat per aktier efter utspadning

Resultat per aktie,
fére utspadning

Resultatet dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som ar tillganglig for utdelning till
aktieagarna per aktie fére utspadning

Resultat per aktie, efter
utspadning

Ovriga definitioner

Resultatet dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning

Definition/berakning

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som ar tillganglig for utdelning till
aktiedgarna per aktie efter utspadning

Syfte

Bruttointakter

Summan av alla fakturerade forsaljningstransaktioner redovisade
under en period utan nagra avdrag.

Avspeglar foretagets fakturerade intakter utan nagra avdrag

Nettointakter

Bruttointakter minus avdrag for forsaljningsrabatter, forsaljningsbidrag,
distribution, returer och andra relevanta avdrag

Avspeglar foretagets fakturerade intakter efter avdrag

Brutto/Netto ratio

Nettointakter delat med bruttointakter

Avspeglar en relativ del av nettoomsattningen i procent av bruttointakterna

Rorelsekostnader

Kostnader som uppstar i det dagliga arbetet i rérelsen. Kostnader
relaterade till finansiering anses inte som en del av den dagliga
verksamheten

Rérelsekostnader avspeglar kostnader for forsaljning, administration, forsknings- och
utveckling, avskrivningar, samt ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet fore finansiella poster och skatt

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av lonsamheten oavsett bolagsskattesats och oberoende
av bolagets finansieringsstruktur

EBITDA

Resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och amorteringar.
Rorelseresultat plus avskrivningar

Resultatmatt som ar narmare korrelerat med kassaflode, da icke-kassapaverkande objekt som
avskrivningar och amorteringar ar uteslutna

Resultat fore skatt

Rorelseresultat plus finansiella poster — netto

Resultatet fore skatt avspeglar resultat efter, eventuella resultat fran andelar i koncern- och
intressebolag, resultat fran vardepapper och fordringar som faller inom typen anldggnings-
tillgdngar samt rantekostnader och ranteintakter
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Orexos bolagsstyrningsrapport presenterar en éversikt éver koncernens bolagsstyrning
och ledning, beskrivning av system for intern kontroll samt riskhantering avseende

finansiell rapportering.

Valberedning

l Forslag

Aktieagarna genom

bolagsstamman

Ersattningsutskott
Revisionsutskott

VD och

koncernchef

. Kontroll
Koncernledning —

Orexo ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala.
Bolagets aktie ar noterad pa pa Nasdaqg (Small Cap) Stock-
holm under symbolen ORX och med American Depositary
Receipts (ADRs) som handlas pa marknadsplatsen OTCQX
under symbolen ORXOY. Bolagsstyrningen inom Orexo ar
upprattad utifran tillampliga lagar, regler och rekommen-

dationer, sasom svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),

Val
- <

Rapportering

Val
\ Kontroll
/ Styrelse Rapportering Revisorer
— 7

Kontroll

Orexos bolagsordning samt interna regler och riktlinjer.
Syftet med bolagsstyrningen inom Orexo ar att skapa en
tydlig fordelning av roller och ansvar mellan agare, styrelse
och ledning. Intern styrning, kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen ar grundlaggande
i Orexos verksamhetsstyrning. Styrning, ledning och kontroll

av Orexo fordelas mellan bolagsstamman, styrelsen och VD.

Exempel pa externa regelverk
som paverkar bolagsstyrningen

» Svensk aktiebolagslag

» Redovisningslagstiftning,
bland annat Bokforingslagen
och Arsredovisningslagen

» Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter

» Regelverk féor ADRs som handlas
pa marknadsplatsen OTCQX

» Svensk kod for bolagsstyrning
(koden, www.bolagsstyrning.se)

Exempel pa interna regelverk
som har betydelse for
bolagsstyrningen
 Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning (inklusive
instruktion for styrelsens utskott)

« VD-instruktion

* Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

* Finanspolicy

* |[R-policy

* |T-policy

» Personalhandbok

» Kod for Business Compliance och etik
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Bolagsordning

Bolagsordningen ar beslutad av bolagsstamman och inne-
haller ett antal obligatoriska uppgifter av grundléaggande
natur for bolaget. Kallelse till bolagsstamma sker genom
annonsering pa Orexos webbplats och i Post- och Inrikes
Tidningar. Att kallelse gatt ut, ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Bolagsordningen anger bland annat att Orexo
ska bedriva forskning och utveckling, tillverkning, mark-
nadsforing och forsaljning av ldkemedel och diagnostiska
beredningar. Orexos bolagsordning anger ocksa att styrel-
sen ska ha sitt sate i Uppsala och besta av lagst tre och
hogst nio ledamoter med hogst tre suppleanter. Bolags-
ordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledamaoter. Andring
av bolagsordningen sker i enlighet med bestammelserna

i aktiebolagslagen efter beslut pa bolagsstamma. Den full-
standiga bolagsordningen finns pa www.orexo.se.

Aktiedgare

Orexos aktier ar sedan 2005 noterade pa Nasdag Stock-
holm. Vid arets slut uppgick det totala antalet aktier till
34710 639 (34 710 639) fordelade pa 6 623 aktieagare
(7158).

De 10 storsta aktieagarna agde 52,7 procent (54,2) av de
utestdende aktierna, koncernledningen 0,6 procent (0,5)
och 6vriga agare 46,7 procent (45,3). Per den 31 december
2023 fanns en aktiedgare med aktier var for sig represente-
rande 10 procent eller mer i bolaget — Novo Holdings A/S,
27,78 procent. Av det totala antalet aktier svarade utland-
ska aktiedgare for cirka 45 procent (43). Institutioner och
industriella agare svarar for huvuddelen av agandet. Vid
arets slut agdes 60 procent (62) av aktierna av juridiska
personer och 40 procent (38) av fysiska personer. Sedan
den 13 november 2013 ar aktien tillganglig i USA som
ADR pa& marknadsplatsen OTCQX.

E Valberedning

Vid arsstamman 2023 beslutades att bolaget ska ha en
valberedning. Valberedningen representerar bolagets
aktieagare. Den har till uppgift att skapa ett sa bra underlag
som mojligt for bolagsstammans beslut om val av styrelse
och styrelsearvoden samt lamna forslag till bland annat
beslut om tillsattning av revisor samt om ersattning till
dessa. Valberedningen bestar av de tre till rOstetalet storsta
aktiedagarna per den sista bankdagen i augusti 2023, samt
styrelseordféranden. Valberedningens sammansattning
meddelades pa Orexos webbplats och genom ett press-
meddelande den 26 oktober 2023. Under aret samman-
tradde valberedningen vid 2 (1) tillfallen.

Valberedningen, har genom styrelseordforanden, gatt
igenom utvarderingen av styrelsens arbete samt tagit del
av information om utvecklingen i bolaget. De huvudsakliga
krav som bor stallas pa styrelsen i Orexo samt vikten av
oberoende styrelseledamoter har diskuterats.

Ingen sarskild ersattning for deltagande i valberedningen
har utgatt.

Valberedning infor arsstamman 2024

Namn Representanter

Henrik Kjaer Hansen Novo Holdings A/S, tillika
valberedningens ordforande

Claus Berner Moller Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP)
Robert Florczykowski Third Dot
James Noble Styrelseordforande i Orexo

Valberedningen representerar tillsammans cirka 35 pro-
cent av antalet aktier och roster i bolaget baserat pa
aktiedgarinformationen vid tillsattandet.

B Bolagsstamma

Orexos hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
ocksa varje aktieagare som ar inford i aktieboken och
anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta samt rosta.
Aktieagare kan aven foretradas av ombud vid bolags-
stamma. En stamaktie ger pa bolagsstamman ratt till en
rost. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. Beslut

vid bolagsstamma fattas med enkel majoritet, utom i de
fall aktiebolagslagen uppstaller krav pa hogre andel av pa
stamman foretradda aktier samt avgivna roster.

Vid arsstamma valjs bolagets styrelse och styrelse-
arvoden faststalls. Till arsstammans Ovriga obligatoriska
uppagifter hor bland annat att faststalla bolagets balans-
och resultatrékningar, besluta om disposition av resultatet
av verksamheten, besluta om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt besluta om ansvarsfrihet
for styrelseledamaoter och VD. Arsstamman valjer ocksa
bolagets revisor och faststaller revisionsarvoden. Enligt
bolagsordningen ska arsstamman hallas i Uppsala eller
Stockholm.

Arsstamma 2023

Arsstamma holls tisdagen den 18 april 2023 i Uppsala.

Vid arsstamman:

« James Noble, Staffan Lindstrand, Henrik Kjaer Hansen,
Fred Wilkinson, Mary-Pat Christie, Charlotte Hansson,
Christine Rankin och Michael J Matly omvaldes till ordi-
narie styrelseledamaoter.

« Omvaldes James Noble till styrelseordférande.

» Omvaldes Ernst and Young Aktiebolag till bolagets
revisionsbolag.

» Beslots att styrelsearvodet skulle uppga till 3 550 000
SEK att fordelas med 900 000 SEK till styrelsens ord-
forande, 300 000 SEK vardera till Ovriga styrelseleda-
moter och sammanlagt 400 000 SEK att fordelas till
ledamoterna i revisionsutskottet, sa att utskottsord-
foranden erhaller 200 000 SEK och 200 000 SEK for-
delas till 6vriga ledamoter for arbete inom utskottet och
totalt 150 000 SEK skall fordelas lika mellan ledamoterna
i ersattningsutskottet, och att arvodet till revisorn ska
utga enligt godkand rakning.

Fullstandig information om 7'
arsstamman 2023 finns pa | I

WWwWw.orexo.se
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» Beslutade vidare om utdkat styrelsearvode i enlighet
med valberedningens forslag till styrelseledamoterna
James Noble, Staffan Lindstrand, Fred Wilkinson, Mary
Pat Christie, Charlotte Hansson, Christine Rankin och
Michael J Matly om 1 050 000 kronor, villkorat av att

(i) styrelseledamoten forvarvar aktier i Orexo for hela det
utokade styrelsearvodet (efter skatt) sa snart som maojligt
efter arsstammans beslut och utbetalningen av det ut-
oOkade styrelsearvodet, och (ii) styrelseledamoten atar sig
att inte salja aktierna under styrelseledamotens hela
mandattid vid styrelsen i Orexo. Det utokade styrelse-
arvodet ska fordelas enligt foljande: 450 000 kronor till
styrelsens ordforande, motsvarande 50 procent av det
ordinarie styrelsearvodet till styrelsens ordférande, och
100 000 kronor till vardera av Staffan Lindstrand, Fred
Wilkinson, Mary Pat Christie, Charlotte Hansson, Christine
Rankin och Michael J Matly, motsvarande 33 procent av
det ordinarie styrelsearvodet for dessa ledamoter. For de
fall styrelseledamoten fore nastféljande arsstamma ent-
ledigas till foljd av asidosattande av dennes forpliktelser
som styrelseledamot eller lamnar styrelsen pa egen
begaran ar styrelseledamoten skyldig att aterbetala hela
det utdokade styrelsearvodet (efter skatt).

Godkandes styrelsens forslag till ersattningsrapport.
Godkandes forslag om valberedningen for arsstamman
2024.

Faststalldes balans- och resultatrakningarna for moder-
bolaget och koncernen for verksamhetsaret 2022.
Beslutades att ingen utdelning ska utga for 2022 och att
resultatet ska balanseras i ny rakning.

Beviljades styrelseledamoterna och verkstallande direk-
toren ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2022.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndi-
gande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndi-
gande for styrelsen att besluta om aterkdp och over-
latelse av egna aktier.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare och nyckelanstallda i Orexo-
koncernen.

« Godkandes styrelsens forslag om ett langsiktigt incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner samt ett langsiktigt incitamentsprogram
for vissa anstallda inom Global Management Team samt
anstallda inom ledarskapsteamet i USA.

Extra bolagsstamma 2023

« Vid den extra bolagsstamman i Orexo AB (publ) den 26
oktober 2023 valdes Robin Evers till ny styrelseledamot.
Vidare entledigades styrelseledamoten Henrik Kjeer
Hansen, som meddelat att han avser avga ur styrelsen
i samband med extra bolagsstamman.
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* Bolagsstamman beslutade aven, i enlighet med val-
beredningens forslag, att de styrelse- och utskottsarvoden
som beslutades av arsstamman den 18 april 2023 fortsatt
ska galla och, i tillampliga fall, fordelas pro rata i for-
hallande till respektive bolagsstammas val av styrelse-

Fullstandig information om

arsstamman 2024 finns pa
WWW.Orexo.se
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ordférande respektive styrelseledamot. Robin Evers ska
inte erhalla det utokade styrelsearvodet avsett for forvarv
av aktier i Orexo. Fullstandiga forslag avseende extra
bolagsstammans beslut enligt ovan finns tillgangliga pa
Orexos webbplats, www.orexo.se.

Valberedningen har sett ett betydande behov av att
starka expertisen inom medicinsk forskning och utveck-
ling hos Orexos styrelse och Robin Evers identifierades
genom Novo Holdings A/S:s natverk. Robin Evers har
foreslagits som ny styrelseledamot mot bakgrund av
hans omfattande kunskap inom global requlatorisk
verksamhet, medicinsk verksamhet och forskning och
utveckling och inte mot bakgrund av hans indirekta for-
hallande till Novo Holdings A/S, som ager 28 procent av
kapitalet i Novo Nordisk A/S men innehar en majoritet av
rosterna. Han ingar i ledningsgruppen for forskning och
utveckling, men inte i Novo Nordisk A/S koncernledning
och har inga forbindelser med styrelseledamoter som
representerar Novo Holdings A/S. Av dessa anledningar

Styrelsens sammansattning

och efter att ha sokt ytterligare forvissning anser val-
beredningen att Robin Evers ar oberoende i forhallande
till saval storre aktiedgare, inklusive Novo Holdings A/S,
som bolaget och bolagsledningen.

Vid den extra bolagsstamman den 26 oktober 2023 var
inte en beslutfor styrelse narvarande vid stamman, vilket
innebar en avvikelse fran Koden. Det huvudsakliga arendet
vid extra bolagsstamman avsag tillsattandet av en ny
styrelseledamot i enlighet med valberedningens forslag
efter att styrelseledamoten Henrik Kjzer Hansen meddelat
att han avsag avga ur styrelsen. Arendets beskaffenhet
innebar att det inte var pakallat med en beslutfor styrelse
narvarande och representanter fran styrelsen fanns till-
gangliga for fragor.

Arsstamma 2024

Aktieagarna i Orexo AB (publ) har kallats till arsstamma
fredagen den 26 april 2024. Fullstandig information
avseende arsstamman finns pa bolagets webbplats
https://www.orexo.se

Nérvaro Nérvaro Néarvaro

styrelse- ersattnings- revisions-
Namn Funktion Oberoende Invald moten utskott utskott
James Noble Styrelseordférande | 2020 19/19 3/3 3/4
Charlotte Hansson Ledamot | 2020 19/19 - 4/4
Henrik Kjaer Hansen!  Ledamot | 2018 17/19 = -
Mary-Pat Christie Ledamot | 2019 18/19 = =
Staffan Lindstrand Ledamot | 2002 18/19 3/3 =
Fred Wilkinson Ledamot | 2019 19/19 = =
Christine Rankin Ledamot | 2021 19/19 3/3 4/4
Michael J Matly Ledamot | 2021 19/19 - -
Robin Evers? Ledamot | 2023 2/19 - -

[l Oberoende, enligt valberedningen, enbart i forhallande till Orexo och dess ledning
Bl Oberoende, enligt valberedningen, i férhallande till Orexo, dess ledning samt bolagets storsta aktiedgare

1 Styrelseledamot fram till och med 26 oktober 2023
2 Styrelseledamot fran och med 26 oktober 2023

Styrelse

Styrelsen ar infor aktiedgarna ansvarig for bolagets forvalt-
ning och organisation. Den overvakar verkstallande direk-
torens arbete och foljer [Opande verksamhetens utveckling
samt tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Styrelsens
ansvar regleras i aktiebolagslagen och i den arbetsordning
som arligen faststalls. Arbetsordningen faststaller, dels for-
delningen av styrelsens arbete mellan styrelsen som hel-
het och styrelsens olika utskott, dels mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Vidare vilka arenden som skall
behandlas pa styrelsemdten och hur informationsgivning
och rapportering till styrelsen fran verkstallande direktoren
skall vara utformad. Inom sig har styrelsen utsett revisions-
samt ersattningsutskott.

Vid verksamhetsarets utgang bestod Orexos styrelse av
styrelseordforande James Noble samt de ordinarie styrelse-
ledamoterna, Staffan Lindstrand, Robin Evers, Charlotte
Hansson, Mary-Pat Christie, Fred Wilkinson, Christine
Rankin och Michael J Matly. For narmare beskrivning av
styrelseledamoterna hanvisas till sidorna 109-110.

Styrelsens arbete

| styrelsens arbetsordning faststalls de arenden som ska
behandlas pa de i forvag bestamda styrelsemotena. Efter
foredragning av revisionsutskottet och verkstallande direk-
toren gar styrelsen igenom samtliga delarsrapporter fore
publicering. Bolagets langsiktiga mal och strategi samt
budget gas igenom och beslutas i styrelsen. Vid samtliga
styrelsemoten redogor verkstallande direktoren eller annan
ledande befattningshavare for affarslaget och status i rele-
vanta projekt.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska minst sex
ordinarie styrelsemoten avhallas. Vid det styrelsemote dar
revisionen behandlas, traffar styrelsen revisorerna utan
narvaro av bolagets ledning.

Styrelsen ska folja upp att av arsstamman beslutade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare foljs
samt till arsstamman foresla riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.
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Arligen genomfdrs en utvardering av styrelsens arbete
genom diskussioner samt aven genom extern utvardering.
Resultatet av utvarderingen redovisas bade i styrelsen och
i Orexos valberedning och ligger dar till grund for forslag
av styrelseledamoter. Orexo foretrads i agarfragor av sty-
relsens ordférande.

Under aret har styrelsen sammantratt vid 19 (14) tillfallen,
varav 14 (14) var telefonmoten eller moten per capsulam.
Styrelsen har huvudsakligen behandlat och fattat beslut
i arenden avseende bolagets strategiska inriktning, projek-
tens utveckling, finansiell resultatuppfoljning, finansiering,
investeringsarenden, extern rapportering, budget och
budgetuppfolining. Fragorna hanteras av styrelsen som
helhet.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2023 beslot att styrelsearvodet skulle uppga
till 3 550 000 SEK att fordelas med 900 000 SEK till styrel-
sens ordforande, 300 000 SEK vardera till ovriga styrelse-
ledamoter och sammanlagt 400 000 SEK att fordelas
mellan ledamoterna i revisionsutskottet sa att utskotts-
ordféranden erhaller 200 000 SEK och 200 000 SEK for-
delas mellan o6vriga ledamoter och totalt 150 000 SEK skall
fordelas lika mellan ledamoterna i ersattningsutskottet.
Vidare beslutades om utokat styrelsearvode i enlighet med
valberedningens forslag till styrelseledamoterna James
Noble, Staffan Lindstrand, Fred Wilkinson, Mary Pat
Christie, Charlotte Hansson, Christine Rankin och Michael
J Matly om 1 050 000 kronor, villkorat av att (i) styrelse-
ledamoten forvarvar aktier i Orexo for hela det utdkade
styrelsearvodet (efter skatt) sa snart som mojligt efter
arsstammans beslut och utbetalningen av det utdkade
styrelsearvodet, och (ii) styrelseledamoten atar sig att inte
salja aktierna under styrelseledamotens hela mandattid vid
styrelsen i Orexo. Det utdkade styrelsearvodet ska fordelas
enligt foljande: 450 000 kronor till styrelsens ordférande,
motsvarande 50 procent av det ordinarie styrelsearvodet
till styrelsens ordférande, och 100 000 kronor till vardera
av Staffan Lindstrand, Fred Wilkinson, Mary Pat Christie,
Charlotte Hansson, Christine Rankin och Michael J Matly,

motsvarande 33 procent av det ordinarie styrelsearvodet
till dessa ledamoter. For det fall styrelseledamoten fore
nastfoliande arsstamma entledigas till foljd av asidosattande
av dennes forpliktelser som styrelseledamot eller ldmnar
styrelsen pa egen begaran ar styrelseledamoten skyldig att
aterbetala hela det utdkade styrelsearvodet (efter skatt).

Styrelsens sammansattning

Styrelseledamoterna, deras befattning och om de anses
vara oberoende i forhallande till Orexo, dess ledning samt
bolagets storsta aktieagare framgar av tabellen pa sidan
105. Orexos styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pa
oberoende da samtliga av de stammovalda styrelseleda-
moterna bedomts vara oberoende i forhallande till Orexo
och dess ledning och samtliga av dessa ledamoter, for-
utom en ledamot, aven har beddmts vara oberoende

i forhallande till bolagets storsta aktieagare.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete
Styrelsens arbete, liksom VD:s, utvarderas arligen i en
systematisk och strukturerad process. Valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen.

B VD och ledning

VD leder ledningsgruppens arbete och fattar beslut i sam-
rad med dem. Vid utgangen av 2023 bestod lednings-
gruppen av sex personer inklusive VD. Ledningsgruppen
har regelbundna moten under verkstallande direktorens
ledning. For narmare beskrivning av verkstallande direk-
toren och ledningen hanvisas till sidorna 111-112.

ﬂ Ersattningsutskott

Utskottet har till uppgift att behandla fragor om loner och
ovriga anstallningsvillkor, pensionsformaner och bonus-
system inklusive eventuell tilldelning av personaloptioner
och aktieratter under beslutade incitamentsprogram for
VD och ledande befattningshavare, samt ersattningsfragor
av principiell karaktar. Utskottet skall sammantrada sa ofta
som erfordras. Utskottet bereder dessa fragestallningar och

darefter ar det styrelsen som fattar beslut baserat pa forslag
fran ersattningsutskottet.

Bland utskottets ledamoter skall erforderlig kunskap och
erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnas. Ersattningsutskottet bestar av James Noble
(ordférande), Christine Rankin och Staffan Lindstrand.
Under aret sammantradde utskottet vid 3 (2) tillfallen och
hanterade 6vriga fragor skriftligen.

Revisionsutskott

Orexos revisionsutskott har som huvudsaklig uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Revisions-
utskottet skall aven halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster och bitrada vid
upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Revisionsutskottet presenterar slutversionen av
Orexos kvartalsrapporter och arsredovisning for styrelsen
for godkannande och publicering. Revisionsutskottet sam-
mantrader infor varje delarsrapport, i samband med revi-
sorns granskning av den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen samt i ovrigt vid behov. Ovanstaende
fragor bereds av utskottet och darefter ar det styrelsen
som fattar beslut pa forslag fran revisionsutskottet. Orexos
revisor deltar i revisionsutskottets sammantraden infor
publiceringen av delarsrapporter och for att presentera
resultatet av genomgangen av den interna kontrollen.
Revisionsutskottet rapporterar regelbundet till styrelsen
och protokoll skickas ut till styrelsen.

Under aret sammantradde revisionsutskottet vid 4 (4)
tillfallen. Minst en av ledamoterna i utskottet skall vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
agare och ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet bestar av Charlotte Hansson (ord-
férande), James Noble och Christine Rankin.
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Revisorer
Orexos revisor ar revisionsbolaget EY, med auktoriserad
revisor Oskar Wall som huvudansvarig revisor. Pa arsstam-
man 2023 omvaldes EY till revisor i Orexo fram till arsstam-
man 2024. De externa revisorerna diskuterar den externa
revisionsplanen och hantering av risker med revisions-
utskottet. Revisorerna genomfor en oversiktlig granskning
av kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt reviderar
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorerna
uttalar sig vidare om huruvida denna bolagsstyrnings-
rapport har upprattats samt om vissa upplysningar hari ar
forenliga med ars- och koncernredovisningen. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen genom revisionsberattelsen,
samt sin genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom
ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten, som
de framlagger for arsstamman. Dartill avger revisorerna
detaljerade redogdrelser dver utforda granskningar infor
revisionskommittén tre ganger om aret samt till styrelsen
i dess helhet en gang om aret.

For information om ersattningen till bolagets revisorer
se Not 29.

ﬂ Risk, kontroll och mer information
Avsikten med Orexos system och processer for riskhante-
ring ar att sakerstalla att aktieagarna kan ha hogt for-
troende for den finansiella verksamheten och presenterade
rapporter, inklusive uppgifterna i denna arsredovisning och
samtliga delarsrapporter. Orexo har etablerat ett arbetssatt
for att utveckla, implementera, driva och utvardera den
interna kontrollen och riskhanteringen avseende alla delar
av foretaget inklusive den finansiella rapporteringen.

Detta arbetssatt foljer internationellt etablerad standard
i branschen och bestar av ett ramverk med fem huvud-
komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt upp-
foljning och utvardering.

Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. For att behalla
och utveckla en fungerande kontrollmiljo, har styrelsen
genomfort en riskkartlaggning samt faststallt ett antal
grundlaggande kontrolldokument och rutiner av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Dar ingar styrelsens
arbetsordning och instruktion for VD, vilka arligen gas
igenom och beslutas av styrelsen.

Darutover mojliggors kontinuerlig uppdatering och
sakerhet i kontrollmiljon genom l6pande 6versyn och
regelbundna omvarderingar av riskprofiler inom olika
funktioner.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljon avilar primart den verkstallande direktoren.
VD rapporterar regelbundet till styrelsen och revisions-
utskottet utifran faststallda rutiner. Dessutom erhaller
styrelsen regelbunden rapportering direkt fran bolagets
revisor. Cheferna inom bolaget har inom sina respektive
omraden definierade befogenheter, kontrollfunktioner och
ansvar avseende den finansiella och interna kontrollen.

Riskbedémning

Orexo genomfor regelbundet utvarderingar av finansiella
risker och andra risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Genomgangarna omfattar alla delar av
foretaget och gors for att sakerstalla att det inte finns
nagra vasentliga risker for att fel kan uppsta i den finan-
siella rapporteringen. Det finns flera omraden dar kontroll
av den finansiella informationen ar speciellt viktig och
Orexo har etablerat en finansiell riskkarta som lyfter fram
ett antal centrala potentiella risker i det finansiella rapport-
systemet.

Foretaget 6vervakar och utvarderar dessa omraden
kontinuerligt och andra omraden regelbundet, for att
skapa en uppsattning av kontrollrutiner for att minimera
riskerna och dess paverkan pa dessa omraden. Vidare
identifieras, behandlas och kontrolleras nya och befintliga
risker genom diskussioner i ledningsgrupp, styrelse och
revisionsutskott.

Kontrollaktiviteter

Mot bakgrund av de risker som identifierats i riskkart-
laggningen samt den kontinuerliga dvervakningen av
hanteringen av finansiell information har Orexo utvecklat
kontrollaktiviteter som ger god intern kontroll dver alla
aspekter av den finansiella rapporteringen. Ett flertal sty-
rande dokument och rutiner har varit i funktion under hela
aret for att hantera redovisning och bokforing. Standard-
rutiner, attestsystem och riskkarta ar exempel pa sadana
styrande dokument.

Finans- och controllerfunktionerna ansvarar for att den
finansiella rapporteringen ar korrekt, fullstandig och i tid.
Orexo stravar efter att kontinuerligt forbattra de interna
kontrollsystemen och har i vissa fall anlitat externa specia-
lister for medverkan vid validering av dessa kontroller.

Information och kommunikation

Orexo ar ett noterat bolag i en av varldens mest reglerade
branscher — halsovard. Utdver de hoga krav som Nasdaqg
Stockholm och dvervakande myndigheter staller pa
informationens omfattning och korrekthet, har Orexo
interna kontrollfunktioner for information och kommuni-
kation som avser att sakerstalla att korrekt finansiell och
annan foretagsinformation kommuniceras till medarbetare
och andra intressenter.

Manadsvis rapporteras finansiell utveckling, marknads-
utveckling, status i Orexos utvecklingsprojekt samt ovrig
relevant information till styrelsen.

Foretagets intranat ger detaljerad information om gal-
lande rutiner i alla delar av foretaget och beskriver kontroll-
funktionerna och hur de implementeras.

Sakerheten kring all information som kan paverka bolagets
marknadsvarde och att sadan information kommuniceras
externt pa ett korrekt satt och i ratt tid ar hornstenar i fore-
tagets atagande som ett noterat bolag. Dessa tva faktorer
och rutinerna for att hantera dem sakerstaller att den finan-
siella rapporteringen mottas samtidigt av finansmarknadens
aktoérer och ger en rattvisande bild av foretagets finansiella
resultat och stallning. Dessa rutiner uppdateras kontinuer-
ligt for att sakerstalla efterlydnad av marknadsmissbruks-
forordningen i EU Market Abuse Regulation (MAR).
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Uppfdljning

Orexos ledning gor manatligen en resultatuppfoljning
med analys av avvikelser fran budget och planer. Orexos
controllerfunktion goér ocksa manatliga kontroller, utvar-
deringar och uppfoljningar av den ekonomiska rapporte-
ringen. Da en stor del av bolagets produktutveckling sker
i projektform, utfors en lGpande uppfoljining av dessa fran
en ekonomisk synvinkel. Rapporteringsrutiner infors for
att sakerstalla en kontinuerlig uppfoéljning av alla delar av
Zubsolv® verksamheten, som exempelvis tillverkning,
forsaljningsutveckling, grossistorder, saljkarens prestatio-
ner, lagernivaer etc. Styrelsen och revisionsutskottet gar
igenom arsredovisning och delarsrapporter infor publice-
ring. Revisionsutskottet diskuterar sarskilt redovisnings-
principer, struktur for den interna kontrollen, risker och
andra fragor i samband med rapporterna. | dessa diskus-
sioner deltar aven bolagets externa revisor.

Internrevision

Orexo har ingen separat funktion for internkontroll.
Arligen utvarderar styrelsen behovet av en sadan funktion,
och med hansyn till storleken och strukturen pa bolaget,
anses det inte forekomma ett behov. Styrelsen bevakar
den interna kontrollen, avseende finansiell rapportering,
genom regelbundna uppfoljningar tillsammans med
revisionsutskottet.

Ytterligare information om Orexos bolagsstyrning

Foljande information finns tillganglig pa www.orexo.se

(pa svenska) och pa www.orexo.com (pa engelska):

» Bolagsordning

 Information om Svensk kod for bolagsstyrning

« Information fran tidigare ars bolagsstammor

« Information fran valberedningen

 Information om ersattningsprinciper till ledande
befattningshavare

» Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2009

« Information infor arsstamman 2024 (kallelse,
valberedningens forslag, redogorelse for
valberedningens arbete m.m.).
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Styrelse

James Noble

Styrelseordfdrande sedan 2020.
(f. 1959)

Utbildning
M.A. fran Oxford University.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Pneumagen Ltd, Ingenox
Therapeutics, och ett annat privat brittiskt
cancerforskningsforetag. Styrelseledamot

i Lava Therapeutics.

Tidigare erfarenhet

Delgrundare och CEO for Adaptimmune samt
Immunocore. Styrelseledamot och vice ordfo-
rande i GW Pharmaceuticals fram till dess att
Jazz Pharmaceuticals forvarvade bolaget.
Styrelseordférande och CEO for Avidex, som

senare forvarvades av Medigene. Andra tidigare

styrelseuppdrag inkluderar bolag som
Medigene, PowderJect Pharmaceuticals och
CuraGen Corporation.

Innehav 2023

51 450 aktier, samt obligationer till ett nominellt

varde om SEK 2 500 000.

Innehav avser per 31 december 2023.

‘I.

Staffan Lindstrand

Styrelseledamot sedan 2002.
(f. 1962)

Civilingenjor.

Partner i HealthCap sedan 1997, styrelseledamot
i HealthCap AB, Doctrin AB, Elsa Science AB,
GET.ON Institut fur Online Gesund heitstrainings

GmbH och Aktiemarknadsbolagens Forening for
noterade bolag.

Tio ars erfarenhet fran Investment Banking.

30 843 aktier.

Robin Evers

Styrelseledamot sedan 2023.
(f. 1970)

Managementstudier vid University of Reading
och en BSc. i molekylarbiologi fran University
of Portmouth.

Senior Vice President, Head of Global
Regulatory Affairs & Global Safety, Medical
Writing och R&D Quiality, pad Novo Nordisk A/S.

Liknande ledande befattningar inom lakeme-
delsutveckling pa Novo Nordisk sedan 2013.

Darutover Vice President, Worldwide Safety &
Regulatory pa Pfizer Inc. samt Vice President
och Head of Global Regulatory Affairs for

Europe, Middle East & Africa pa Wyeth Pharma-

ceuticals. Mer an 25 ars erfarenhet inom lake-

medelsindustrin, med expertis inom utveckling

av biologiska ldkemedel, vacciner och sma-
molekylara lakemedel.

Innehar inga aktier i Orexo.

Charlotte Hansson

Styrelseledamot sedan 2020.
(f. 1969)

MSc. i Business Administration fran

Handelshogskolan i Goteborg.

CFO Tele 2 AB.

CFO Systembolaget AB, CFO och EVP Cision
AB, CFO Addici AB samt olika positioner inom

business controlling pd Modern Times Group.

8 500 aktier.
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Christine Rankin

Styrelseledamot sedan 2022.
(f. 1964)

Utbildning

BSc. i Business Administration samt
Economics fran Stockholms Universitet.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i CoinShares International Ltd,
Bonesupport AB och 4C Group AB.

Tidigare erfarenhet

Styrelseledamot i Adventure Box Technology
och i Technopolis Plc. SVP Corporate Control
pa Veoneer Inc, CFO pa Cherry AB, tillférordnad
CFO/Head of Finance pa Serneke Group, Head
of Corporate Control pa Spotify och Partner/
Head of US Capital Markets i Sverige pa PwC.

Innehav 2023
5595 aktier.

Innehav avser per 31 december 2023.

Michael J Matly

Styrelseledamot sedan 2022.
(f.1981)

MBA fran Harvard Business School, doktors-
examen inom medicin fran Mayo Clinic College
of Medicine och BSc. fran Cornell University.

Medgrundare och Managing Partner pa
111° West Capital.

Managing Director pa Montreux Growth
Partners och Director inom Business Develop-
ment och Investments pa Mayo Clinic.

5 870 aktier.

Mary Pat Christie

Styrelseledamot sedan 2019.
(f. 1963)

MBA.

Styrelseledamot i Hackensack Meridian Health's
Carrier Clinic och Restaurant Technologies.

VD for Angelo Gordon & Co., med fokus pa
affarsutveckling av nya fondstrategier och nya
strategiska allianser. Dessforinnan pa Cantor
Fitzgerald som institutionell férsaljare och var en
av de ursprungliga deldgarna i Seaport Group.
Christie har ocksa grundat Mendham Capital
Management. Har aven innehaft olika ledande
befattningar inom JP Morgan, Donaldson,
Lufkin & Jenrette och Fleet Bank.

7 015 aktier.

Fred George Wilkingson

Styrelseledamot sedan 2019.
(f. 1956)

MBA., BSc. Pharmacy.

Styrelseledamot i Alter Pharma Group

CEO och styrelseledamot i Impax Laboratories,
Inc., direktor for enheten "Specialty business”

pa Watson Pharmaceuticals, Inc. (nuvarande
Allergan), direktor pa Duramed Pharmaceuticals,
Inc., CEO pa Columbia Laboratories samt flera
olika seniora positioner inom Sandoz Pharma-
ceutical Corporation, Inc.

10 200 aktier.
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Fredrik Jarrsten
EVP & Chief Financial Officer sedan 2022.

Nikolaj Serensen

VD och koncernchef sedan 2013,
anstalld sedan 2011.

(f. 1972)

Utbildning

Civilekonom och MSc., Handelshdgskolan
i Kbpenhamn, Danmark.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Moberg Pharma AB och
Gesynta Pharma AB.

Styrelseledamot i Absorbest AB.

Tidigare erfarenhet

Seniora ledande positioner pa Pfizer Inc. med CFO Vivesto AB, 2021-juni 2022. CFO och vVD
Karolinska Development AB, 2018-2020. CFO
Bactiguard AB, 2014-2017. Innan Fredrik Jarrsten

fokus pa kommersialisering i Europa, och
styrelseordférande och VD i Pfizer AB.

Dessforinnan managementkonsult pa Boston innehade positioner som CFO i olika bolag arbe-
Consulting Group (BCG) med ansvar for projekt tade han som Director Business Development
inom M&A, kommersiell transformering och pa Aleris AB, 2006-2013. Dessutom har Fredrik
Turn arounds. Jarrsten arbetat som Investment Manager pa

Litorina Kapital och inom Corporate Finance pa

Lazard och SEB Enskilda.

Innehav 2023
156 135 aktier och optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning av 517 429 aktier

Innehav avser per 31 december 2023.

BSc. och MSc. inom framfor allt redovisning
och finans, Handelshogskolan i Stockholm, och
i internationella affarer, University of Michigan
— Stephen M. Ross School of Business, USA.

23190 aktier och optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning av 218 966 aktier.

Robert A. DeLuca

Verkstallande direktor for Orexo US Inc.
sedan 2013.

Apotekare.

Medlem i American Society of Addiction
Medicine, Academy of Managed Care Pharmacy
och American and New Jersey Pharmacists
Associations. Medordférande SDHB PheoPara
Coalition.

Gedigen erfarenhet fran etablering av kommer-
siell lakemedelsverksamhet i USA, med bakgrund
fran Market Access, marknadsfoéring och forsalj-
ning fran flertalet ledande positioner pa multi-
nationella lakemedelsbolag sasom SanofiAventis,
SheringPlough, Berlex, Pharmacia och senast
som Chief Commercial Officer pa Archimedes
Pharmaceuticals.

9 396 aktier och optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning av 268 988 aktier.
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forts. ledning

Edward Kim
Chief Medical Officer sedan 2022.

Utbildning

MBA fran University of Massachusetts, USA,
doktorsexamen i medicin fran Thomas
Jefferson University, USA och AB i biologi
fran Harvard University, USA.

Ovriga uppdrag

Tidigare erfarenhet

Omfattande erfarenhet av medicinska fragor,
halsoekonomi och resultatforskning samt klinisk
utveckling i flera ledande positioner inom lake-
medelsindustrin. Senast som VP och Head of
Medical Affairs pa Biohaven Pharmaceuticals.
Over tio ars erfarenhet av kliniskt arbete, akade-
misk verksamhet och sjukhusadministration
som certifierad psykiater.

Innehav 2023

Innehar inga aktier i Orexo. Optioner/aktietilldel-
ning berattigande till teckning av 65 600 aktier.

Innehav avser per 31 december 2023.

Robert Ronn

SVP and Head of R&D sedan 2019, anstalld
sedan 2007.

Civilingenjorsexamen i kemiteknik och Filosofie
doktorsexamen i medicinsk kemi, Uppsala
Universitet.

Head of Pharmaceutical & IP pa Orexo AB sedan

2016 och innan det omfattande erfarenhet av
lakemedelsutveckling och patentratt fran olika
nyckelpositioner pa Biolipox AB och Orexo AB

16 544 aktier och optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning av 208 735 aktier.

Cecilia Coupland

SVP and Head of Operations sedan 2019,
anstalld sedan 2006.

Civilingenjorsexamen i kemiteknik,
Uppsala universitet

Head of Supply Chain & Planning pa Orexo AB
sedan 2014 och tidigare omfattande erfarenhet
av global lakemedelstillverkning och varu-
forsorjning, liksom av lakemedelsutveckling
och projektledning fran olika nyckelpositioner
inom AstraZeneca och Orexo AB.

14 390 aktier och optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning av 192 523 aktier.
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Orexo AB
Org. nr 556500-0600

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2023 (rakenskapsaret 2023-01-01
-2023-12-31) pa sidorna 101-112 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-

styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Uppsala 28 mars 2024
Ernst & Young AB

Oskar Wall

Auktoriserad revisor
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orexo

OM OREXO

Orexo utvecklar forbattrade lakemedel och digitala terapier som fyller

ett viktigt behov inom det vaxande omradet psyksisk ohalsa och beroende-
sjukdomar. Produkterna kommersialiseras av Orexo i USA eller genom
partners over hela varlden. Huvudmarknaden ar idag den amerikanska
marknaden for buprenorfin/naloxon produkter dar Orexo saljer sin ledande
produkt Zubsolv® f&r behandling av opioidberoende. Totala netto-
omsattningen 2023 uppgick till SEK 639 miljoner och antalet anstallda

till 116. Orexo ar noterat pa Nasdag Stockholm Main Market (ORX) och
finns tillganglig som ADRs pa OTCQX (ORXQY) i USA. Huvudkontoret,

dar aven forskning och utvecklingsarbetet bedrivs, ligger i Uppsala.

For mer information om Orexo, vanligen besdk www.orexo.se
Du kan ocksa foélja Orexo pa X, LinkedIn och YouTube
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