Forslag om inforande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstiamman beslutar om infrandet av ett nytt prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelanstéllda inom Orexo-koncernen
("LTIP 2017”) i enlighet med punkterna 20 (a) — 20 (d) nedan. Besluten under punkterna 20 (a) — 20
(d) nedan foreslas vara villkorade av varandra och samtliga beslut foreslas darfor antas i ett
sammanhang. LTIP 2017 foreslas omfatta upp till ungefar 60-70 ledande befattningshavare och
nyckelanstallda inom Orexo-koncernen.

LTIP 2017 &r ett tredrigt prestationsbaserat program som liknar de program som antogs vid
arsstammorna 2015 och 2016. | LTIP 2017 kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
prestationsbaserade aktierétter (" Aktierdtter’””) som beréttigar till maximalt 330.000 aktier i Orexo, i
enlighet med de nedan foreskrivna villkoren.

Forslag till beslut om antagande av ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram
(punkt 20(a))

Bakgrund till forslaget

LTIP 2017 motsvarar i stort de prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogram som antogs vid
arsstammorna 2015 och 2016 och LTIP 2017 riktar sig till vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstallda inom Orexo-koncernen. Styrelsen for Orexo anser att ett aktierelaterat
incitamentsprogram ar en viktig del i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna attrahera,
behalla och motivera kvalificerade anstéllda till Orexo-koncernen och styrelsen har bekraftat sin
avsikt att gora arliga tilldelningar av prestationsbaserade aktieratter. Med hanvisning dartill har
styrelsen beslutat att foresla att ett program motsvarande de som antogs vid arsstimmorna 2015 och
2016 antas vid arsstamman 2017. LTIP 2017 &r baserat pa prestationsaktieratter och anpassat till de
nuvarande behoven for Orexo-koncernen och dessutom i linje med marknadspraxis for bolag i
samma fas och samma bransch.

Syftet med LTIP 2017 &r att attrahera, behalla och motivera personal inom Orexo-koncernen,
tillhandahalla ett konkurrenskraftigt ersattningspaket samt forena aktiedgarnas, de ledande
befattningshavarnas och nyckelanstélldas intressen. Styrelsen anser att detta starker intresset for
Orexos verksamhet och dessutom stimulerar lojaliteten till bolaget i framtiden. Mot denna bakgrund
anser styrelsen att inforandet av LTIP 2017 har en positiv effekt pa Orexo-koncernens fortsatta
utveckling och att LTIP 2017 foljaktligen ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for Aktieratter
For Aktieratterna ska foljande villkor galla.

- Aktieratterna tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast mojligt efter arsstamman 2017 och
senast den 30 juni 2017.

- Varje Aktieratt ger innehavaren réatt att vederlagsfritt erhdlla en aktie i bolaget tre ar efter
tilldelning av Aktieratten (intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med
vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen.



- En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktieratter ar att
prestationsvillkoren for LTIP 2017 har uppfylits i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- Antalet Aktieratter som omfattas av LTIP 2017 kommer att omrdknas i héndelse av
forandringar i Orexos aktiekapitalstruktur, sasom vid fondemission, fusion eller
sammanslagning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Orexo att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar, om nagon, under intjanandeperioden genom att antalet
aktier som respektive Aktieratt beréttigar till efter intjanandeperioden okas.

- Aktieratterna kan inte dverlatas eller pantsattas.
- Aktieratterna kan stallas ut av moderbolaget och andra bolag inom Orexo-koncernen.
Prestationsvillkor

Aktieratterna kommer att vara beroende av tva olika prestationsvillkor som galler for LTIP 2017.
Prestationsvillkoren fokuserar pd Orexos finansiella och rorelsemassiga mal for 2017
("Prestationsmal 1) och pa aktiekursens utveckling f6r den tredriga intjanandeperioden
("Prestationsmal 2”). Av varje deltagares tilldelade Aktieratter kommer 50 procent att avse
Prestationsmal 1 och 50 procent kommer att avse Prestationsmal 2. Den tilldelning av aktier som
varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pd uppfyllande av de faststéillda
prestationsmalen enligt nedan.

Prestationsmal 1: Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen for
rakenskapsaret 2017 faststallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sisom omséttning,
Insamhet och uppnadda milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget
genomsnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att matas linjart, vilket innebér att mellan noll och 100
procent av Aktieratterna kommer att intjanas och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det
sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av de finansiella och rorelsemassiga malen.
Samtliga Aktieratter kommer att intjanas och beréttiga till en aktie vardera om 100 procent av den
sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berékningen av det sammantagna
uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120 procent uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100 procent. Om prestationsutfallet
understiger 80 procent for ett enskilt mal kommer sadant enskilt mal raknas som noll vid berakning
av det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsmal 1 i arsredovisningen for
2017.

Prestationsmal 2: Detta mal avser utvecklingen for Orexoaktiens aktiekurs under perioden fran och
med dagen for arsstamman 2017 till och med 5 april 2020. Aktiekursen kommer att matas som den
volymvéagda genomsnittliga betalkursen 60 handelsdagar fore méatningsdatumen. Métningsdatumen
ar datum definierade som dagen for arsstamman 2017 och 5 april 2020. Om Orexoaktiens aktiekurs
Okar med 60 procent, ska 100 procent intj&nas, 66 procent ska intjdnas om Orexoaktiens aktiekurs
Okar med 40 procent och 33 procent ska intjanas om Orexoaktiens aktiekurs 6kar med 20 procent.
Mellan dessa matpunkter kommer intjaning av aktier pa grundval av Aktieratter att ske linjart. Dessa
kategorier motsvarar en tredrig genomsnittlig arlig okning om ungefar 17 procent, 12 procent och 7
procent per ar. Utover uppfyllande av Prestationsmal 2 ovan ska, for att intjanande och berattigande
till aktier ska ske, utvecklingen av Orexoaktiens aktiekurs ha Gvertraffat Nasdag Stockholms




Pharmaceuticals & Biotechnology-prisindex under matningsperioden fran och med dagen for
arsstamman 2017 till och med 5 april 2020.

Tilldelning

Deltagarna &r indelade i tre tilldelningskategorier: (i) VD, (ii) andra medlemmar av
Koncernledningen, och (iii) andra nyckelanstallda. Det maximala antalet Aktierdtter som en
deltagare kan tilldelas i LTIP 2017 ar beroende av vilken kategori deltagaren tillhor.

Grénsen for varje kategori ar definierad som det maximala tilldelningsvardet, vilket &r en
procentsats av arlig grundlon och kommer att vara maximalt 75 procent av arlig grundlon for VD:n,
maximalt 50 procent av arlig grundlon for andra medlemmar av Koncernledningen och slutligen 33
procent av den arliga grundlonen for andra nyckelanstéllda.

Styrelsen ska besluta om den slutliga tilldelningen av Aktieratter snarast mojligt efter arsstimman.
Héansyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut om individuell tilldelning for att sékerstélla
rekrytering, behallande och motivation, sdsom befattning inom Orexo, individuell prestation och det
totala vérdet av nuvarande ersattningspaket. Individuell tilldelning kan ej Overstiga den ovan
angivna gransen for den kategori som individen tillhor.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berdkningen av antalet Aktieratter ska motsvara det
genomsnittliga slutliga priset som betalats under en angiven period av handel. Denna period ar de
forsta tio dagarna av handel under tiden narmast efter arsstaimman 2017. Aktiekursen divideras
sedan med det individuella tilldelningsvéardet for att bestimma det totala antalet Aktieratter som
varje deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2017, inom ramen for
de angivna villkoren och riktlinjerna. I samband darmed ska styrelsen &ga ratt att géra anpassningar
for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven dga ratt
att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Orexo-koncernen eller dess omvaérld
som skulle medfora att beslutade villkor enligt LTIP 2017 inte langre &r andamalsenliga. Fore det
slutliga beslutet om tilldelning av aktier pa grundval av Aktieréatter ska styrelsen bedéma huruvida
resultatet av LTIP 2017 ar rimligt. Denna bedémning kommer att utforas i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Skulle
styrelsen bedoma att resultatet inte &r rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att reduceras.

Beredning av forslaget

LTIP 2017 har initierats av Orexos styrelse och har utarbetats i samrad med externa radgivare
baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram och av gallande marknadspraxis. LTIP
2017 liknar LTIP 2016 och LTIP 2015 och har beretts av ersattningsutskottet och granskats vid
styrelsesammantraden.

Programmets omfattning och kostnader

LTIP 2017 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersdttningar”. IFRS 2
foreskriver att Aktierdtterna ska kostnadsforas som personalkostnader 6ver intjanandeperioden och
kommer att redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte



bolagets kassafléde. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras i resultatrakningen i enlighet med
UFR 7 under intjanandeperioden.

Under antagande av att aktiekursen vid tidpunkten for implementeringen ar 35 kronor, att
Prestationsmal 1 uppnas till 80 procent och att Prestationsmal 2 uppnas till 50 procent, inklusive en
okning av aktiekursen med 30 procent under intjanandeperioden, uppskattas den arliga kostnaden
for LTIP 2017, inklusive sociala avgifter, till ungefar 3,1 miljoner kronor fore skatt. Motsvarande
arlig kostnad vid fullt uppfyllande av Prestationsmal 1 och Prestationsmal 2, inklusive en 6kning av
aktiekursen med 60 procent under intjanandeperioden, berdknas uppga till ungefar 3,8 miljoner
kronor fore skatt.

Effekterna av LTIP 2017 pa Orexos nyckeltal hade, under forutsattningen att programmet hade
implementerats under 2016 med fullt uppfyllande av bade Prestationsmal 1 och Prestationsmal 2
och att bolaget hade adragit sig kostnader enligt exemplet ovan, resulterat i en minskning av
resultatet per aktie for rakenskapsaret 2016 med mellan 0,08 och 0,76 kronor och en minskning av
eget kapital per aktie for rakenskapsaret 2016 med mellan 0,02 och 8,87 kronor.

LTIP 2017 kommer att omfatta hdgst 330.000 aktier vilket motsvarar ungefar 0,9 procent av det
totala antalet utestdende aktier och roster i bolaget. Om alla utestdende langsiktiga
incitamentsprogram i Orexo inkluderas i berakningen uppgar den motsvarande maximala
utspadningen till ungefér 5,8 procent.

Information om Orexos befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2016, Not 11 och
25, och pa bolagets hemsida, www.orexo.com.

Leverans av aktier enligt LTIP 2017

For att sakerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2017 foreslar styrelsen att emittera C-aktier. C-
aktierna ar onoterade, inlosenbara och kan, pa styrelsens begaran, omvandlas till noterade
stamaktier. C-aktierna berattigar inte till vinstutdelning. Styrelsen foreslar att arsstaimman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Danske Bank i enlighet med
punkt 20 (b), och ett bemyndigande for styrelsen att sedermera besluta om att aterkdpa C-aktier fran
Danske Bank i enlighet med punkt 20 (c). C-aktierna kommer da att innehas av Orexo som egna
aktier under intjanandeperioden, varefter lampligt antal C-aktier kommer att omvandlas till
stamaktier och sedermera levereras till deltagarna i LTIP 2017.



Forslag till bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier (punkt 20(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma Oka bolagets aktiekapital med hogst 92.000 kronor genom nyemission av hogst 230.000
C-aktier, vardera med kvotvarde om 40 6re. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgaras
foretradesréatt, kunna tecknas av Danske Bank till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde.
Sadana emissioner far inte leda till att bolagets aktiekapital Gverstiger hogsta tillatna aktiekapital
enligt vid var tid antagen bolagsordning. Syftet med bemyndigandet &r att sakerstélla leverans av
stamaktier till deltagare i enlighet med LTIP 2017 samt for att likvidméssigt sékra utbetalning av
framtida sociala avgifter ssmmanhangande med LTIP 2017.

Forslag till bemyndigande att besluta om aterkép av C-aktier (punkt 20(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av host 230.000 av
bolagets egna C-aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Styrelsen skall dga ratt att aterkopa samtliga emitterade C-aktier genom ett riktat
erbjudande till samtliga dgare av C-aktier.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore nésta arsstamma.

3. Hogst s& manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid ej Gverstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvarvet skall ske kontant till en kurs motsvarande aktiens kvotvarde om 40 ore.

Syftet med den foreslagna aterkdpsmaijligheten &r att bolaget skall kunna fullgora sina skyldigheter
enligt LTIP 2017.

Forslag om Overlatelse av egna stamaktier (punkt 20(d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 230.000 C-aktier som bolaget forvéarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna aktier i punkten 20 (c) ovan, efter omvandling till stamaktier,
kan Overlatas till deltagarna i enlighet med villkoren for LTIP 2017.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgangligt tillsammans med forslaget.




