Motiverat yttrande betriffande valberedningens for Orexo AB (publ) forslag till styrelse vid
arsstimman 2026

Bakgrund

Den 17 oktober 2025 offentliggjordes, i enlighet med beslut pad Orexos arsstimma 2025, valberedningens
sammansittning. Valberedningen bestar av Friedrich von Bohlen und Halbach (styrelsens ordférande),
Henrik Kjer Hansen (Novo Holdings A/S, tillika valberedningens ordforande), Claus Berner Moller
(Arbejdsmarkedets Tillaegspension) och Stefan Hansson (privat investerare).

Valberedningen har haft ett mote och flera diskussioner via e-post och telefon. Sérskild uppmérksamhet har
dgnats 4t antalet styrelseledamdter, styrelsens sammanséttning och at hur styrelsen fungerar som grupp. Vid
dessa moten och diskussioner har valberedningen diskuterat den érliga utvérderingen av styrelsens arbete.
Valberedningen har ocksa utvérderat erséttningsnivéan till styrelsen.

Valberedningens forslag
Valberedningen foresléar foljande till Orexos styrelse:
— att antalet styrelseledamoter ska vara fem utan suppleanter,
—  att styrelseledaméterna Friedrich von Bohlen und Halbach, Staffan Lindstrand, Robin Evers, Fred
Wilkinson och Christine Rankin omviljs, samtliga for tiden intill slutet av nésta arsstimma, och
—  att Friedrich von Bohlen und Halbach omviljs till styrelseordforande.

Motiverat yttrande

Valberedningen har som underlag for sitt arbete tagit del av en utvérdering av styrelsen och dess arbete,
utford av styrelsens ordférande. Utvarderingen bestod av en detaljerad enkit avseende styrelsearbetet under
2025. Styrelseordforanden har sammanstillt dessa enkéter, som fyllts 1 av samtliga styrelseledaméter, och
redogjort for hur styrelsens arbete bedrivits. Styrelsens storlek samt sammansattning, vad avser till exempel
branscherfarenhet och kompetens, har diskuterats. I friga om styrelsens sammanséttning har som
mangfaldspolicy, och betriffande malen for denna, tillimpats vad som foreskrivs i punkten 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning. Vidare utvarderar valberedningen kontinuerligt behovet av att inkludera ytterligare
ledamoter i styrelsen for att stirka styrelsens kompetens, mangfald och erfarenhet. Detta har utmynnat i
valberedningens forslag enligt ovan.

Mot bakgrund av bland annat den utvirdering som beskrivs ovan har valberedningen beslutat att foresla att
arsstimman 2026 beslutar om omval av styrelseledaméterna Friedrich von Bohlen und Halbach, Staffan
Lindstrand, Robin Evers, Fred Wilkinson och Christine Rankin och omval av
Friedrich von Bohlen und Halbach som styrelseordforande, samtliga for tiden intill slutet av nésta
arsstimma.

Den foreslagna styrelsesammansittningen innebdr att antalet styrelseledamoter fortsatt ar fem.
Valberedningen har vid beddmningen av styrelsens storlek tagit hansyn till synpunkter fran aktiedgare och
anser att Orexo tjénas vél av en mindre styrelse, givet den bredd av erfarenhet som finns i den foreslagna
styrelsen. I bedomningsarbetet har hdnsyn dven tagits till nuvarande verksamhetsinriktning.

Efter att ha utvirderat Friedrich von Bohlen und Halbachs kvalifikationer har valberedningen gjort
bedomningen att hans erfarenhet fran ledande befattningar, vetenskapliga meriter och entreprendriella
kompetens samt professionella nitverk pa global basis uppfyller valberedningens krav pa kompetens och
g0r honom vil ldmpad som styrelseordforande.



Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansattningen dr balanserad och vl lampad att
overvaka Orexos fortsatta utveckling och att de foreslagna styrelseledaméterna kompletterar varandra val.
Saledes har valberedningen bedomt att den fOreslagna fem ledamoter starka styrelsen besitter ratt
kompetens och det engagemang som kréivs for att stodja Orexos ledningsgrupp nuvarande behov i dess
fortsatta arbete med att leverera langsiktigt virdeskapande for aktiedgarna. Vidare &r det valberedningens
uppfattning att mangfaldsperspektiv dr av stor betydelse avseende styrelsens sammansittning.

Valberedningen &r medveten om den strategiska omstéllningen efter forsdljningen av Zubsolv-
verksamheten for att fokusera pé produkt- och affarsutveckling av bolagets AmorphOX-teknologi och
kommer att fortsitta att utvardera storleken, sammansittningen och ersittningen till Orexos styrelse i takt
med att den nya affarsmodellen och strategin utvecklas.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pd www.orexo.se.

Uppsala i mars 2026
Orexo AB (publ)
Valberedningen


http://www.orexo.se/

