Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP
2026 (punkt 21(a)-(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inforandet av ett nytt prestationsbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for maximalt 70 anstdllda i Orexo-koncernen ("LTIP 2026) i
enlighet med punkt 21(a)-(b) nedan.

Besluten under punkt 21(b) foreslis vara villkorade av att arsstimman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag om antagande av LTIP 2026 i punkt 21(a).

Antagande av LTIP 2026 (punkt 21(a))

LTIP 2026 é&r ett trearigt prestationsbaserat program. I LTIP 2026 kommer deltagarna
vederlagsfritt att tilldelas (i) prestationsbaserade aktierdtter (”Aktieritter”), och
(1) prestationsbaserade personaloptioner (“Personaloptioner”) som berittigar till maximalt
880 000 stamaktier i Orexo, i enlighet med de nedan foreskrivna villkoren. Aktierétterna
berittigar till maximalt 264 000 stamaktier 1 Orexo och Personaloptionerna berittigar till
maximalt 616 000 stamaktier i Orexo.

Bakgrund till forslaget

LTIP 2026 motsvarar i huvudsak det prestationsbaserade 1dngsiktiga incitamentsprogram som
antogs av darsstimman 2025 (LTIP 2025). LTIP 2026 riktar sig till vissa ledande
befattningshavare och anstdllda inom Orexo-koncernen. Styrelsen for Orexo anser att ett
aktierelaterat incitamentsprogram dr en viktig del i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for
att kunna attrahera, behalla och motivera kvalificerade anstillda till Orexo-koncernen. Med
hénvisning dartill har styrelsen beslutat att foresla antagandet av ett program som liknar det
program som antogs av arsstimman 2025 (LTIP 2025). LTIP 2026 &r baserat pa
prestationsbaserade Aktierdtter och Personaloptioner och anpassat till de nuvarande behoven
for Orexo-koncernen.

Syftet med LTIP 2026 &r att attrahera, behélla och motivera anstéllda inom Orexo-koncernen,
tillhandahélla ett konkurrenskraftigt ersdttningspaket samt forena de ledande
befattningshavarnas och anstilldas intressen med aktiedgarnas intressen. Styrelsen anser att
detta stirker intresset for Orexos verksamhet och dessutom stimulerar lojaliteten till bolaget i
framtiden. Mot denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av LTIP 2026 kommer att ha en
positiv effekt pa Orexo-koncernens fortsatta utveckling och att LTIP 2026 f6ljaktligen é&r till
fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for Aktieriatter och Personaloptioner

For Aktierdtterna och Personaloptionerna ska foljande villkor gélla.

- Aktierdtterna och Personaloptionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast
mojligt efter &rsstimman 2026 och senast den 30 juni 2026. Av de tilldelade
Aktierdtterna och Personaloptionerna ska 30 procent utgéra Aktierétter och 70 procent
utgodra Personaloptioner.

- Varje Aktieritt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga
skatter, erhalla en stamaktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktierétten
(intjdnandeperioden), under fOrutsdttning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande ar anstéilld inom Orexo-koncernen.



- Varje Personaloption ger innehavaren rétt att efter betalning av losenpriset erhélla en
stamaktie 1 bolaget tre r efter tilldelning av Personaloptionen (intjdnandeperioden),
under forutsittning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstilld inom
Orexo-koncernen. Losenpriset ska faststéillas till 100 procent av volymvigd
genomsnittlig betalkurs for Orexo-stamaktien under de tio handelsdagarna nérmast fore
dagen for arsstimman 2026.

- En forutséttning for beréttigande att erhélla aktier pa grundval av Aktierdtter &r att
Prestationsmél 1 och/eller 2 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- En forutsdttning for berdttigande att erhalla aktier pa grundval av Personaloptioner ar
att Prestationsmal 1 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- Antalet Aktierdtter och Personaloptioner som omfattas av LTIP 2026 kommer att
omriknas 1 héndelse av fordndringar i Orexos aktiekapitalstruktur, sdsom vid
fondemission, fusion eller sammanslagning av aktier, nyemission, minskning av
aktiekapitalet eller liknande atgarder.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Orexo att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar, om négra, under intjdnandeperioden genom att
antalet aktier som varje Aktierdtt respektive Personaloption berittigar till efter
intjdnandeperioden okas.

- Aktierdtterna och Personaloptionerna kan inte Gverlatas eller pantséttas.

- Aktierdtterna och Personaloptionerna kan stéllas ut av moderbolaget och alla andra
bolag inom Orexo-koncernen.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna kommer att vara beroende av tvd olika prestationsvillkor som géller for LTIP
2026. Prestationsvillkoren fokuserar pé att innehavaren fortfarande &r anstilld inom Orexo-
koncernen (“Prestationsmél 1) och pa Orexos finansiella och rorelseméssiga mal for 2026
("Prestationsmal 2”). Av varje deltagares tilldelade Aktierdtter kommer cirka 33 procent (en
tredjedel) att avse Prestationsmdl 1 och upp till cirka 67 procent (tvd tredjedelar) att avse
Prestationsmaél 2.

Personaloptionerna kommer att vara beroende av ett prestationsvillkor som géller for LTIP
2026, vilket &r Prestationsmél 1. Av varje deltagares tilldelade Personaloptioner kommer
100 procent att avse Prestationsmal 1, vilket innebédr att inga Personaloptioner kommer att
intjinas sdvida inte prestationsmalet uppfylls.

Den tilldelning av stamaktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa
uppfyllandet av de faststéllda prestationsmélen enligt nedan.

Prestationsmél 1 (for Aktierdtter och Personaloptioner): Detta mal avser att innehavaren
fortfarande ar anstilld inom Orexo-koncernen vid tidpunkten for intjdnande.

Prestationsmal 2 (for Aktierdtter): Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och
rorelsemédssiga mélen for rakenskapsaret 2026 faststéllda av styrelsen och hinfor sig till Orexos
nyckeltal, sasom omsittning, 16nsamhet och uppniddda milstolpar, etc. Uppfyllande av
respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att métas
linjart, vilket innebér att mellan noll och 100 procent av Aktierdtterna kommer att intjénas och
beréttiga till erhallande av aktier avhidngigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet
av de finansiella och rorelsemissiga malen. Samtliga Aktierdtter kommer att intjdnas och
berdttiga till en stamaktie vardera om 100 procent av den sammantagna genomsnittliga



prestationen dr uppfylld. Vid berdkningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella
mél svara for maximalt 120 procent uppfyllande, men den sammantagna genomsnittliga
prestationen kan maximalt vara 100 procent. Om prestationsutfallet understiger 80 procent for
ett enskilt mal kommer sadant enskilt mal rdknas som noll vid berékning av det sammantagna
genomsnittliga prestationsutfallet.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsmal 2 i
arsredovisningen for 2026.

Tilldelning

Deltagarna dr indelade 1 tva tilldelningskategorier: (i) VD och andra medlemmar av
koncernledningen, och (ii) andra anstdllda. Det maximala antalet Aktierdtter och
Personaloptioner som en deltagare kan tilldelas i LTIP 2026 &r beroende av vilken kategori
deltagaren tillhor.

For att garantera att virdet av den aktiebaserade ersittningen inte uppgér till en oavsedd niva
i forhallande till annan erséttning far virdet av de tilldelade Aktierdtterna och
Personaloptionerna till VD och koncernledningen inte vid tidpunkten for tilldelningen
overskrida ett varde som motsvarar personens nuvarande arliga grundlon. For 6vriga anstillda
far vdrdet inte Gverstiga 33 procent av den arliga grundlonen.

Styrelsen ska besluta om den slutliga tilldelningen av Aktierétter och Personaloptioner snarast
mojligt efter arsstimman. Hénsyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut om
individuell tilldelning for att sdkerstdlla rekrytering, behdllande och motivation, sasom
befattning inom Orexo, individuell prestation och det totala vérdet av nuvarande
ersattningspaket. Individuell tilldelning kan inte dverstiga den ovan angivna gransen for den
kategori som individen tillhor. Av de tilldelade Aktierétterna och Personaloptionerna kommer
30 procent utgora Aktierétter och 70 procent utgora Personaloptioner.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berdkningen av antalet Aktierdtter och
Personaloptioner ska motsvara det genomsnittliga slutliga priset som betalats under en angiven
period av handel. Denna period utgors av de forsta tio dagarna av handel under tiden narmast
efter drsstimman 2026. Aktiekursen divideras sedan med det individuella tilldelningsvérdet for
att bestimma det totala antalet Aktierétter och Personaloptioner som varje deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTIP 2026, inom
ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. For detta andamal ska styrelsen dga rétt att
gora anpassningar for att uppfylla sdrskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.
Styrelsen ska dven dga ritt att vidta andra justeringar om det sker betydande fordndringar
i Orexo-koncernen eller dess omvérld som skulle medfora att beslutade villkor enligt
LTIP 2026 inte langre &r 4ndamalsenliga. Fore det slutliga beslutet om tilldelning av stamaktier
pa grundval av Aktierétter och Personaloptioner ska styrelsen beddma huruvida resultatet av
LTIP 2026 é&r rimligt. Denna beddmning kommer att utféras i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stdllning, forhallanden pd aktiemarknaden och andra omsténdigheter.
Skulle styrelsen beddma att resultatet inte dr rimligt kommer antalet stamaktier som ska
tilldelas att reduceras.



Beredning av forslaget

LTIP 2026 har initierats av Orexos styrelse och har utarbetats i samrad med externa radgivare
baserat pa en utvdrdering av tidigare incitamentsprogram och av gillande marknadspraxis.
LTIP 2026 har beretts av erséttningsutskottet och granskats vid styrelsesammantraden.

Programmets omfattning och kostnader

LTIP 2026 kommer att redovisas i enlighet med ”"IFRS 2 — Aktierelaterade ersdttningar”.
IFRS 2 foreskriver att Aktierdtterna och Personaloptionerna ska kostnadsforas som
personalkostnader dver intjanandeperioden och, om leverans till deltagare forvéntas ske i aktier
och inte 1 kontanter, kommer att redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet
med IFRS 2 paverkar inte bolagets kassaflode nér leverans till deltagarna sker i aktier och inte
1 kontanter. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras 1 resultatridkningen under
intjinandeperioden och redovisas som en skuld, och kommer till slut att padverka bolagets
kassaflode 1 samband med betalningen till skattemyndigheterna.

Under antagande av att aktiekursen vid tidpunkten for implementeringen &r 22,45 kronor, att
Prestationsmédl 1 uppnas och att Prestationsmal 2 uppnés till 100 procent, inklusive en arlig
okning av aktiekursen med 5 procent under intjinandeperioden, uppskattas den totala
kostnaden for LTIP 2026 inklusive sociala avgifter till cirka 12 miljoner kronor fore skatt.
Motsvarande total kostnad vid fullt uppfyllande av Prestationsmal 1 och Prestationsmal 2,
inklusive en arlig 6kning av aktiekursen med 10 procent under intjinandeperioden, berdknas
uppga till cirka 12,9 miljoner kronor fore skatt.

LTIP 2026 kommer att ha marginella effekter pd Orexos nyckeltal.

Vid maximal tilldelning av Aktierdtter och Personaloptioner med tillimpning av
nettoaktieavrdkningsmetoden, och forutsatt att sdkringsatgidrden enligt punkt 21(b) nedan
godkénns av arsstimman, berdknas hogst 880 000 stamaktier komma att levereras under LTIP
2026, vilket medfor en utspadningseffekt om cirka 2,31 procent av det totala antalet stamaktier
1 bolaget, utan beaktande av nettoavrdkningsmetoden. For att berdkna det maximala antalet
aktier som kan komma att emitteras som en del av sdkringsédtgdrden for LTIP 2026 har Orexo
antagit en uppfyllelsegrad av Prestationsmél 2 om 100 procent och en arlig aktiekursdkning
om 5 procent under intjanandeperioden. Den maximala utspddningsnivan for samtliga vriga
utestdende langsiktiga incitamentsprogram i bolaget uppgar till cirka 10,73 procent av det totala
antalet stamaktier 1 bolaget, utan beaktande av nettoavrdkningsmetoden.

Information om Orexos befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2025,
not 10 och 24, samt pa bolagets hemsida www.orexo.se.

Leverans enligt LTIP 2026

For att sdkerstilla leverans av stamaktier enligt LTIP 2026 foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier, att bemyndiga styrelsen
att besluta om aterkop av emitterade C-aktier samt att besluta om Overlatelse av egna stamaktier
i enlighet med punkt 21(b) nedan. C-aktierna &r inte noterade, de &r inlésenbara och kan efter
beslut av styrelsen omvandlas till noterade stamaktier. C-aktierna beréttigar inte till
vinstutdelning. Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om en
riktad nyemission av C-aktier samt bemyndigar styrelsen att darefter besluta om aterkop av C-



aktierna. C-aktierna kommer dérefter att innehas av Orexo som egna aktier under
intjinandeperioden, varefter lampligt antal C-aktier kommer att omvandlas till stamaktier och
dérefter levereras till deltagarna i LTIP 2026.

Leverans av aktier genom utnyttjande av Personaloptioner enligt LTIP 2026 ska ske genom
tillimpning av en nettoaktieavrdkningsmetod. Nettoaktieavrikningen innebdr att
Personaloptionerna 16ses genom att ett antal stamaktier som motsvarar Optionsvérdet (enligt
definitionen nedan) Overlats vederlagsfritt till deltagaren, utan betalning av tillimpligt
16senpris. Antalet aktier som ska Gverlatas ska berdknas genom att subtrahera det tillampliga
l16senpriset for varje Personaloption fran den rddande aktiekursen for Orexos stamaktie pa det
tillimpliga intjanandedatumet ("Marknadsvirdet”) (’Optionsvirdet”) och dividera
Optionsvirdet med Marknadsvérdet. Darutover foreslar styrelsen att leverans av stamaktier
enligt LTIP 2026 dven ska kunna ske genom overlatelse av Orexos aterkdpta stamaktier eller
uppfyllas genom betalning av ett kontantbelopp som motsvarar virdet av Orexos stamaktie pé
intjanandedagen med avdrag for det tillampliga 16senpriset for Personaloptioner (sdsom
tillampligt).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyvemission av C-aktier och dterkop
av C-aktier samt overlitelse av esna stamaktier till deltagare i LTIP 2026 (punkt 21(b))

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill ndsta
arsstimma Oka bolagets aktiekapital genom nyemission av hogst 880 000 C-aktier. De nya
C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, kunna tecknas av en
medverkande bank till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvérde. Sidana emissioner far
inte leda till att bolagets aktiekapital overstiger hogsta tilldtna aktiekapital enligt vid var tid
antagen bolagsordning. Syftet med bemyndigandet &r att sékerstélla leverans av stamaktier till
deltagare 1 LTIP 2026.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslédr att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkdp av hogst 880
000 av bolagets C-aktier i enlighet med f6ljande villkor:

1. Styrelsen ska dga ritt att aterkOpa samtliga emitterade C-aktier genom ett riktat
erbjudande till samtliga dgare av C-aktier.

2. Bemyndigandet fér utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore nista arsstimma.

3. Hogst s& manga aktier fir forvérvas att bolagets innehav vid var tid ej dverstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvirvet skall ske kontant till en kurs motsvarande aktiens kvotvérde.

Syftet med den fOreslagna aterkdpsmdojligheten dr att bolaget skall kunna fullgéra sina
skyldigheter enligt LTIP 2026.

Overlatelse av egna stamaktier till deltagare
Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att 880 000 C-aktier som bolaget forvarvar med stod

av bemyndigandet om aterkép av egna aktier i denna punkt 21(b), efter omvandling till
stamaktier, kan Overlatas till deltagarna i enlighet med villkoren f6r LTIP 2026.



Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgédngligt tillsammans med
forslaget.



