Styrelsens for Orexo AB forslag till principer och riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens forslag till principer och
riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstaende att galla
intill tiden for arsstimman 2011. Styrelsens forslag Gverensstammer i huvudsak med
tidigare tillampade riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare. Med
bolagsledningen avses verkstéallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare i
bolaget, vilken utéver den verkstallande direktéren bestar av fem personer. Styrelsen har
utsett en ersattningskommitté for beredning av fragor om ersattning och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen.

Motiv

Orexo skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Ersattningen till bolagsledningen skall besta av fast I6n, rorlig
ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga formaner.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag
uppstallda mal, saval individuella som gemensamma mal for hela bolaget. Utvardering av
den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Fast 16n

Den fasta lénen omprovas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens
kvalitativa prestation. Den fasta 16nen for den verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare skall vara marknadsmaéssig.

Rorlig erséattning

Den rorliga ersattningen skall beakta individens ansvarsnivd och grad av inflytande.
Storleken pa den rorliga ersattningen baseras pa individens procentuella uppfyllelse av
uppstallda mal. Den rorliga erséttningen skall maximalt uppga till 40 procent av fast 16n
for den verkstallande direktoren och 20 procent av fast 16n for Ovriga ledande
befattningshavare. Styrelsen skall darutéver ha mojlighet att diskretionart tilldela ledande
befattningshavare rorlig erséattning nér styrelsen finner det lampligt.

Langsiktigt Incitamentsprogram

Orexo har antagit aktiebaserade incitamentsprogram avsedda att framja bolagets
langsiktiga intressen genom att motivera och belona bland annat bolagets ledande
befattningshavare. For en beskrivning av bolagets langsiktiga incitamentsprogram hanvisas
till bolagets arsredovisning for 2010, not 15, samt bolagets hemsida, www.orexo.se.

Ovriga erséttningar och anstallningsvillkor

Verkstéllande direktoren och 0Ovriga ledande befattningshavare omfattas av
avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionspremierna som betalas av bolaget uppgar till 20
procent av den verkstillande direktérens manadslon medan pensionspremierna for de
dvriga ledande befattningshavarna uppgar till i genomsnitt cirka 20 procent av den fasta
arslonen.

Anstallningsavtalet med den verkstallande direktéren far sdgas upp med sex manaders
uppsagningstid. Anstallningsavtal for dvriga ledande befattningshavare kan sdgas upp med
mellan tre och sex manaders uppsagningstid. Den verkstallande direktoren &r berattigad till
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avgangsvederlag om bolaget avslutar anstallningen motsvarande tolv manadsléner
(inkluderande 16n som betalas under uppsagningstiden) vilket inkluderar den pension men
inte bonus som intjanats vid upphdrandet av anstallningen. Harutover finns det inte nagra
éverenskommelser om avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna.

Avvikelser fran riktlinjerna 2010
Styrelsen har rétt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt
fall finns sérskilda sk&l som motiverar det.

Avvikelser fran de principer och riktlinjer som antogs 2010

Avseende 2010 har avvikelse skett i samband med att styrelsen beslutat om att utbetala
bonus till ledande befattningshavare, vilka i vissa fall 6verskrider den maximala niva som
beslutades om pa arsstamman 2010. Orsaken till bonusutbetalningarna ar att extraordinar
insatser gjorts vilket lett till att Orexo ingatt ett samarbets- och licensavtal med Ortho-
McNeil-Janssen Pharmaceuticals Inc. Avvikelserna har skett i enlighet med mgjligheten att
i enskilda fall dar det finns sérskilda skal som motiverar detta, avvika fran de principer och
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som godkandes av arsstamman 2010.




