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Orexo ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala. Bolagets aktie
ar noterad pa Nasdaq (Mid Cap) Stockholm under symbolen ORX och
med American Depositary Receipts (ADRs) som handlas pa marknads-
platsen OTCQX under symbolen ORXOY. Bolagsstyrningen inom Orexo
baseras pa tilldampliga lagar, regler och rekommendationer, sasom svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), Orexos bolagsordning samt interna

regler och riktlinjer.

Syftet med bolagsstyrningen inom Orexo ar att skapa en tydlig fordel-
ning av roller och ansvar mellan agare, styrelse och ledning.
Intern styrning, kontroll och riskhantering avseende den finansiella

rapporteringen ar grundlaggande i Orexos verksamhetsstyrning.
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Styrning, ledning och kontroll av Orexo fordelas mellan
bolagsstamman, styrelsen och VD.

Exempel pa externa regelverk

som paverkar bolagsstyrningen

» Svensk aktiebolagslag

* Redovisningslagstiftning, bland annat Bokforingslagen
och Arsredovisningslag

* Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter

* Regelverk for ADRs som handlas pa marknadsplatsen
OTCQX

» Svensk kod for bolagsstyrning (koden,
www.bolagsstyrning.se)

Exempel pa interna regelverk som har betydelse

for bolagsstyrningen

* Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning (inklusive instruktion for
styrelsens utskott)

* VD-instruktion

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

* Finanspolicy

 [T-policy

* Ekonomihandbok

* Personalhandbok

» Uppférandekod (Code of Conduct)

Aktiedgare

Orexos aktier ar sedan 2005 noterade pa Nasdag Stock-
holm. Den 2 januari 2014 avancerade Orexo till segmentet
Mid Cap. Vid arets slut uppgick det totala antalet aktier till
34 870 326 (34 580 810) fordelade pa 7 021 (6 944) aktied-
gare. De 10 storsta aktieagarna agde 60,5 (62,5) procent av
de utestaende aktierna, koncernledningen 0,2 (0,2) procent
och ovriga agare 39,3 (37,3) procent. Per den 31 december
2016 fanns tva aktieagare med aktier var for sig represente-
rande 10 procent eller mer i bolaget — Novo A/S, 27,7 pro-
cent och HealthCap, 11,4 procent. Av det totala antalet
aktier svarade utlandska aktieagare for cirka 52 (57) procent.
Institutioner och industriella agare svarar for huvuddelen av
agandet. Vid arets slut agdes 76 (79) procent av aktierna av
juridiska personer och 24 (21) procent av fysiska personer.
Sedan den 13 november 2013 ar aktien tillganglig i USA
som ADR pa marknadsplatsen OTCQX.
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Bolagsordning

Bolagsordningen ar beslutad av bolagsstamman och innehal-
ler ett antal obligatoriska uppgifter av grundlaggande natur
for bolaget. Kallelse till bolagsstamma sker genom annonse-
ring pa Orexos webbplats och i Post- och Inrikes Tidningar.
Att kallelse skett, ska annonseras i Svenska Dagbladet. Bolags-
ordningen anger bland annat att Orexo ska bedriva forsk-
ning och utveckling, tillverkning, marknadsforing och for-
saljning av lakemedel och diagnostiska beredningar. Orexos
bolagsordning anger ocksa att styrelsen ska ha sitt sate |
Uppsala och besta av lagst tre och hogst nio ledamoter
med hogst tre suppleanter. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamoter. Andring av bolagsordningen
sker i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen
efter beslut pa bolagsstamma. Den fullstandiga bolags-
ordningen finns pa www.orexo.se.

Bolagsstamma

Orexos hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
ocksa varje aktieagare som ar inford i aktieboken och
anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta samt rosta.
Aktieagare kan aven foretradas av ombud vid bolags-
stamma. En stamaktie ger pa bolagsstamman ratt till en
rost. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktieagare kan avge vid bolagsstamma. Beslut
vid bolagsstamma fattas med enkel majoritet, utom i de fall
aktiebolagslagen uppstaller krav pa hogre andel av pa stam-
man foretradda aktier samt avgivna roster.

Vid arsstamma valjs bolagets styrelse och styrelsearvo-
den faststalls. Till arsstammans ovriga obligatoriska upp-
gifter hor bland annat att faststalla bolagets balans- och
resultatrakningar, besluta om disposition av resultatet av
verksamheten, besluta om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt besluta om ansvarsfrinet for styr-
elseledamaoter och VD. Arsstamman valjer ocksa bolagets
revisor och faststaller revisionsarvoden. Arsstdmman ska
hallas i Uppsala eller i Stockholm.

Arsstdmma 2016

Arsstdamma holls fredagen den 15 april 2016 i Uppsala.

Vid arsstamman:

« Omvaldes Raymond G. Hill, Staffan Lindstrand, Martin
Nicklasson, Kristina Schauman, Michael Shalmi och David
Colpman Raymond till ordinarie styrelseledamaoter. Till ny
styrelseledamot valdes Kirsten Detrick. Martin Nicklasson
omvaldes till styrelseordférande.

« Valdes Ernst and Young Aktiebolag till bolagets nya revi-
sionsbolag.

o Beslots att styrelsearvodet totalt skulle uppga till
2 100 000 SEK att fordelas med 600 000 SEK till styrel-
sens ordférande, 200 000 SEK vardera till dvriga styrelse-
ledamoter och sammanlagt 300 000 SEK att fordelas till
ledamoterna i revisionsutskottet, sé att utskottsordféran-
den erhaller 200 000 SEK och 100 000 SEK fordelas till
ovriga ledamoter for arbete inom utskottet. Arvode kan
faktureras Orexo genom bolag pa ett for Orexo kostnads-
neutralt vis.
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» Godkandes styrelsens forslag till principer och riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.

» Godkandes forslag om valberedningen for arsstamman
2016.

» Faststalldes balans- och resultatrakningarna for moder-
bolaget och koncernen for verksamhetsaret 2015.

» Beviljades styrelseledamoterna och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2015.

» Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndi-
gande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

» Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndi-
gande for styrelsen att besluta om aterkop och overla-
telse av egna aktier.

» Godkandes styrelsens forslag om ett langsiktigt incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner.

» Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndi-
gande for styrelsen att emittera och aterkop av C-aktier
och overlatelse av egna stamaktier.

Fullstandig information om arsstamma 2016 finns pa
WWW.Orexo.se.

Arsstdmma 2017
Arsstdmma i Orexo halls torsdagen den 6 april 2017 kl
16.00 i bolagets lokaler pa Virdings allé 32 A, Uppsala.

Valberedning

Vid arsstamman 2016 beslutades att bolaget ska ha en val-
beredning. Valberedningen representerar bolagets aktiea-
gare. Den har till uppgift att skapa ett sa bra underlag som
mojligt for bolagsstammans beslut om val av styrelse och
styrelsearvoden samt lamna forslag till bland annat beslut
om tillsattning av revisor samt om ersattning till dessa. Val-
beredningen bestar av representanter for de tre till rosteta-
let storsta aktieagarna per den sista bankdagen i augusti
2016, samt styrelseordforanden. Valberedningens samman-
sattning meddelades pa Orexos webbplats och genom ett
pressmeddelande den 29 september 2016. Under aret sam-
mantradde valberedningen vid 1 (1) tillfalle.

Valberedningen, har genom styrelseordforanden, gatt
igenom utvarderingen av styrelsens arbete samt tagit del av
information om utvecklingen i bolaget. De huvudsakliga
krav som bor stallas pa styrelsen i Orexo samt vikten av
oberoende styrelseledamaoter har diskuterats.

Ingen sarskild ersattning for deltagande i valberedningen
har utgatt.

Valberedning infor arsstamman 2017
Namn Representanter

Kasim Kutay Novo A/S, tillika valberedningens ordférande
Bjorn Odlander HealthCap

Claus Berner Moller Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP)

Martin Nicklasson Styrelseordférande i Orexo

Valberedningen representerar tillsammans cirka 45 procent
av antalet aktier och roster i bolaget baserat pa aktie-
agarinformationen vid tillsattandet.
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Styrelse

Styrelsen ar infor aktiedgarna ansvarig for bolagets forvalt-
ning och organisation, overvakar verkstallande direktorens
arbete och foljer lopande verksamhetens utveckling samt
tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Styrelsens ansvar
regleras i aktiebolagslagen och i den arbetsordning som
arligen faststalls. Arbetsordningen faststaller, dels fordel-
ningen av styrelsens arbete mellan styrelsen som helhet
och styrelsens olika utskott, dels mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren. Vidare vilka arenden som skall
behandlas pa styrelsemoten och hur informationsgivning
och rapportering till styrelsen fran verkstallande direktoren
skall vara utformad. Inom sig har styrelsen utsett revisions-
samt ersattningsutskott.

Vid verksamhetsarets utgang bestod Orexos styrelse av
styrelseordforande Martin Nicklasson samt de ordinarie sty-
relseledamoterna David Colpman, Raymond G. Hill, Staffan
Lindstrand, Michael Shalmi, Kristina Schauman och Kirsten
Detrick. For narmare beskrivning av styrelseledamoterna
hanvisas till sidan 80.

Styrelsens arbete

| styrelsens arbetsordning faststalls de arenden som skall
behandlas pa de i forvag bestamda styrelsemotena. Styrel-
sen genomgar efter foredragning av revisionsutskottet och
verkstallande direktoren samtliga delarsrapporter fore publi-
cering. Bolagets langsiktiga mal och strategi samt budget
genomgas och beslutas i styrelsen. Vid samtliga styrelse-
moten redogor verkstallande direktoren eller annan
ledande befattningshavare for affarslage och status i
utvecklingsprojekten.

Utover det konstituerande styrelsemotet skall minst sex
ordinarie styrelsemoten avhallas. Vid det styrelsemote dar
revisionen genomgas, traffar styrelsen revisorerna utan nar-
varo av bolagets ledning.

Styrelsen skall folja upp att av arsstamman beslutade rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare foljs samt
till arsstamman foresla riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Arligen genomfors en utvardering av styrelsens arbete
genom diskussioner samt aven genom extern utvardering.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
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Resultatet av utvarderingen redovisas bade i styrelsen och i
Orexos valberedning och ligger dar till grund for forslag av
styrelseledamoter.

Orexo foretrads i agarfragor av styrelsens ordférande.
Under aret har styrelsen sammantratt vid 17 (16) tillfallen,
varav 11 (9) var telefonmoten eller moten per capsulam.
Styrelsen har huvudsakligen behandlat och fattat beslut i
arenden avseende bolagets strategiska inriktning, projek-
tens utveckling, finansiell resultatuppfoljning, finansiering,
investeringsarenden, extern rapportering, budget och bud-
getuppfolining. Fragorna hanteras av styrelsen som helhet.
Orexos revisor deltog vid det styrelsemote som faststallde
bokslut och redogjorde darvid for revisionen.

Erséttning till styrelsen

Arsstdmman beslot att styrelsearvodet skulle uppga till

2 100 000 SEK att fordelas med 600 000 SEK till styrelsens
ordférande, 200 000 SEK vardera till ovriga styrelseleda-
moter och sammanlagt 300 000 SEK att fordelas mellan
ledamoterna i revisionsutskottet sa att utskottsordféranden
erhaller 200 000 SEK och 100 000 SEK foérdelas mellan
ovriga ledamoter.

Styrelsens sammansattning

Styrelseledamoterna, deras befattning och om de anses
vara oberoende i forhallande till Orexo, dess ledning samt
bolagets storsta aktieagare framgar av tabellen pa sidan 26.
Orexos styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pa obe-
roende da samtliga av de stammovalda styrelseledamo-
terna bedomts vara oberoende i forhallande till Orexo och
dess ledning och samtliga av dessa ledamoter, forutom tva
ledamoter, aven har bedomts vara oberoende i forhallande
till bolagets storsta aktieagare.

Revisionsutskott

Orexos revisionsutskott har som huvudsaklig uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rappor-
teringen och interna kontrollen efterlevs. Revisionsutskottet
skall aven halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och overvaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt

Namn Funktion Oberoende Invald
Martin Nicklasson Styrelseordférande 2012
David Colpman Ledamot 2015
Kristina Schauman Ledamot 2012
Michael Shalmi Ledamot 2010
Raymond G. Hill Ledamot 2008
Staffan Lindstrand Ledamot 2002
Kirsten Detrick Ledamot 2016

Nérvaro Narvaro Narvaro
styrelseméten ersattningsutskott  revisionsutskott
17/17 1/1 6/6

17/17 - -

16/17 - 6/6

12/17 1/1 -

17/17 1/1 -

17/17 - 4/6

12/12¢ - -

! Kirsten Detrick vald till ledamot vid arsstdmman den 15 april 2016

Oberoende enbart i forhallande till Orexo och dess ledning

Oberoende i férhallande till Orexo, dess ledning samt bolagets storsta aktiedgare
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uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitrada vid upprattandet av
forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval. Revi-
sionsutskottet presenterar slutversionen av Orexos kvartals-
rapporter och arsredovisning for styrelsen for godkannande
och publicering. Revisionsutskottet sammantrader infor
varje delarsrapport, i samband med revisorns granskning av
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
samt i ovrigt vid behov. Ovanstaende fragor bereds av
utskottet och darefter ar det styrelsen som fattar beslut pa
forslag fran revisionsutskottet. Orexos revisor deltar i revi-
sionsutskottets sammantraden infor publiceringen av del-
arsrapporter och for att presentera resultatet av genom-
gangen av den interna kontrollen. Under aret
sammantradde revisionsutskottet vid 6 (5) tillfallen. Minst en
av ledamoterna i utskottet skall vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen samt aven vara obe-
roende i forhallande till bolagets storre agare och ha redo-
visnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestar av Kristina Schauman (ord-
forande), Martin Nicklasson och Staffan Lindstrand.

Ersattningsutskott

Utskottet har till uppgift att behandla frégor om loner och
ovriga anstallningsvillkor, pensionsformaner och bonussys-
tem inklusive eventuell tilldelning av optioner under beslu-
tade incitamentsprogram for VD och ledande befattnings-
havare, samt ersattningsfragor av principiell karaktar.
Utskottet skall sammantrada sa ofta som erfordras. Utskot-
tet bereder dessa fragestallningar och darefter ar det styrel-
sen som fattar beslut baserat pa forslag fran ersattningsut-
skottet. Bland utskottets ledamoter skall erforderlig kunskap
och erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare finnas. Ersattningsutskottet bestar av Martin
Nicklasson (ordférande), Michael Shalmi och Raymond G.
Hill. Under aret sammantradde utskottet vid 1 (1) tillfalle och
hanterade Ovriga fragor skriftligen.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsens arbete, liksom VD:s, utvarderas arligen i en syste-
matisk och strukturerad process. Valberedningen informe-
ras om resultatet av utvarderingen.

Revisorer

Orexos revisor ar revisionsbolaget EY, med auktoriserade
revisorn Bjorn Ohlsson som huvudansvarig revisor. EY val-
des till revisor i Orexo fram till arsstamman 2017 och ar revi-
sorer sedan arsstamman 2016. De externa revisorerna dis-
kuterar den externa revisionsplanen och hantering av risker
med revisionsutskottet. Revisorerna genomfor en oversikt-
lig granskning av kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt
reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorerna uttalar sig vidare om huruvida denna bolags-
styrningsrapport har upprattats samt om vissa upplysningar
hari ar forenliga med ars- och koncernredovisningen. Revi-
sorerna rapporterar resultatet av sin revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och sin genomgang av
bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberattelsen samt
ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten, som de
framlagger for arsstamman. Dartill avger revisorerna detal-
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jerade redogorelser over utforda granskningar infor revi-
sionskommittén tre ganger om aret samt till styrelsen i dess
helhet en gang om aret.

For information om ersattningen till bolagets revisorer se
Not 32.

VD och ledning

VD leder den utdkande ledningsgruppens arbete och fattar
beslut i samrad med dem. Vid utgangen av 2016 bestod den
utdkade ledningsgruppen av fem personer forutom VD.
Den utdkande ledningsgruppen har regelbundna moten
under verkstallande direktorens ledning. FOr narmare
beskrivning av verkstallande direktdren och ledningen
hanvisas till sidan 81.

Intern styrning, kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ar grundlaggande i Orexos
verksamhetsstyrning

Avsikten med Orexos system och processer for riskhante-
ring ar att sakerstalla att aktieagarna kan ha hogt fortroende
for den finansiella verksamheten och presenterade rappor-
ter, inklusive uppgifterna i denna arsredovisning och samt-
liga delarsrapporter. Orexo har etablerat ett arbetssatt for
att utveckla, implementera, driva och utvardera den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende alla delar av fore-
taget inklusive den finansiella rapporteringen.

Detta arbetssatt foljer internationellt etablerad standard i
branschen och bestar av ett ramverk med fem huvud-
komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppfoljning
och utvardering.

Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. For att behalla och
utveckla en fungerande kontrollmiljo, har styrelsen genom-
fort en riskkartlaggning samt faststallt ett antal grundlag-
gande kontrolldokument och rutiner av betydelse for den
finansiella rapporteringen. Dar ingar styrelsens arbetsord-
ning och instruktion for VD, vilka arligen genomgas och
beslutas av styrelsen.

Darutover maojliggors kontinuerlig uppdatering och saker-
het i kontrollmiljon genom l6pande oversyn och regel-
bundna omvarderingar av riskprofiler inom olika funktioner.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla kon-
trollmiljon avilar primart den verkstallande direktéren. VD
rapporterar regelbundet till styrelsen och revisionsutskottet
utifran faststallda rutiner. Dessutom erhaller styrelsen regel-
bunden rapportering direkt fran bolagets revisor. Cheferna
inom bolaget har inom sina respektive omraden definie-
rade befogenheter, kontrollfunktioner och ansvar avseende
den finansiella och interna kontrollen.

Riskbedémning

Orexo genomfor regelbundet utvarderingar av finansiella ris-
ker och andra risker som kan paverka den finansiella rappor-
teringen. Genomgangarna omfattar alla delar av foretaget
och gors for att sakerstalla att det inte finns nagra vasentliga
risker for att fel kan uppsta i den finansiella rapporteringen.
Det finns flera omraden dar kontroll av den finansiella infor-
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mationen ar speciellt viktig och Orexo har etablerat en hel-
tackande finansiell riskkarta som lyfter fram ett antal centrala
potentiella risker i det finansiella rapportsystemet.

Foretaget Overvakar och utvarderar dessa omraden kon-
tinuerligt och andra omraden regelbundet, for att skapa en
heltackande uppsattning av kontrollrutiner for att minimera
riskerna pa dessa omraden. Vidare identifieras, behandlas
och kontrolleras nya och befintliga risker genom diskussio-
ner i ledningsgrupp, styrelse och revisionsutskott.

Kontrollaktiviteter

Mot bakgrund av de risker som identifierats i riskkartlagg-
ningen samt den kontinuerliga dvervakningen av hante-
ringen av finansiell information har Orexo utvecklat kon-
trollaktiviteter som ger god intern kontroll over alla aspekter
av den finansiella rapporteringen. Ett flertal styrande doku-
ment och rutiner har varit i funktion under hela aret for att
hantera redovisning och bokforing. Standardrutiner, attest-
system, ekonomihandbok och riskkarta ar exempel pa
sadana styrande dokument.

En extra kontrollniva i redovisningssystemet uppnas
genom att bolagets ekonomi- och controllerfunktioner ar
atskilda. Dessa enheter ansvarar for att den finansiella rap-
porteringen ar korrekt, fullstandig och i tid. Orexo stravar
efter att kontinuerligt forbattra de interna kontrollsystemen
och har i vissa fall anlitat externa specialister for medverkan
vid validering av dessa kontroller.

Information och kommunikation

Orexo ar ett noterat bolag i en av varldens mest reglerade
branscher — halsovard. Utover de mycket hoga krav som
Nasdag Stockholm och dvervakande myndigheter staller pa
informationens omfattning och korrekthet, har Orexo
interna kontrollfunktioner for information och kommunika-
tion som avser att sakerstalla att korrekt finansiell och
annan foretagsinformation kommuniceras till medarbetare
och andra intressenter.

Manadsvis rapporteras finansiell utveckling, marknadsut-
veckling, status i Orexos utvecklingsprojekt samt ovrig rele-
vant information till styrelsen.

Foretagets intranat ger detaljerad information om gal-
lande rutiner i alla delar av foretaget och beskriver kontroll-
funktionerna och hur de implementeras.

Sakerheten kring all information som kan paverka bola-
gets marknadsvarde och att sadan information kommuni-
ceras externt pa ett korrekt satt och i ratt tid ar hornstenar |
foretagets atagande som ett noterat bolag. Dessa tva fakto-
rer och rutinerna for att hantera dem sakerstaller att den
finansiella rapporteringen mottas samtidigt av finansmark-
nadens aktorer och ger en rattvisande bild av foretagets
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finansiella resultat och stallning. Under aret har dessa ruti-
ner uppdaterats for att aterspegla den nya marknadsmiss-
bruksforordningen i EU (EU Market Abuse Regulations,
MAR) som antogs i Sverige fran och med den 3 juli 2016.

Uppféljining
Orexos ledning gor varannan vecka en resultatuppfoljning
med analys av avvikelser fran budget och planer. Orexos
controllerfunktion gér ocksa manatliga kontroller, utvarde-
ringar och uppfoljningar av den ekonomiska rapporte-
ringen. Da en stor del av bolagets produktutveckling sker i
projektform, gors en lGpande uppfolining av dessa fran en
ekonomisk synvinkel. Efter kommmersialiseringen av Zubsolv®
har nya rapporteringsrutiner inforts for att sakerstalla en
kontinuerlig uppfoljning av alla delar av Zubsolvverksamhe-
ten, som exempelvis tillverkning, forsaljningsutveckling,
grossistorder, saljkarens prestationer, lagernivaer etc. Styrel-
sen och revisionsutskottet gar igenom arsredovisning och
delarsrapporter infor publicering. Revisionsutskottet disku-
terar sarskilt redovisningsprinciper, struktur for den interna
kontrollen, risker och andra fragor i samband med rappor-
terna. | dessa diskussioner deltar aven bolagets externa
revisor.

Styrelsens granskning av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker genom regelbundna
uppfoljningar av revisionsutskottet och styrelsen.

Internrevision

Orexo har inte en separat internrevisionsfunktion, utan har
valt att utfora uppfoljningen och den arliga utvarderingen
av efterlevnaden av intern kontroll och riskhantering i sam-
band med den finansiella rapporteringen, genom den
befintliga organisationen. Styrelsen och revisionsutskottet
provar fortldpande frégan om inrattandet av en internrevi-
sionsfunktion.

Ytterligare information om Orexos bolagsstyrning
Foljande information finns tillganglig pa www.orexo.se
(pa svenska) och pa www.orexo.com (pa engelska):
» Bolagsordning
» Information om Svensk kod for bolagsstyrning
 Information fran tidigare ars bolagsstammor
e Information fran valberedningen
» Information om ersattningsprinciper till ledande
befattningshavare
» Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2009
e Information infor arsstamman 2017
(kallelse, valberedningens forslag, redogorelse
for valberedningens arbete m.m.).
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Martin Nicklasson (f. 1955),
styrelsens ordférande

Styrelseledamot sedan 2012.
Apotekare, Farmacie doktor och
Docent vid Uppsala Universitets
Farmaceutiska fakultet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfér-
ande i Zealand Pharma A/S och
Farma Investment AS. Styrelse-
ledamot i Basilea Pharmaceutica
Ltd., Biolnvent International AB
och Biocrine AB. Medlem av
Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

Tidigare uppdrag: VD pa Swedish
Orphan Biovitrum AB 2007-2010.
Verksam inom Astra/AstraZeneca
1978-1989 och 1991-2007,
senast som ansvarig for global
lakemedelsutveckling, marknads-
foring och affarsutveckling inom
AstraZeneca Ltd. samt VD for
AstraZeneca Sweden AB. VD for
Astra Hassle AB och ansvarig for
F&U inom KABI.

Innehar 10 000 aktier samt optio-
ner berattigande till teckning av
162 916 aktier’.

David Colpman (f. 1961)

Styrelseledamot sedan 2015.
Receptarie.

Ovriga uppdrag: Chef fér Colpman
Consulting Ltd sedan 2014. Sty-
relseledamot HRA Pharma. Rad-
givare till Sunstone Capital.
Tidigare uppdrag: Chef for
Business Development, 2012—-
2014, och Senior Vice President
for Business Development pa
Shire plc., 1999-2012. Olika posi-
tioner inom affars- och
kommersiell utveckling pa Glaxo
Wellcome, Novo Nordisk och
Boots Pharmaceuticals.

Innehar inga aktier i Orexo.

Kirsten Detrick (f. 1965)

Styrelseledamot sedan april 2016.
MBA.

Ovriga uppdrag: Chef Takeda
Pharma GmbH sedan juli, 2016.
VD Takeda Austria GmbH och
Takeda Osteuropa Holding,
sedan juli, 2016.

Tidigare uppdrag: vVD Global
Marketing, Therapeutic Area
Commercial Lead - Gl, Takeda
Pharmaceuticals. Ledande posi-
tioner inom marknadsféring och
forsaljning inom Amgen Inc,
bade i USA och globalt, 2004-
2013. Ledande positioner inom
marknadsforing pa Bristol-Myers
Squibb, 1991-2004. Tidigare sty-
relseledamot i Southern Califor-
nia Biomedical Council och med-
lem i Healthcare
Businesswomen’s Association.
Innehar inga aktier i Orexo.

Raymond G. Hill (f. 1945)

Styrelseledamot sedan 2008.

B. Pharm., Ph.D, D.Sc (Hon)

F. Med. Sci.

Ovriga uppdrag: Géstprofessor vid
Universiteten i Bristol och Imperial.
Medlem i UK Government Advisory
Council on Misuse of Drugs.
President emeritus i fortroende-
radet for British Pharmacological
Society och medlem i Pharma-
ceutical Sciences Expert Advisory
Panel, Royal Pharmaceutical
Society.

Oberoende styrelseledamot i
Covagen (salt till J&J sep 2014),
Asceneuron, Addex och Avilex.
Tidigare uppdrag: 25-arig erfa-
renhet fran lakemedelsindustrin,
mest inom grundlaggande lake-
medelsforskning forst for Parke
Davis, sedan for Smith Kline &
French och darefter for Merck.
Exekutiv farmakologichef vid
Neuroscience Research Centre
1990-2002 och darefter som
exekutiv chef for den europeiska
licensierings- och externa forsk-
ningsenheten f&r Merck, fram till
och med 2008.

Innehar optioner berattigande till
teckning av 8 746 aktier'.

Staffan Lindstrand (f. 1962)

Styrelseledamot sedan 2002.
Civilingenjor.

Ovriga uppdrag: Partner i Health-
Cap sedan 1997 och bland annat
styrelseledamot i HealthCap AB,
PulmonX Inc., 20/10 Perfect
Vision AG och Aktiemarknadsbo-
lagens Forening.

Tidigare uppdrag: Tio ars erfaren-
het fran Investment Banking.
Innehar 981 aktier".

OREXO ARSREDOVISNING 2016

Kristina Schauman (f. 1965)

Styrelseledamot sedan 2012.
Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
och ordférande i revisionsutskot-
tet i Apoteket AB, AF AB, Billerud-
Korsnas AB, Coor Service Mana-
gement AB och Ellos Group
Holding AB. Styrelseledamot i
Livforsakringsbolaget Skandia,
omsesidigt och BEWi Group AB.
Tidigare uppdrag: Ekonomi- och
finansdirektor pa OMX, Carnegie
och Apoteket AB, VD pa Apoteket
AB och finanschef pa Investor AB.
Innehar 20 000 (samt 4 000 som
juridisk person) aktiert.

Michael Shalmi (f. 1965)

Styrelseledamot sedan 2010.
Medicine doktor, MBA.

Ovriga uppdrag: VD och chef fér
stora investeringar, Novo A/S.
Tidigare uppdrag: 15 ar pa Novo
Nordisk; V.P. International Marke-
ting, Corporate VP Haemostasis
och Chief Medical Officer
BioPharm, V.P. Haematology
Business Unit, V.P. BioPharm
Business Unit, och Corporate V.P.
Global Development, Clinical
Operations Management pa
Novo Nordisk HQ.

Innehar inga aktier i Orexo.

1) Berattigande per den 31 december
2016
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Nikolaj Serensen (f. 1972)

Verkstallande direktor sedan
februari 2013, anstalld sedan
2011.

Civilekonom och M.Sc., Handels-
hoégskolan i Kbpenhamn, Dan-
mark.

Tidigare uppdrag: Flera seniora
ledningspositioner bade interna-
tionellt och i Sverige inom Pfizer
Inc. och Boston Consulting
Group (BCG).

Innehar 33 000 aktier och optio-
ner berattigande till teckning av
387,888 aktier’.

Robert A. DeLuca (f. 1961)

Verkstallande direktor for Orexo
US Inc. sedan 2013.

Apotekare.

Ovriga uppdrag: Medlem i St.
John's College of Pharmacy
Dean’s Advisory Board, American
Society of Addiction Medicine,
Academy of Academy of Managed
Care Pharmacy, American Phar-
macists Association och New
Jersey Pharmacists Association.
Tidigare uppdrag: Gedigen erfa-
renhet fran etablering av kom-
mersiell lakemedelsverksamhet i
USA, med bakgrund fran Market
Access, marknadsforing och
forsaljning fran flertalet ledande
positioner pa multinationella
lakemedelsbolag sasom Sanofi-
Aventis, SheringPlough, Berlex,
Pharmacia och senast som
Chief Commercial Officer pa
Archimedes Pharmaceuticals.
Innehar 2 703 aktier och optioner
berattigande till teckning av

238 931 aktier’.

Johannes Doll (f.1981)

EVP och chef Affarsutveckling
sedan 2016. Har arbetat at Orexo
sedan 2013. Medlem av lednings-
gruppen sedan 2016.
Civilekonom, WHU Otto
Beisheim School of Manage-
ment, Tyskland. MBA, McCombs
School of Business vid Texas
Universitet, USA.

Tidigare uppdrag: Har i sin tidi-
gare roll som strategikonsult pa
McKinsey & Company, 2005-
2013, omfattande erfarenhet fran
den globala lakemedelsindustrin
samt fran riskkapitalbranschen.
Innehar 10 000 aktier och optio-
ner berattigande till teckning av
13 500 aktier®.

Henrik Juuel (f. 1965)

EVP och Chief Financial Officer
sedan 2013.

Civilekonom och M.Sc., Arhus
Universitet, Danmark och
Universitet i Leuven, Belgien.
Tidigare uppdrag: Omfattande
erfarenhet fran ledande interna-
tionella befattningar inom Life
Science-branschen, bland annat
seniora finansbefattningar pa
Novo Nordisk och ekonomi- och
finanschef for NNE Pharmaplan
och GN Resound.

Innehar 25 000 aktier och optio-
ner berattigande till teckning av
157 334 aktiert.

Jesper Lind (f. 1960)

Chief Operating Officer sedan
november 2013.

Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm samt
Sydney Universitet, Australien.
Tidigare uppdrag: Mangarig
erfarenhet fran seniora globala
befattningar inom lakemedelstill-
verkning och Supply Chain fran
AstraZeneca och Astra. Erfaren-
het av F&U fran Pharmacia.
Innehar 2 000 aktier och optio-
ner berattigande till teckning av
69 000 aktier™.

Michael Sumner (f. 1965)

Chief Medical Officer sedan 2013.
MB BS, MRCP (UK), MBA.
Tidigare uppdrag: Omfattande
erfarenhet fran lakemedels-
industrin fran Novartis
Pharmaceuticals, Aventis Behring,
Novo Nordisk och senast en
befattning som chef for Clinical
and Medical Affairs pa Shire.
Ovriga uppdrag: Scientific
Advisory Board Firststring
Research Inc.

Innehar 2 300 aktier och optio-
ner berattigande till teckning av
82 334 aktier.

1) Berattigande per den 31 december
2016
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REVISORERS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisorers yttrande om
Bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Orexo AB
org. nr 556500-0600

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2016 pa sidorna 75-81 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrnings-rapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Uppsala, 15 mars, 2017
Ernst & Young AB

Bjorn Ohlsson
Auktoriserad revisor
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