Protokoll fort vid A&rsstamma i
Orexo AB (publ), org nr 556500-
0600, den 13 april 2021.

81

Valdes Rikard Lindahl till ordférande vid stamman. Antecknades att det uppdragits at Rikard
Lindahl att fora protokollet vid stimman.

Antecknades vidare att arsstamman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomforandet av bolags- och féreningsstdmmor, innebérande
att deltagande i arsstamman endast kunnat ske genom forhandsréstning. Kallelsen bifogas

som Bilaga 1.

Det forhandsrostningsformuldr som anvénts for férhandsréstningen bifogas som Bilaga 2.

Sammanstallning av det samlade resultatet av forhandsroster, pa varje punkt som omfattas
av forhandsroster, bifogas som Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan
angivna lag 2020:198.

§2
Beslots att dagens protokoll skulle justeras, jamte ordféranden, av Mats Espander.

§3
Godkéandes bifogad forteckning Bilaga 4, att galla som rostlangd vid stimman.

84
Godkandes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for stdamman.

85
Konstaterades att stdmman var i behorig ordning sammankallad.

86

Framlades arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen for rakenskapsaret 2020.

87

Faststdlldes den i arsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen.

88

Beslots i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ska utga for 2020 och att
bolagets resultat balanseras i ny rakning.



89

Beviljades styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen
av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2020.

Antecknades att berérda personer, i den man de var upptagna i rostlangden, inte deltog i
beslutet savitt avsag dem sjalva.

§10

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledamater for tiden intill
slutet av nasta arsstimma ska vara atta ordinarie ledamaoter utan suppleanter och att bolaget
ska ha en revisor utan suppleant.

§11

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att det ordinarie arvodet till styrelsen for
tiden intill slutet av nasta arsstamma ska uppga till ssmmanlagt 3 550 000 kronor att férdelas
med totalt 900 000 kronor till styrelsens ordférande, 300 000 kronor vardera till 6vriga
styrelseledamdéter, sammanlagt 400 000 kronor att fordelas mellan ledaméterna i
revisionsutskottet sa att ordféranden erhaller 200 000 kronor och 200 000 kronor fordelas i
lika delar till 6vriga ledamoter, samt sammanlagt 150 000 kronor att fordelas mellan
ledamoterna i ersattningsutskottet i lika delar mellan ledamoterna i utskottet.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelseledamoterna James Noble, David
Colpman, Kirsten Detrick, Fred Wilkinson, Mary Pat Christie och Charlotte Hansson ska
erhalla ett utokat styrelsearvode om 950 000 kronor, villkorat av att (i) styrelseledamoten
forvarvar aktier i Orexo for hela det utkade styrelsearvodet (efter skatt) sa snart som majligt
efter arsstammans beslut och utbetalningen av det utokade styrelsearvodet, och (ii)
styrelseledamoten atar sig att inte salja aktierna under styrelseledamotens hela mandattid vid
styrelsen i Orexo. Det utokade styrelsearvodet ska fordelas enligt féljande: 450 000 kronor
till styrelsens ordférande, motsvarande 50 procent av det ordinarie styrelsearvodet till
styrelsens ordférande, och 100 000 kronor till vardera av David Colpman, Kirsten Detrick,
Fred Wilkinson, Mary Pat Christie och Charlotte Hansson, motsvarande 33 procent av det
ordinarie styrelsearvodet till dessa ledamoter. For det fall styrelseledamoten fore
nastfoljande arsstimma entledigas till foljd av asidosattande av dennes forpliktelser som
styrelseledamot eller lamnar styrelsen pa egen begaran ar styrelseledamoten skyldig att
aterbetala hela det utokade styrelsearvodet (efter skatt). Antecknades att James Noble inte
deltagit i valberedningens behandling av forslaget i den del det avser honom sjélv.

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt
godkénd rakning.

§12

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledamater for tiden intill slutet
av nasta arsstamma omvaélja James Noble, Staffan Lindstrand, David Colpman, Henrik Kjer
Hansen, Kirsten Detrick, Fred Wilkinson, Mary Pat Christie och Charlotte Hansson till
styrelseledamoter.

§13
Omvaldes James Noble till styrelseordférande.



§14
Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Ernst & Young Aktiebolag till
bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta arsstaimma.

§15
Beslots att godké&nna styrelsens ersattningsrapport, Bilaga 5. Det antecknades att
ersattningsrapporten framlagts genom att den hallits tillganglig pa bolagets webbplats under
minst tre veckor fore arsstamman.

§16

Framlades valberedningens forslag till beslut om principer for valberedning, Bilaga 6.
Beslots i enlighet med valberedningens forslag.

§17

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier, Bilaga 7.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag, varvid konstaterades att beslutet bitrdddes av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

8§18
Framlades styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och
overlatelser av egna aktier, Bilaga 8.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag, varvid konstaterades att beslutet bitrdddes av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

§19
Framlades styrelsens forslag om antagande av ny bolagsordning, Bilaga 9.
Beslots i enlighet med styrelsens forslag, varvid konstaterades att beslutet bitraddes av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

8§20
Framlades styrelsens forslag om antagande av ett nytt prestationsbaserat langsiktigt

incitamentsprogram LTIP 2021, Bilaga 10.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag, varvid konstaterades att beslutet bitraddes av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

§21

Framlades styrelsens forslag om antagande av ett nytt prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram LTIP Stay-on 2021, Bilaga 11.



Besl6ts i enlighet med styrelsens forslag, varvid konstaterades att beslutet bitrdddes av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

[Separat signatursida foljer]



Rikard Lindzhi



Bilaga 1

Kallelse

Kallelse till arsstamma i Orexo

Aktiedgarna i Orexo AB (publ), org. nr 556500-0600, sate Uppsala léan, Uppsala kommun, kallas till
arsstamma tisdagen den 13 april 2021.

For att motverka spridning av Covid-19 har styrelsen beslutat att den arsstimman kommer att genomféras
enbart genom férhandsrostning, utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende.

Orexo vélkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt vid denna arsstimma genom forhandsrostning med
stod av tillfalliga lagregler, i den ordning som anges nedan. Information om de vid arsstamman fattade besluten
offentliggdrs den 13 april 2021 sa snart utfallet av rostningen ar slutligt sammanstllt.

Aktiedgarna kan i forhandsrostningsformularet begéra att beslut i nagot eller nagra av arendena pa den
foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstimma, som inte far vara en ren
forhandsrostningsstamma. Sadan fortsatt stimma ska dga rum om arsstamman beslutar om det eller om &gare
till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begér det. Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara
upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Anmalan m m

Ratt att delta i stdimman, genom férhandsrdstning, har den som (a) dels upptagits som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 1 april 2021, (b) dels anméler sig hos Orexo for
deltagande vid arsstimman genom att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken
”Forhandsrostning” nedan sé att forhandsrostningsformulédret &r Orexo tillhanda senast mandagen den 12 april
2021.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste for att ha ratt
att delta i stimman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering, som kan vara tillfallig, maste
vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB onsdagen den 7 april 2021, vilket innebér att aktiedgaren i god tid
fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stimman endast genom att rosta pé forhand, s.k. postréstning enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formuléaret finns tillgangligt pa Orexos hemsida
www.orexo.se. Forhandsrostningsformuléret galler som anmalan.

Det ifyllda formuliret maste vara Orexo tillhanda senast mandagen den 12 april 2021. Formularet kan skickas
med e-post till lena.wange@orexo.com eller med post till Orexo AB, ”Arsstimman”, Box 303, 751 05 Uppsala.
Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Om aktiedgaren &r en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bilaggas formuléret. Aktieagaren fér inte forse
forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten (dvs. férhandsréstningen i sin
helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér av férhandsrostningsformularet.

For fragor om arsstamman eller for att fa forhandsrostningsformularet skickat per post, vanligen kontakta
Orexo per telefon 018-780 88 00, per telefax 018-780 88 88 eller via e-post lena.wange@orexo.com.

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgér det totala antalet aktier i bolaget till 34 710 639 med
34 710 639 roster, varav samtliga ar stamaktier och beréttigar till en rost per aktie. Bolaget innehar 415 766
egna stamaktier.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid arsstamman.



2. Val av en eller tva justeringspersoner.
3. Upprattande och godk&nnande av rdstlangd.
4. Godkénnande av dagordning.
5. Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsherattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.
7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrakningen.
8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéallda balansrakningen.
9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren.
10. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och revisorer.
11. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorn.
12. Val av styrelseledamdter.
Valberedningens forslag till styrelseledaméter:
12.1 James Noble (omval)
12.2 Staffan Lindstrand (omval)
12.3 David Colpman (omval)
12.4  Henrik Kjer Hansen (omval)
12,5 Kirsten Detrick (omval)
12.6  Fred Wilkinson (omval)
12.7 Mary Pat Christie (omval)
12.8 Charlotte Hansson (omval)
13. Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar att James Noble omvéljs som styrelsens ordférande.
14. Val av revisor.
15. Framldggande av styrelsens ersattningsrapport for godkénnande.
16. Beslut om valberedning.
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och overlatelser av egna aktier.
19. Beslut om antagande av ny bolagsordning.
20. Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2021.
21. Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP Stay-on 2021.

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 1)

Valberedningen for Orexo, som bestar av James Noble (styrelsens ordférande), Christian Salling (Novo
Holdings A/S, tillika valberedningens ordférande), Bjorn Odlander (HealthCap) och Claus Berner Maller
(Arbejdsmarkedets Tillaegspension), foreslar att advokat Rikard Lindahl fran Advokatfirman Vinge utses till
ordférande vid arsstamman.

Val av en eller tva justeringspersoner (punkt 2)

Till person att jamte ordforanden justera protokollet féreslds Mats Espander eller, om han har forhinder, den
som styrelsen istéllet anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden och att
inkomna forhandsroster blir ratt tergivna i stimmoprotokollet.

Uppréttande och godkadnnande av réstlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkand under punkt 3 pa dagordningen ar den rostlangd som uppréttats av bolaget,
baserat pa bolagsstimmoaktieboken och inkomna forhandsroster, som kontrollerats och tillstyrkts av
justeringspersonen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen (punkt 8)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for 2020 och att resultatet ska balanseras i ny rakning.



Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och revisorer (punkt 10)

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara atta utan suppleanter och att antalet revisorer ska
vara en utan suppleanter.

Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn (punkt 11)

Valberedningen foreslar att det ordinarie styrelsearvodet faststélls till 3 550 000 kronor att fordelas med
900 000 kronor till ordféranden och 300 000 kronor vardera till évriga styrelseledamdter och sammanlagt
400 000 kronor att fordelas mellan ledamaéterna i revisionsutskottet, sa att utskottsordforanden erhaller 200 000
kronor och 200 000 kronor férdelas i lika delar till évriga ledaméter, samt sammanlagt 150 000 kronor att
fordelas mellan ledaméterna i ersattningsutskottet i lika delar mellan ledaméterna i utskottet, och att arvodet
till revisorn ska utga enligt godkand rakning,

Vidare foreslar valberedningen att styrelseledaméterna James Noble, David Colpman, Kirsten Detrick, Fred
Wilkinson, Mary Pat Christie och Charlotte Hansson ska erhélla ett utokat styrelsearvode om 950 000 kronor,
villkorat av att (i) styrelseledamoten forvarvar aktier i Orexo for hela det utékade styrelsearvodet (efter skatt)
sa snart som majligt efter arsstimmans beslut och utbetalningen av det utdkade styrelsearvodet, och (ii)
styrelseledamoten atar sig att inte sélja aktierna under styrelseledamotens hela mandattid vid styrelsen i Orexo.
Det utkade styrelsearvodet ska férdelas enligt foljande: 450 000 kronor till styrelsens ordférande, motsvarande
50 procent av det ordinarie styrelsearvodet till styrelsens ordférande, och 100 000 kronor till vardera av David
Colpman, Kirsten Detrick, Fred Wilkinson, Mary Pat Christie och Charlotte Hansson, motsvarande 33 procent
av det ordinarie styrelsearvodet till dessa ledamoter. For det fall styrelseledamoten fore nastfoljande arsstamma
entledigas till foljd av asidosattande av dennes forpliktelser som styrelseledamot eller lamnar styrelsen pa egen
begaran ar styrelseledamoten skyldig att aterbetala hela det utdkade styrelsearvodet (efter skatt). James Noble
har inte deltagit i valberedningens behandling av forslaget i den del det avser honom sjalv.

Val av styrelseledamdter och val av styrelseordférande (punkt 12 och 13)

Valberedningens forslag framgar av forslaget till dagordning. En presentation av de personer som
valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa Orexos hemsida, www.orexo.se.

Val av revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslar att Ernst & Young Aktiebolag omviljs till bolagets revisor for tiden intill slutet av
nista arsstamma. Forslaget dverensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Beslut om valberedning (punkt 16)

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att bolaget ska ha en valberedning bestdende av en
representant for envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordforanden. Om nagon av de
tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot till valberedningen, ska ytterligare aktieagare tillfragas
utifrdn storleksordningen intill dess att tre ledamoter utsetts. Namnen pé ledamoterna i valberedningen och
namnen pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggdras senast sex manader fore arsstimman och baseras pé
aktiedgarstatistik frdn Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti 2021. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren. Om en dgarrepresentant inte langre foretrader aktuell aktiedgare eller annars lamnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort, ska aktie&garen beredas tillfalle att utse en ny representant till
ledamot i valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga
sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Om aktiedgare som utsett ledamot
dérefter inte 1angre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedde ledamoten lamna sitt uppdrag
och ny ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte sédrskilda skal foreligger ska dock inga férandringar
ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella forandringar i rostetalet agt rum eller forandringen
intraffar senare &n tvd ménader fore arsstimman. Fordndringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggoras sa snart sddana skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstdimman lamna férslag till stammoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och ordféranden samt eventuell
ersattning for kommittéarbete, arvode till bolagets revisor, samt, i forekommande fall, forslag till val av revisor.
Vidare ska valberedningen bereda och till bolagsstdmman I&mna férslag till principer for valberedningens
sammansattning infor arsstimman 2022. Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for
konsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.



Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av nya aktier, dock att sadana
emissioner inte far medfora att bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget
Okas med mer &n totalt 10 procent. Bemyndigandet syftar till att mojliggora foretagsforvarv,
produktforvarv eller samarbetsavtal, anskaffning av rorelsekapital eller breddning av
agarkretsen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelser av egna aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om forvarv av sd manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris
per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta séljkurs.

Vidare foreslas att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om overlatelse av egna aktier. Overlételse far ske p& Nasdag Stockholm till ett pris per
aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta képkurs och l&gsta saljkurs.
Overlatelse far ocksa ske pé annat sétt, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sadan
dverlatelse pd annat satt ska priset faststallas sa att det inte understiger vad som &r marknadsmassigt, varvid
dock en marknadsmassig rabatt i forhallande till bérskurs far tillampas. Overlatelse av egna aktier far ske av
hogst s& manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om overlatelse.

Bemyndigandet att férvéarva egna aktier syftar till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur, skapa flexibilitet betraffande bolagets mojligheter att distribuera kapital till aktiedgarna och
anvéndas inom ramen for bolagets incitamentsprogram. Bemyndigandet att 6verlata egna aktier syftar till att
mojliggora foretagsforvarv, produktforvarv eller samarbetsavtal, anskaffning av rorelsekapital, breddning av
agarkretsen eller anvandas inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen hélls tillgangligt tillsammans med forslaget.
Beslut om antagande av ny bolagsordning (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman, pa grund av lagandringar samt arsstimmans beslut den 16 april 2020 om
indragning av bolagets samtliga utestdende C-aktier, beslutar att &ndra bolagsordningen enligt foljande.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

81 §1
Bolagets firma &r Orexo AB. Bolaget &r publikt Bolagets firma foretagsnamn ar Orexo AB.
(publ). Bolaget &r publikt (publ).

§4 84
Aktiekapitalet skall vara lagst fem miljoner Aktiekapitalet skall vara lagst fem miljoner
(5.000.000) kronor och hdgst tjugo miljoner (5.000.000) kronor och hdgst tjugo miljoner

(20.000.000) kronor. Antalet aktier skall vara l&gst  (20.000.000) kronor. Antalet aktier skall vara l&gst
tolv miljoner femhundra tusen (12.500.000) och tolv miljoner femhundra tusen (12.500.000) och
hogst femtio miljoner (50.000.000). hogst femtio miljoner (50.000.000).

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-  Aktierkan-utgesitvad-aktieslagstamaktieroch-G-
aktier. Stamaktier har en rost och C-aktier 1/10 rost. aktier—Stamaktier-haren+ést-och-C-aktier /10
Stamaktier kan utges till ett antal motsvarande hdgst rdst-Stamaktierkan-utges-tit-ettantal-metsvarande
hela aktiekapitalet. C-aktier kan utges till ett antal ~ hégst-hela-aktiekapitalet—C-aktierkan-ttges-til-ett
motsvarande hdgst hela aktiekapitalet. antal-motsvarande-hogst-hela-aktiekapitalet:



C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid C-aktier-berattigar-inte-thvinstutdelning—\id
bolagets uppldsning beréttigar C-aktier till lika del i  belagets-upplosning-berattigar-C-aktier-titHika-del
bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med belagetstillgdngar-som-dvriga-aktier—dock-inte
hdgre belopp &n vad som motsvarar aktiens med-hdgre-helopp-dn-vad-som-motsvarar-aktiens
kvotvarde uppréaknat per dag for utskiftning. kvotvirde uppraknat-per-dag-férutskiftning-

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-
aktier, mot annan betalning an apportegendom, ska
agare av stamaktier och C-aktier ga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut
ager (primér foretradesratt). Aktier som inte tecknas & imar-foretra att)- i i

med primar foretrdesratt ska erbjudas samtliga tecknas-med-priméar-foretradesratt-ska-erbjudas
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om samthiga-aktiedgare-tit-teckning-(subsidiar

inte sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning  féretradesratt)-Om-inte-salunda-erbjudna-aktier

som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna  rackerfér-den-teckning-som-sker-med-subsidiar
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal  foretridesritt-ska-aktierna-fordelas-meHan

aktier de forut ager och i den man detta inte kan ske, tecknarna-i-forhalande-till-det-antal-aktier-de-forut

genom lottning. 4ger-och--den-man-detta-inte kan-skegenom
lottning:

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller

C-aktier mot annan betalning an apportegendom, ska Beslutar-belaget-att-emittera-endast stamaktiereler

samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar C-aktiermetannan-betathing-dnapportegendont,

stamaktier eller C-aktier, &ga foretradesratt att teckna Q%apnﬂﬁ}akueagm—eavsewndera&almer—ar

nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares
foretradesratt ska &ga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler och
ska inte innebara ndgon inskrankning i mojligheten
att fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i Vid-6kning-av-aktiekapitalet genom-fondemission
forhallande till det antal aktier av samma slag som  ska-nya-aktier-emitteras-av-varje-aktieslag
finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla aktier av visst forhalande-til-det-antal-aktier-av-samma-slag-sem
aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma finns-sedan-tidigare—Darvid-ska-gamla-aktierav
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara ndgon visst-aktieslag-medforaratttil-nya-aktierav-samma
inskréankning i mojligheten att genom fondemission, aktieslag—\/ad-som-nu-sagts-ska-inte-innebara
efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut  nagen-nskrankning--mojigheten-att-genom
aktier av nytt slag. fondemission—eftererforderlig-andring-av

bol - , - lac:
Minskning av aktiekapitalet, dock inte under

minimiaktiekapitalet, kan efter beslut av bolagets Minskning-av-aktiekapitalet,-dock-inte-under
styrelse eller bolagsstdmma, ske genom inldsen av  minimiaktiekapitaletkan-efterbeslut-av-belagets
C-aktier. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp styrelse-eller-bolagsstdimma;-ske-genom-inlésen-av
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till C-aktier—Narminskringsbeslut-fattas—ska-ett
reservfonden om hérfor erforderliga medel finns belepp-metsvarande-minskringsbeloppetavsattas
tillgangliga. Inldsenbeloppet per C-aktie ska vara til-reserdonden-om-hiarforerforderhga-medel-finns
aktiens kvotvarde. tiHganghga—tnlosenbeloppetper-C-aktie-ska-vara
Agare av aktie som anmalts for inlosen ska vara

skyldig att omedelbart efter erhallande av Agare-av-aktie-som-anmalts for-inlosen-ska-vara
underrattelse om inldsenbeslutet motta I6sen for skyldig-att omedelbartefter erhallande-av

aktien eller, ddr Bolagsverkets eller réttens tillstdnd  underrattelse-om-inldsenbeslutet- mottalosenfor
till minskningen erfordras, efter erhallande av aktien-eller-dar Bolagsverkets-eler rattens tillstand
underrattelse att lagakraftvunna beslut registrerats.  till-minskningen-erfordras—eftererhallande-av
C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av

styrelsen kunna omvandlas till stamaktie. Styrelsen  G-aktie-som-innehas-av-belaget ska-pa-beshitav
ska dérefter genast anmala omvandling for styrelsen-kunna-omvandlas-til-stamaktie-Styrelsen
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registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r
verkstélld nér registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstdmningsregistret.

85

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

§10

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid
bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore stamman,
dels géra anmalan till bolaget senast kl. 16.00 den
dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda
dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore

ska dareHter genast anmdla-o I.“a dhing for
egistrering hos Bolagsverket. Omvandlingen a
ve ;sltallel aFregistrert 95".9“9? omvanahinge

85

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

§10

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid

bolagsstamma, skall dels-vara-upptageni-utskrift
Y : llni hela aktiehol

2

avseende-forhalandenafem-vardagarfére
stamman;-dels-gora anmalan till bolaget senast k-
16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyérsafton och inte infalla tidigare an femte

stdmman. vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstamman medféra ett eller
tva bitraden, dock endast om aktieagaren gjort
anmalan harom enligt féregaende stycke.

Aktiedgare far vid bolagsstaimman medféra ett eller
tva bitraden, dock endast om aktieagaren gjort
anmalan harom enligt foregaende stycke.

Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2021 (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inforandet av ett nytt prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelanstallda inom Orexo-koncernen ("L TIP 2021”).
LTIP 2021 foreslas omfatta upp till cirka 120 ledande befattningshavare och nyckelanstéllda inom Orexo-
koncernen.

LTIP 2021 &r ett tredrigt prestationsbaserat program. | LTIP 2021 kommer deltagarna vederlagsfritt att tilldelas
(i) prestationsbaserade aktierdtter ("Aktierdtter”), och (ii) prestationsbaserade personaloptioner
(’Personaloptioner”) som berittigar till maximalt 1,021,016 aktier i Orexo, i enlighet med de nedan
foreskrivna villkoren. Aktierdtterna beréttigar till maximalt 306 234 aktier i Orexo och Personaloptionerna
beréttigar till maximalt 714 782 aktier i Orexo.

Bakgrund till forslaget

LTIP 2021 motsvarar i stort det prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogram som antogs vid
arsstamman 2020 (LTIP 2020). LTIP 2021 riktar sig till vissa ledande befattningshavare och nyckelanstallda
inom Orexo-koncernen. Styrelsen for Orexo anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del i ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera kvalificerade anstallda till
Orexo-koncernen. Med hanvisning dartill har styrelsen beslutat att foresld antagandet av ett program
motsvarande det som antogs av arsstamman 2020 (LTIP 2020). LTIP 2021 &r baserat pa prestationsbaserade
Aktieratter och Personaloptioner och anpassat till de nuvarande behoven fér Orexo-koncernen.

Syftet med LTIP 2021 &r att attrahera, behlla och motivera anstéllda inom Orexo-koncernen, tillnandahalla
ett konkurrenskraftigt ersattningspaket samt forena de ledande befattningshavarnas och nyckelanstélldas
intressen med aktiedgarnas intressen. Styrelsen anser att detta starker intresset for Orexos verksamhet och
dessutom stimulerar lojaliteten till bolaget i framtiden. Mot denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av
LTIP 2021 kommer att ha en positiv effekt pd Orexo-koncernens fortsatta utveckling och att LTIP 2021
foljaktligen ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for Aktieratter och Personaloptioner

For Aktieratterna och Personaloptionerna ska féljande villkor galla.
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- Aktierdtterna och Personaloptionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast mojligt efter
arsstamman 2021 och senast den 30 juni 2021. Av de tilldelade Aktieratterna och Personaloptionerna
ska 30 procent utgdra Aktieratter och 70 procent utgra Personaloptioner.

- Varje Aktierétt ger innehavaren rtt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga skatter, erhalla
en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktieratten (intjanandeperioden), under forutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen.

- Varje Personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av I6senpriset erhalla en aktie i bolaget
tre ar efter tilldelning av Personaloptionen (intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren,
med vissa undantag, fortfarande &r anstélld inom Orexo-koncernen. Lésenpriset ska faststéllas till 100
procent av volymvagd genomsnittlig betalkurs fér Orexoaktien under de tio handelsdagarna narmast
fore arsstamman 2021.

- En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktierétter ar att Prestationsmal 1
och/eller 2 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- En forutsattning for berdttigande att erhalla aktier pd grundval av Personaloptioner ar att
Prestationsmal 1 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- Antalet Aktieréatter och Personaloptioner som omfattas av LTIP 2021 kommer att omréknas i hdndelse
av forandringar i Orexos aktiekapitalstruktur, sdsom vid fondemission, fusion eller sammanslagning
av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Orexo att kompensera deltagarna for
lamnade utdelningar, om néagra, under intjanandeperioden genom att antalet aktier som varje Aktieratt
respektive Personaloption berattigar till efter intjdnandeperioden dkas.

- Aktieratterna och Personaloptionerna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

- Aktieratterna och Personaloptionerna kan stéllas ut av moderbolaget och alla andra bolag inom Orexo-
koncernen.

Prestationsvillkor

Aktieratterna kommer att vara beroende av tva olika prestationsvillkor som galler for LTIP 2021.
Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande &r anstdlld inom Orexo-koncernen
(Prestationsmal 1”) och pé& Orexos finansiella och rorelsemissiga mél for 2021 (’Prestationsmal 2”). Av
varje deltagares tilldelade Aktieratter kommer cirka 33 procent (en tredjedel) att avse Prestationsmal 1 och upp
till cirka 67 procent (tva tredjedelar) att avse Prestationsmal 2.

Personaloptionerna kommer att vara beroende av ett prestationsvillkor som galler for LTIP 2021, vilket ar
Prestationsmal 1. Av varje deltagares tilldelade Personaloptioner kommer 100 procent att avse Prestationsmal
1, vilket innebar att inga Personaloptioner kommer att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhélla beror pa uppfyllandet av de
faststallda prestationsmalen enligt nedan.

Prestationsmal 1 (for Aktieratter och Personaloptioner): Detta mal avser att innehavaren fortfarande ar
anstalld inom Orexo-koncernen vid tidpunkten for intjanande.

Prestationsmal 2 (for Aktieratter): Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rérelseméssiga malen
for rakenskapsaret 2021 faststallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sésom omsattning,
I6nsamhet och uppnadda milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett ssmmantaget genomsnittligt
uppfyllande. Utfallet kommer att matas linjart, vilket innebér att mellan noll och 100 procent av Aktierétterna
kommer att intjanas och berattiga till erhdllande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga
prestationsutfallet av de finansiella och rorelsemassiga malen. Samtliga Aktierdtter kommer att intjanas och
beréttiga till en aktie vardera om 100 procent av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylid.
Vid berdkningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mél svara for maximalt 120 procent
uppfyllande, men den sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100 procent. Om
prestationsutfallet understiger 80 procent for ett enskilt mal kommer sadant enskilt mal raknas som noll vid
berékning av det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsmal 2 i arsredovisningen for 2021.
Tilldelning
Deltagarna r indelade i tva tilldelningskategorier: (i) VD och andra medlemmar av koncernledningen, och (ii)

andra nyckelanstallda. Det maximala antalet Aktierétter och Personaloptioner som en deltagare kan tilldelas i
LTIP 2021 ar beroende av vilken kategori deltagaren tillhér.
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For att garantera att vardet av den aktiebaserade ersattningen inte uppgar till en oavsedd niva i forhallande till
annan ersattning far vardet av de tilldelade Aktieratterna och Personaloptionerna till VD och koncernledningen
inte vid tidpunkten for tilldelningen dverskrida ett varde som motsvarar personens nuvarande arliga grundlon.
For 6vriga nyckelpersoner far vardet inte dverstiga 33 procent av den arliga grundlonen.

Styrelsen ska besluta om den slutliga tilldelningen av Aktieratter och Personaloptioner snarast mojligt efter
arsstamman. Hansyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut om individuell tilldelning for att
sakerstilla rekrytering, behallande och motivation, sésom befattning inom Orexo, individuell prestation och
det totala vérdet av nuvarande erséttningspaket. Individuell tilldelning kan inte dverstiga den ovan angivna
gransen for den kategori som individen tillhér. Av de tilldelade Aktieratterna och Personaloptionerna kommer
30 procent utgora Aktieratter och 70 procent utgdra Personaloptioner.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berdkningen av antalet Aktierdtter och Personaloptioner ska motsvara
det genomsnittliga slutliga priset som betalats under en angiven period av handel. Denna period utgérs av de
forsta tio dagarna av handel under tiden narmast efter arsstamman 2021. Aktiekursen divideras sedan med det
individuella tilldelningsvardet for att bestdmma det totala antalet Aktieratter och Personaloptioner som varje
deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2021, inom ramen for de angivna
villkoren och riktlinjerna. For detta andamal ska styrelsen dga ratt att gora anpassningar for att uppfylla
sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar
om det sker betydande forandringar i Orexo-koncernen eller dess omvérld som skulle medféra att beslutade
villkor enligt LTIP 2021 inte langre ar andamalsenliga. Fore det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pa
grundval av Aktieratter och Personaloptioner ska styrelsen bedéma huruvida resultatet av LTIP 2021 &r rimligt.
Denna beddmning kommer att utforas i forhallande till bolagets finansiella resultat och stéllning, forhallanden
pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Skulle styrelsen bedéma att resultatet inte ar rimligt kommer
antalet aktier som ska tilldelas att reduceras.

Beredning av forslaget

LTIP 2021 har initierats av Orexos styrelse och har utarbetats i samradd med externa radgivare baserat pa en
utvardering av tidigare incitamentsprogram och av gallande marknadspraxis. LTIP 2021 har beretts av
ersattningsutskottet och granskats vid styrelsesammantraden.

Programmets omfattning och kostnader

LTIP 2021 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersittningar”. IFRS 2 foreskriver
att Aktieratterna och Personaloptionerna ska kostnadsféras som personalkostnader éver intjanandeperioden
och kommer att redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte
bolagets kassaflode. Sociala avgifter kommer att kostnadsfdras i resultatrdkningen under intjanandeperioden.

Under antagande av att aktiekursen vid tidpunkten for implementeringen ar 50 kronor, att Prestationsmal 1
uppnas och att Prestationsmal 2 uppnas till 50 procent, inklusive en 6kning av aktiekursen med 30 procent
under intjanandeperioden, uppskattas den arliga kostnaden for LTIP 2021 inklusive sociala avgifter till cirka
10,3 miljoner kronor fore skatt. Motsvarande arlig kostnad vid fullt uppfyllande av Prestationsmal 1 och
Prestationsmal 2, inklusive en okning av aktiekursen med 60 procent under intjanandeperioden, beraknas uppga
till cirka 14,3 miljoner kronor fore skatt.

LTIP 2021 kommer att ha marginella effekter p& Orexos nyckeltal eftersom leverans av aktier kommer att ske
genom Gverlatelse av Orexos aterkdpta stamaktier i enlighet med vad som beskrivs nedan i avsnittet ”Leverans
enligt LTIP 2021”.

Eftersom leverans av aktier inom ramen for LTIP 2021 kommer att ske genom éverlatelse av Orexos &terkopta
stamaktier medfor LTIP 2021 ingen utspadning av aktiedgandet i bolaget. Maximal utsp&dning for alla andra
utestaende langsiktiga incitamentsprogram i bolaget uppgar till 0 procent, eftersom leverans av aktier kommer
att ske genom overlatelse av Orexos aterkopta stamaktier.

Information om Orexos befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2020, not 10 och 24, samt
pa bolagets hemsida www.orexo.se.
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Leverans enligt LTIP 2021

Styrelsen foreslar att leverans av aktier enligt LTIP 2021 sker genom Overlatelse av Orexos aterkopta
stamaktier. Déarutdver foreslar styrelsen att leverans dven ska kunna ske genom betalning av ett kontantbelopp
som motsvarar vérdet av Orexos aktie per dagen for intjanande med avdrag for tillampligt 16senpris for
Personaloptionerna.

Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram  LTIP
Stay-on 2021 (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inforandet av ett nytt prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for vissa anstéllda i Global Management Team ("GMT”) och i US Leadership Team
("USLT”) inom Orexo-koncernen ("L TIP Stay-on 2021”). LTIP Stay-on 2021 foreslas omfatta upp till cirka
12 anstéllda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen.

LTIP Stay-on 2021 &r ett tredrigt prestationsbaserat program. | LTIP Stay-on 2021 kommer deltagarna
vederlagsfritt att tilldelas (i) prestationsbaserade aktierdtter (”Aktierdtter”), och (ii) prestationsbaserade
personaloptioner (”Personaloptioner”) som berittigar till maximalt 56 000 aktier i Orexo, i enlighet med de
nedan foreskrivna villkoren. Aktieratterna beréttigar till maximalt 28 000 aktier i Orexo och Personaloptionerna
berattigar till maximalt 28 000 aktier i Orexo.

Bakgrund till forslaget

LTIP Stay-on 2021 motsvarar i stort det prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogram som antogs vid
arsstamman 2020 (LTIP Stay-on 2020). LTIP Stay-on 2021 riktar sig till vissa anstallda i GMT och USLT
inom Orexo-koncernen och kvalificering for deltagande i LTIP Stay-on 2021 &r avhéngigt av att deltagaren
antingen behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos Gvriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram
("implementerade LTIPs”) eller investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga
kontantbonus. Styrelsen for Orexo anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del i ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera kvalificerade anstéllda till
Orexo-koncernen. Styrelsen anser vidare att LTIP Stay-on 2021 utgor ett viktigt incitament for anstélldai GMT
och USLT att behélla aktier i bolaget. Med hanvisning dartill har styrelsen beslutat att foresla antagandet av ett
program motsvarande det som antogs av arsstimman 2020 (LTIP Stay-on 2020). LTIP Stay-on 2021 &r baserat
pa prestationsbaserade Aktieratter och Personaloptioner och anpassat till de nuvarande behoven for Orexo-
koncernen.

Syftet med LTIP Stay-on 2021 &r att attrahera, behalla och motivera anstallda inom Orexo-koncernen,
tillhandahalla ett konkurrenskraftigt ersattningspaket samt forena anstélldas i GMT och USLT intressen med
aktiedgarnas intressen. Styrelsen anser att detta stérker intresset for Orexos verksamhet och dessutom
stimulerar lojaliteten till bolaget i framtiden. Mot denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av LTIP Stay-
on 2021 kommer att ha en positiv effekt p Orexo-koncernens fortsatta utveckling och att LTIP Stay-on 2021
foljaktligen ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for Aktieratter och Personaloptioner

For Aktieratterna och Personaloptionerna ska foljande villkor gélla.

- Kuvalificering for deltagande i LTIP Stay-on 2021 &r avhangigt av att deltagaren (i) behaller aktier fran
tilldelningar inom Orexos 6vriga implementerade LTIPs mellan 1 maj 2021 och 31 juli 2021 ("Opt-
in 17), eller (ii) investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus
mellan 1 februari 2022 och 30 april 2022 ("Opt-in 27).

- 1 Opt-in 1 ska Aktieratterna och Personaloptionerna tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast méjligt
efter 31 juli 2021 och senast den 31 augusti 2021.

- | Opt-in 2 ska Aktieratterna och Personaloptionerna tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast mojligt
efter 30 april 2022 och senast den 31 maj 2022.

- Av de tilldelade Aktieratterna och Personaloptionerna ska 50 procent utgdra Aktieratter och 50
procent utgora Personaloptioner. Varje fem (5) aktier som behalls i enlighet med Opt-in 1 respektive
forvarvas i enlighet med Opt-in 2 ger deltagaren ratt till en (1) Aktierétt och en (1) Personaloption.

- Varje Aktierétt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt, med undantag for vederbérliga skatter, erhélla
en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktieratten (intjanandeperioden), under forutsattning att
innehavaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstalld inom Orexo-koncernen.
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- Varje Personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av losenpriset erhalla en aktie i bolaget
tre ar efter tilldelning av Personaloptionen (intjanandeperioden), under forutséttning att innehavaren,
med vissa undantag, fortfarande &r anstélld inom Orexo-koncernen. Losenpriset ska faststéllas till 100
procent av volymvégd genomsnittlig betalkurs for Orexoaktien under de tio handelsdagarna nérmast
fore arsstamman 2021.

- En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktieratter &r att Prestationsmal 1
och/eller 2 har uppfylits i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- En forutsdttning for berattigande att erhdlla aktier p& grundval av Personaloptioner ar att
Prestationsmal 1 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- Antalet Aktieratter och Personaloptioner som omfattas av LTIP Stay-on 2021 kommer att omréknas i
handelse av forandringar i Orexos aktiekapitalstruktur, sdsom vid fondemission, fusion eller
sammanslagning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Orexo att kompensera deltagarna for
lamnade utdelningar, om nagra, under intjanandeperioden genom att antalet aktier som varje Aktieratt
respektive Personaloption beréttigar till efter intjinandeperioden ¢kas.

- Aktieratterna och Personaloptionerna kan inte dverlatas eller pantsttas.

- Aktieratterna och Personaloptionerna kan stéllas ut av moderbolaget och alla andra bolag inom Orexo-
koncernen.

Prestationsvillkor

Aktierdtterna kommer att vara beroende av tva olika prestationsvillkor som géller for LTIP Stay-on 2021.
Prestationsvillkoren fokuserar pd att innehavaren fortfarande 4ar anstidlld inom Orexo-koncernen
("Prestationsmal 1) och pa Orexos finansiella och rérelsemissiga mél for 2021 (”Prestationsmal 2”). Av
varje deltagares tilldelade Aktieratter kommer 50 procent att avse Prestationsmal 1 och upp till 50 procent att
avse Prestationsmal 2.

Personaloptionerna kommer att vara beroende av ett prestationsvillkor som géller for LTIP Stay-on 2021, vilket
ar Prestationsmal 1. Av varje deltagares tilldelade Personaloptioner kommer 100 procent att avse
Prestationsmal 1, vilket innebéar att inga Personaloptioner kommer att intjanas savida inte prestationsmalet
uppfylls.

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhélla beror pa uppfyllandet av de
faststallda prestationsmalen enligt nedan.

Prestationsmal 1 (for Aktieratter och Personaloptioner): Detta mal avser att innehavaren fortfarande &r
anstélld inom Orexo-koncernen vid tidpunkten for intjanande.

Prestationsmal 2 (for Aktieratter): Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen
for rakenskapsaret 2021 faststallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sésom omsattning,
I6nsamhet och uppnadda milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt
uppfyllande. Utfallet kommer att métas linjart, vilket innebér att mellan noll och 100 procent av Aktieratterna
kommer att intjanas och berittiga till erhéllande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga
prestationsutfallet av de finansiella och rorelsemassiga malen. Samtliga Aktieratter kommer att intjdnas och
berattiga till en aktie vardera om 100 procent av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld.
Vid berdkningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mél svara for maximalt 120 procent
uppfyllande, men den sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100 procent. Om
prestationsutfallet understiger 80 procent for ett enskilt mal kommer sadant enskilt mal raknas som noll vid
berdkning av det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsmal 2 i rsredovisningen for 2021.
Tilldelning

Varje fem (5) aktier som behalls i enlighet med Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet med Opt-in 2 ger
deltagare i LTIP Stay-on 2021 ratt till en (1) Aktieratt och en (1) Personaloption. Av de tilldelade Aktieréatterna
och Personaloptionerna kommer 50 procent utgdra Aktierdtter och 50 procent utgtra Personaloptioner.

I forhallande till tilldelning i Opt-in 1 ska styrelsen besluta om den slutliga tilldelningen av Aktieratter och

Personaloptioner snarast méjligt efter den 31 juli 2021. | forhallande till tilldelning i Opt-in 2 ska styrelsen
besluta om den slutliga tilldelningen av Aktieratter och Personaloptioner snarast mojligt efter den 30 april 2022.
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Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTIP Stay-on 2021, inom ramen for
de angivna villkoren och riktlinjerna. For detta d&ndamal ska styrelsen dga ratt att gora anpassningar for att
uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska dven dga rétt att vidta andra
justeringar om det sker betydande fordndringar i Orexo-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att
beslutade villkor enligt LTIP Stay-on 2021 inte ldngre ar andamalsenliga. Fore det slutliga beslutet om
tilldelning av aktier pa grundval av Aktieratter och Personaloptioner ska styrelsen bedéma huruvida resultatet
av LTIP Stay-on 2021 &r rimligt. Denna beddmning kommer att utforas i forhallande till bolagets finansiella
resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Skulle styrelsen bedéma att
resultatet inte ar rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att reduceras.

Beredning av forslaget

LTIP Stay-on 2021 har initierats av Orexos styrelse och har utarbetats i samrad med externa radgivare baserat
pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram och av gallande marknadspraxis. LTIP Stay-on 2021 har
beretts av ersattningsutskottet och granskats vid styrelsesammantréaden.

Programmets omfattning och kostnader

LTIP Stay-on 2021 kommer att redovisas i enlighet med “IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar”. IFRS 2
foreskriver att Aktierdtterna och Personaloptionerna ska kostnadsforas som personalkostnader &ver
intjanandeperioden och kommer att redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS
2 paverkar inte bolagets kassaflode. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under
intjanandeperioden.

Under antagande av att aktiekursen vid tidpunkten for implementeringen ar 50 kronor, att Prestationsmal 1
uppnas och att Prestationsmal 2 uppnas till 50 procent, inklusive en 6kning av aktiekursen med 30 procent
under intjanandeperioden, uppskattas den arliga kostnaden for LTIP Stay-on 2021 inklusive sociala avgifter
till cirka 0,7 miljoner kronor fore skatt. Motsvarande arlig kostnad vid fullt uppfyllande av Prestationsmal 1
och Prestationsmal 2, inklusive en 6kning av aktiekursen med 60 procent under intjanandeperioden, beriknas
uppga till cirka 0,96 miljoner kronor fore skatt.

LTIP Stay-on 2021 kommer att ha marginella effekter pa Orexos nyckeltal eftersom leverans av aktier kommer
att ske genom overlatelse av Orexos aterkopta stamaktier i enlighet med vad som beskrivs nedan i avsnittet
”Leverans enligt LTIP Stay-on 2021

Eftersom leverans av aktier inom ramen for LTIP Stay-on 2021 kommer att ske genom overlatelse av Orexos
aterkopta stamaktier medfor LTIP Stay-on 2021 ingen utspadning av aktiedgandet i bolaget. Maximal
utspadning for alla andra utestdende Iangsiktiga incitamentsprogram i bolaget uppgar till 0 procent, eftersom
leverans av aktier kommer att ske genom Gverlatelse av Orexos aterkopta stamaktier.

Information om Orexos befintliga incitamentsprogram finns i &rsredovisningen for 2020, not 10 och 24, samt
pa bolagets hemsida www.orexo.se.

Leverans enligt LTIP Stay-on 2021

Styrelsen foreslar att leverans av aktier enligt LTIP Stay-on 2021 sker genom overlatelse av Orexos aterkopta
stamaktier. Dérutover foreslar styrelsen att leverans dven ska kunna ske genom betalning av ett kontantbelopp
som motsvarar vardet av Orexos aktie per dagen for intjanande med avdrag for tillampligt 16senpris for
Personaloptionerna.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 17 och 19 ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna och for giltigt beslut enligt punkt 18, 20
och 21 ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som
de vid stdimman foretradda aktierna.
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Aktiedagares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen och bolagets férhallande till andra bolag inom koncernen. Begaran om sadana
upplysningar ska lamnas skriftligen till Orexo AB, Rapsgatan 7 E, 751 05 Uppsala, eller med e-post till
lena.wange@orexo.com, senast den 3 april 2021. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga hos
Orexo AB, Box 303, 751 05 Uppsala och pa www.orexo.se, senast den 8 april 2021. Upplysningarna skickas
ocksa inom samma tid till den aktiedgare som har begéart dem och uppgett sin adress.

Dokumentation

Avrsredovisning, ersattningsrapport och 6vrigt beslutsunderlag, inklusive valberedningens motiverade yttrande,
revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen och handlingar enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen, hélls
tillgangligt hos bolaget pa Rapsgatan 7 E, i Uppsala samt pA www.orexo.se senast tre veckor fére stdmman och
sénds till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Uppsala i mars 2021
Orexo AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 2

Forhandsroéstningsformular

ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

genom postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlétta genomférandet av
bolags- och foreningsstammor

Formularet ska vara Orexo tillhanda senast mandagen den 12 april 2021.
Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktieagarens samtliga aktier i Orexo

AB (publ), org.nr 556500-0600, vid arsstimma tisdagen den 13 april 2021. Rostratten utévas pa det satt som
framgdr av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsakran (om undertecknaren &r stallforetradare for aktiedgare som &r juridisk person): Undertecknad &r
styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsékrar pa heder och samvete att jag ar
behorig att avge denna forhandsrost for aktieagaren och att forhandsrstens innehall stimmer dverens med aktieagarens
beslut

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pa heder och
samvete att bilagd fullmakt dverensstammer med originalet och inte &r aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post

Gor s har:

e Fylli samtliga uppgifter ovan

e  Markera valda svarsalternativ nedan

e Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Orexo AB, ”Arsstimman”, Box 303, 751 05 Uppsala.
Ifyllt och undertecknat formular far dven inges elektroniskt och ska da skickas via e-post till
lena.wange@orexo.com (ange ~Arsstimman” i imnesraden)

e Om aktiedgaren &r en fysisk person som férhandsrostar personligen ér det aktiedgaren sjalv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om forhandsrdsten avges av ett ombud (fullméktig) for en
aktiedgare &r det ombudet som ska underteckna. Om forhandsrdsten avges av en stallforetradare for en
juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna

e  Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Om aktiedgaren &r en
juridisk person maste registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas formularet

e Observera att en aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i
eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman

Aktiedgaren kan inte [dmna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren énskar avsta fran att rosta i nagon fraga, vanligen avsta fran att
markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuléret med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. férhandsrdstningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett
formulér per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formuldr in kommer endast det senast daterade
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formularet att beaktas. Om tva formuldr har samma datering kommer endast det formular som sist kommit
Orexo tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formul&r kan komma att ldmnas utan avseende.

Forhandsrostningsformuléret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara Orexo tillhanda senast
mandagen den 12 april 2021. Férhandsrost kan aterkallas fram till och med mandagen den 12 april 2021
genom att kontakta Orexo via e-post lena.wange@orexo.com (ange ~Arsstimman” i imnesraden) eller med
post till Orexo AB, ”Arsstimman”, Box 303, 751 05 Uppsala.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och fullstandiga forslag pa Orexos webbplats
WWW.Orexo.se.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns

tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.
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Arsstamma i Orexo AB den 13 april 2021

Svarsalternativen nedan avser de framlagda forslag som anges i kallelsen till den extra bolagsstdamman och som
tillhandahalls pa bolagets webbplats.

1. Val av ordférande vid arsstimman
JaOd Nej O

2. Val av en eller tva justeringspersoner

2.1 Mats Espander

Jad | NejO
3. Uppréttande och godké&nnande av rostlangd
Jad Ne O

4. Godkannande av dagordning

Jad NejO

5. Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad

Jad  NeO

7. Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrédkningen

Jad Ne O

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen

Jad Nej O

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
9.1 James Noble

Jald NejO
9.2 Staffan Lindstrand

Jad Ne O

9.3 David Colpman
Jad Ne O

9.4 Henrik Kjaer Hansen
Jad  NejO

9.5 Kirsten Detrick
Jad NejO

9.6 Fred Wilkinson
Jad Ne O

9.7 Mary Pat Christie
Jad Ne O

9.8 Charlotte Hansson
Jad | NejO

9.9 Nikolaj Sgrensen (VD)
Jad | NejO




10. Bestammande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Jal  Nej[O

11. Faststéallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

11.1 Arvode at styrelsen
Jad NejO

11.2 Arvode at revisorn

Jad  NejO

12. Val av styrelseledaméter

12.1 James Noble (omval)

Jad | NejO

12.2 Staffan Lindstrand (omval)
Jad Nej O

12.3 David Colpman (omval)
Jad Ne O

12.4 Henrik Kjeer Hansen (omval)

Jad NeO

12.5 Kirsten Detrick (omval)
Jad  NeO

12.6 Fred Wilkinson (omval)
Jad Ne O

12.7 Mary Pat Christie (omval)
Jad Ne O

12.8 Charlotte Hansson (omval)

Jad  NejO

13. Val av styrelseordférande

13.1 James Noble (omval)

Jad Ne O

14. Val av revisor

Jad Ne O

15. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkénnande

Jad | NejO

16. Beslut om valberedning

Jad | NejO

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Jad Ne O

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelser av egna aktier

Jad Ne O

19. Beslut om antagande av ny bolagsordning
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Jad | NejO

20. Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2021

Jad | NejO

21. Beslut om antagande av nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP Stay-on
2021

Jad | NejO

Aktieagaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuléret ovan ska ansta till fortsatt
bolagsstamma
(Ifylls endast om aktieagaren har ett sadant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter (anvand
siffror):
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Bilaga 3

Sammanstéllning av forhandsroster

Orexo AB (publ)

Postréster - slutredovisning (26§ 2020:198) Totalt
Féretridda aktier 15592 039
Féretridda réster 15592 039,0
Aktier i bolaget 34710639
Réster Aktier % av avgivna réster % av foretridda akier % aktiekapitalet
Fér Emot Ej avgivna Fér Emot Ej avgivna Fér Emot Ej avgivna Fér Emot Ej avgivna Fér Emot Ejave. /for.

1. Val av ordférande vid &rsstimman

13 356 669,0 0,0 22353700 13356 669 0 2235370| 85,663% 0,000% 14,339% 85,663% 0,000% 14,339% 38,480% 0,000% 6,440%

2.1Val aven eller tv justeringspersener - Mats Espander

13 356 669,0 0,0 2235 370,0 13 356 669 0 2235370| 85,663% 0,000% 14,339% 85,663% 0,000% 14,339% 38,480% 0,000% 6,440%

3. Upprittande och godkénnande av réstlingd
13 356 669,0 0.0 2235370,0 13 356 669 0 2235370| 85663% 0,000% 14,339% | 85663% 0,000% 14,339% | 38,480% 0,000% 6,440%

4. Godldinnande av dagordning

13 356 669,0 0,0 2 235 370,0 13 356 669 0 2235370| 85,663% 0,000% 14,339% 85,663% 0,000% 14,339% 38,480% 0,000% 6,440%
5. Prévning av om arssté blivit behgrigen

13 356 669,0 0,0 2235 370,0 13 356 669 0 2235370| 85,663% 0,000% 14,339% 85,663% 0,000% 14,339% 38,480% 0,000% 6,440%
7. Beslut om faststillande av resultatrskningen och ingen samt skningen och koncer sknii

15 575 859,0 16180,0 0,0 15 575 859 16 180 0| 99,896% 0,104% 0,000% 99,896% 0,104% 0,000% 44,873% 0,047% 0,000%

8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen

15 592 039,0 0,0 0,0 15592 039 0 0| 100,000%  0,000% 0,000% | 100,000%  0,000% 0,000% 44,920%  0,000% 0,000%
9.1 Beslut om ansvarsfrihet 3t och s irektsren - James Noble

15 575 859,0 16180,0 0,0 15575 859 16 180 0| 99,896% 0,104% 0,000% 99,896% 0,104% 0,000% 24,873% 0,047% 0,000%
9.2 Beslut om frihet 3t styrelseledamd och verkstllande direktsren - Staffan Lindstrand

15 575 859,0 16180,0 0,0 15575 859 16 180 0| 99,896%  0,104% 0,000% 99,896% 0,104% 0,000% 44,873%  0,047% 0,000%
9.3 Beslut om ansvarsfrihet &t och 3l irektsren - David Colpman

15 575 859,0 16 180,0 0,0 15575 859 16 180 0| 99,896% 0,104% 0,000% 99,896% 0,104% 0,000% 24,873% 0,047% 0,000%
9.4 Beslut om frihet 3t styrelseled: och verkstillande direktsren - Henrik Kjaer Hansen

15 575 859,0 16180,0 0,0 15575 859 16180 0| 99,896%  0,104% 0,000% 99,896% 0,104% 0,000% 22,873%  0,047% 0,000%
9.5 Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseled: och verkstéllande direktsren - Kirsten Detrick

15 575 859,0 16 180,0 0,0 15575 859 16 180 0| 99,896% 0,104% 0,000% 99,896% 0,104% 0,000% 24,873% 0,047% 0,000%
9.6 Beslut om frihet 3t styrelseled: och verkstillande direktsren - Frad Wilkinson

15 575 859,0 16180,0 0,0 15575 859 16180 0 99,896%  0,104% 0,000% 99,896% 0,104% 0,000% 22,873%  0,047% 0,000%
9.7 Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseled: och verkstillande direktsren - Mary Pat Christie

15 575 859,0 16 180,0 0,0 15575 859 16 180 0| 99,896% 0,104% 0,000% 99,896% 0,104% 0,000% 244,873% 0,047% 0,000%
9.8 Beslut om ihet 5t och 3 irektsren - Charlotte Hansson

15 575 859,0 16180,0 0,0 15575 859 16 180 0| 99,896%  0,104% 0,000% 99,896% 0,104% 0,000% 48,873%  0,047% 0,000%
9.9 Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseledams och verkstéllande direktéren - Nikolaj Sorensen (VD)

13 278 104,0 0,0 2313935,0 13278104 0 2313935 85,160% 0,000% 14,843% | 85,160% 0,000% 14,843% | 38,254% 0,000% 6,666%
10. Besti av antalet och revisorer I

15592 039,0 00 0,0] 15592 039 0 0| 100,000%  0,000% 0,000% | 100,000%  0,000% 0,000% 43,920%  0,000% 0,000%
11.1 Faststillande av arvode 3t styrelsen

15 403 044,0 188 995,0 0,0 15403 044 188 995 o| 98,788% 1,212% 0,000% 98,788% 1,212% 0,000% 44,376% 0,544% 0,000%
11.2 Faststillande av arvode 3t revisorn

15592 039,0 0,0 0,0] 15592 039 0 0| 100,000%  0,000% 0,000% | 100,000%  0,000% 0,000% 43,920%  0,000% 0,000%
12.1 Val av styrelseledaméter - James Noble (omval)

15559 617,0 0,0 32422,0] 15559 617 0 32422| 99,792% 0,000% 0,208% 99,792% 0,000% 0,208% 44,827% 0,00 0,093%
12.2 Val av styrelseledamater - Staffan Lindstrand (omval)

15 502 145,0 898940 0,0] 15502 145 89894 o 99,423%  0577% 0,000% 99,423% 0,577% 0,000% 44,661%  0,259% 0,000%
12.3 Val av styrelseledaméter - David Colpman (omval)

15559 617,0 324220 0,0 15559 617 32422 o] 99,792% 0,208% 0,000% 99,792% 0,208% 0,000% 44,827% 0,093% 0,000%

12.4 Val av styrelseledamater - Henrik Kjaer Hansen (omual)
15502 145,0 898940 0,0, 15502145 89894 0| 99,423% 0,577% 0,000% 99,423% 0,577% 0,000% 24,661% 0,259% 0,000%

12.5 Val av styrelseledaméter - Kirsten Detrick (omval)

15559 617,0 324220 0,0| 15559 617 32422 0| 99,792% 0,208% 0,000% 99,792% 0,208% 0,000% 44,827% 0,093% 0,000%

12.6 Val av styrelseledamater - Fred Wilkinson (omval)

15 559 617,0 32422,0 0,0, 15 559 617 32422 0| 99,792% 0,208% 0,000% 99,792% 0,208% 0,000% 44,827% 0,093% 0,000%

12.7 Val av styrelseledaméter - Mary Pat Christie (omval)
15 550 617,0 324220 0,0 15559 617 32422 0| 99,792% 0,208% 0,000% 99,792% 0,208% 0,000% 44,827% 0,093% 0,000%

12.8 Val av styrelseledamster - Charlotte Hansson (omval)

15 559 617,0 00 32422,0 15559 617 0 32422| 99,792% 0,000% 0,208% 99,792% 0,000% 0,208% 44,827% 0,000% 0,093%

13.1 Val av styrelseordfsrande - James Noble (omval)

15559 617,0 0,0 32422,0 15 559 617 0 32422| 99,792% 0,000% 0,208% 99,792% 0,000% 0,208% 44,827% 0,000% 0,093%
14. Val av revisor

15592 039,0 0,0 0,0] 15 592 039 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 44,920% 0,000% 0,000%
15. I de av styrelsens Attnil fér godks d

15 286 909,0 0,0 305 130,0] 15 286 909 0 305130| 98,043%  0,000% 1,957% 98,043%  0,000% 1957% | 44041%  0,000% 0,879%
16. Beslut om valberedning.

15592 039,0 0,0 0,0] 15592 039 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 44,920% 0,000% 0,000%
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

15592 039,0 0,0 0,0‘ 15592039 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 44,920% 0,000% 0,000%

. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 3terksp och dverlatelser av egna aktier

-
&

15592 039,0 00 0,0, 15592 039 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 44,920% 0,000% 0,000%

19, Beslut om antagande av ny bolagsordning

15592 039,0 0,0 0,0 15 592 039 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 44,920% 0,000% 0,000%
20. Beslut om av nytt i 5 iktigt inci LTIP 2021

15 403 044,0 156 573,0 32 422,0‘ 15 403 044 156 573 32422| 98,788% 1,004% 0,208% 98,788% 1,004% 0,208% 44,376% 0,451% 0,093%
21, Beslut om de av nytt prestationsk Engsiktigt inct am LTIP Stay-on 2021

15403 044,0 156 573,0 32 422,0‘ 15 403 044 156 573 32422| 98,788% 1,004% 0,208% 98,788% 1,004% 0,208% 44,376% 0,451% 0,093%
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Bilaga 4

Rostlangd

[Denna sida har avsiktligen Iamnats blank]
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Bilaga 5

Ersattningsrapport

Ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Orexo AB, antagna av
arsstamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstillande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersdttningar till ledande befattningshavare finns i not 10 (Anstdllda och
personalkostnader) pa sidorna 72-73 i arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete

under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 93-97 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i
not 10 pa sidorna 72-73 i arsredovisningen fér 2020.

Utveckling under 2020

Verkstdllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse pa sidorna 7-9
i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, dndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersdttning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmadssig och far bestda av féljande komponenter: fast 16n, rorlig ersittning, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 50-51 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa www.orexo.se. Ingen ersattning
har kravts tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor
beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Tabell 1 — Totalerséattning till verkstéllande direktéren under 2020 (kSEK)*

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens Grundign** Andra Ettarig Flerarigh*** Extraordinéira poster Pensionskostnad Totalersittning  Andelen fast resp. rérlig ersittning* ***
namn (position) formaner***
Nikolaj 3428 89 1289 5180 N/A 692 10678 39/61***xk*
Sgrensen
(VD)

* Med undantag fér Flerdrig rorlig ersattning redovisar tabellen ersittning som beldper pa &r 2020. Flerdrig rorlig erséttning redovisas i den man den blivit féremal fér s.k. vesting under 2020 och i den meningen intjénats,
i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i Tabell 2 och kolumn 8 i Tabell 3 nedan (om tillimpligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

** |nklusive semesterersattning om 42,9 kSEK.

*** Egretagsbil och sjukvardsférsikring.

**** |ntjanade aktieoptioner och aktieratter sdsom framgar av kolumn 10 i Tabell 2 och kolumn 8 i Tabell 3 nedan.

***** Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

***EE% Enligt bolagets ersattningsriktlinjer antagna av arsstdmman den 16 april 2020 ska rérlig ersattning uppga till maximalt 40 procent av den fasta &rliga kontantlénen for den verkstéllande direktéren. Den rorliga
ersattning som rapporteras i denna kolumn 6 i Tabell 1 dverstiger 40 procent av den fasta arliga kontantlénen foér den verkstéllande direktéren eftersom den inkluderar rorlig ersattning beslutad av bolagsstamman.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram
Bolaget har infort ett personaloptionsprogram (LTIP 2011/2021) f6r koncernledningen.
LTIP 2011/2021

Varje prestationsaktie ska ge ratt att forvarva en (1) aktie i Orexo mot betalning av I6senpriset motsvarande
100 procent av volymvagd genomsnittlig betalkurs for Orexoaktien under de tio handelsdagarna narmast fore
tilldelning. Losenpriset, bestamt enligt ovan, ska avrundas till ndrmaste 0,2 SEK, varvid 0,10 SEK ska avrundas
nedat. Ratten att férvarva nya aktier genom utnyttjande av prestationsaktier ska, for varje anstélld, vara
foremal for prestationsvillkor. Av de prestationsaktier som allokerats till varje deltagare i programmet ska 50
procent av prestationsaktierna intjanas enligt tids- och interna operativa kriterier och 50 procent intjanas enligt
aktiekursprestation och relativ aktiekursutveckling. Inga prestationsaktier ska kunna utnyttjas efter den tionde
arsdagen for bolagsstaimmans antagande av programmet. LTIP 2011/2021 I6pte ut den 16 februari 2021 och
97 673 prestationsaktier utnyttjades av den verkstallande direktoren.

Vidare har bolaget infort tre aktierdttsprogram (LTIP 2017/2020, 2018/2021 och 2019/2022) och tva
kombinerade aktieratts- och personaloptionsprogram (LTIP 2020/2023 och LTIP Stay-on 2020/2023) for vissa
ledande befattningshavare och nyckelanstdllda inom koncernen, respektive for vissa anstéllda i Global
Management Team och US Leadership Team.

LTIP 2017/2020

Antalet aktierdtter som berattigar till aktier beror pa utfallet av prestationsvillkor uppstéallda av styrelsen.
Prestationsvillkoren fokuserar pa Orexos finansiella och rorelsemassiga mal fér 2017 (”Prestationsmal 1”) och
pa aktiekursutvecklingen under den treariga intjanandeperioden (”Prestationsmal 2” och tillsammans
”Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 50 procent avse Prestationsmal 1 och
50 procent avse Prestationsmal 2. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pa uppfyllandet
av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den treariga perioden fran programmets borjan. Programmet
borjade den 22 juni 2017. Verkstadllande direktoren har tilldelats 45 000 aktierdtter. Totalt har 214 619
aktieratter tilldelats, vilket motsvarar 0,62 procent av aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP 2018/2021

Antalet aktierdtter som berattigar till aktier beror pa utfallet av prestationsvillkor uppstéllda av styrelsen.
Prestationsvillkoren fokuserar pa Orexos finansiella och rérelsemassiga mal fér 2018 (”Prestationsmal 1”) och
pa aktiekursutvecklingen under den tredriga intjdnandeperioden (”Prestationsmal 2” och tillsammans
”Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 50 procent avse Prestationsmal 1 och
50 procent avse Prestationsmal 2. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror pa uppfyllandet
av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den treariga perioden fran programmets borjan. Programmet
borjade den 15 juni 2018. Verkstdllande direktéren har tilldelats 62 000 aktierdtter. Totalt har 363 500
aktieratter tilldelats, vilket motsvarar 1,05 procent av aktierna i bolaget efter utspadning.
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LTIP 2019/2022

Antalet aktierdtter som berattigar till aktier beror pa utfallet av prestationsvillkor uppstéllda av styrelsen.
Utover villkoret att innehavaren fortfarande &r anstalld i Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1”) fokuserar
prestationsvillkoren pa Orexos finansiella och rorelsemassiga mal fér 2019 (”Prestationsmal 2”) och pa
aktiekursutvecklingen under den treariga intjanandeperioden (”Prestationsmal 3” och tillsammans
”Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 20 procent avse Prestationsmal 1, upp
till 40 procent avse Prestationsmal 2 och upp till 40 procent avse Prestationsmal 3. Tilldelningen av aktier som
varje deltagare kan erhalla beror pa uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den treariga
perioden fran programmets bérjan. Programmet boérjade den 15 juni 2019. Verkstédllande direktéren har
tilldelats 25 800 aktieratter. Totalt har 228 750 aktieratter tilldelats, vilket motsvarar 0,66 procent av aktierna
i bolaget efter utspadning.

LTIP 2020/2023

Antalet aktieratter och personaloptioner som berattigar till aktier beror pa utfallet av prestationsvillkor
uppstallda av styrelsen. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande &r anstalld i Orexo-
koncernen (”Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och rorelsemassiga mal for 2020 (”Prestationsmal 2”
och tillsammans “Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer cirka 33 procent (en
tredjedel) avse Prestationsmal 1 och upp till cirka 67 procent (tva tredjedelar) avse Prestationsmal 2. Av varje
deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100 procent avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga
personaloptioner kommer att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje
deltagare kan erhalla beror pa uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjanandeperiod betyder den treariga
perioden fran tilldelningsdagen. Programmet boérjade den 8 juni 2020. Verkstallande direktéren har tilldelats
23 030 aktieratter och 48 030 personaloptioner. Totalt har 199 364 aktieratter och 447 448 personaloptioner
tilldelats, vilket motsvarar 1,86 procent av aktierna i bolaget efter utspadning.

LTIP Stay-on 2020/2023

Kvalificering for deltagande i programmet ar avhangigt av att deltagaren (i) behaller aktier fran tilldelningar
inom Orexos 6vriga implementerade LTIPs mellan 1 maj 2020 och 31 juli 2020 (”Opt-in 1”), eller (ii) investerar
i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus mellan 1 februari 2021 och 30 april
2021 ("Opt-in 2”). Antalet aktierdtter och personaloptioner som berattigar till aktier beror pa utfallet av
prestationsvillkor uppstallda av styrelsen. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande ar
anstalld i Orexo-koncernen (”Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och rérelsemassiga mal fér 2020
("Prestationsmal 2” och tillsammans “Prestationsmalen”). Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 50
procent avse Prestationsmal 1 och 50 procent avse Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade
personaloptioner kommer 100 procent avse Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer
att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls. Tilldelningen av aktier som varje deltagare kan erhalla beror
pa uppfyllandet av Prestationsmalen. Intjdnandeperiod betyder den treariga perioden fran tilldelningsdagen.
Den del av programmet som hanfor sig till Opt-in 1 kan inte borja senare dn 31 augusti 2020 och féljaktligen
inte upphora senare an 31 augusti 2023. Den del av programmet som hanfor sig till Opt-in 2 kan inte borja
senare dn 31 maj 2021 och foljaktligen inte upphoéra senare an 31 maj 2024. Verkstdllande direktéren har
tilldelats 4 230 aktieratter och 4 230 personaloptioner. Totalt har 13 409 aktieratter och 13 409
personaloptioner tilldelats, vilket motsvarar 0,08 procent av aktierna i bolaget efter utspadning.

Tabell 2 — Aktieoptionsprogram (verkstdllande direktéren)

Information fér det rapporterade rakenskapsaret*®

Huvudsakliga villkor fér aktieoptionsprogrammen Ingdende

Under aret
balans

Utgaende balans
1
Programmets
namn

2
Prestations-
period

3
Datum for
tilldelning

4
Datum for
intjanande

5
Utgang av
inlasningsperiod

6
Period for
utnyttjande

7
Losenpris
(SEK)

8
Aktieoptioner vid
arets bérjan

9
Tilldelade
aktieoptioner

10
Intjanade
aktieoptioner

1
Aktieoptioner
foremal for
prestationsvillko

12
Tilldelade
aktieoptioner

Befattnings- som ej intjénats

havarens namn
(position)

13
Aktieoptioner
foremal for
inlasningsperiod

LTIP 2011-2021 2011-10-17 2016-10-17 2021-02-16 2016-10-17 29,0 97763 0 0 97763 0
2011/2021 —-2021-02-
Nikolaj 16
Serensen
(VD) LTIP 2011-2021 2013-05-03 2018-05-03 2021-02-16 2018-05-03 51,2 247 860 0 150 000*** 97 860 0
2011/2021 —2021-02-

16
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LTIP 2020-2023 2020-06-08 2023-06-08 2023-06-29 2023-06-08 78,61 0 43800%* 0 43 800 43800 43 800
2020/2023 -2023-06-
29
LTIP Stay-  2020-2023 2020-08-03 2023-08-03 2024-08-31 2024-08-03 55,9 0 4230% 0 4230 4230 4230
on ~2024-08-
2020/2023 31
Totalt 345 623 48030 150000 243653 48030 243653

* Under &r 2020 utnyttjades 150 000 optioner i LTIP 2011/2021, dér verkstéllande direktoren innehar 195 623 optioner. | LTIP 2020/2023 tilldelades verkstéllande direktéren 48 030 optioner under &r 2020.

** Det sammanlagda marknadsvérdet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 3 302 520 SEK fér LTIP 2020/2023 och det sammanlagda marknadsvérdet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten
for tilldelning &r 238 572 SEK och det sammanlagda |6senpriset dr 236 457 SEK for LTIP Stay-on 2020/2023.

*** Det sammanlagda marknadsvérdet fér de underliggande aktierna vid tidpunkten fér utnyttjande &r 10 252 650 SEK och det sammanlagda l8senpriset & 7 680 000 SEK fér LTIP 2011/2021.

Tabell 3 — Aktieprogram (verkstdllande direktéren)

Information fér det rapporterade rikenskapsaret*
Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen

Inbgéende Under aret Utgédende balans
alans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Programmets namn Prestationsperiod Datum for tilldelning Datum for intjanande Utgang av Aktiertter vid Tilldelade Intjanade Foremal for Tilldelade somej  Aktier foremal
’ inlasningsperiod arets borjan prestationsvillkor intjanats vid for
N Befattnings- Sretsutging  inldsningsperiod
avarens namn
(position)
LTIP 2017/2020 2017-2020 2017-06-22 2020-04-05 2020-06-21 42300 0 42 300%* 0 0 0
LTIP 2018/2021 2018-2021 2018-06-15 2021-06-14 2021-06-14 62 000 0 0 62 000 62 000 62 000
Nikolaj
Ssnl'les:ejn LTIP 2019/2022 2019-2022 2019-06-15 2022-06-15 2022-06-15 25 800 0 0 25 800 25 800 25 800
(vo) LTIP 2020/2023 2020-2023 2020-06-08 2023-06-08 2023-06-29 0 18800*** 0 18 800 18 800 18 800
LTIP Stay-on 2020-2023 2020-08-03 2024-08-03 2024-08-03 0 4230%** 0 4230 4230 4230
2020/2023
Totalt 130100 23030 42300 110 830 110,830 110830

* Under &r 2020 skedde s.k. vesting i LTIP 2017/2020, varvid aktier (42 300) 6verlts till den verkstéllande direktéren. Inga férandringar skedde avseende LTIP 2018/2021, dér verkstéllande direktéren innehar 62 000
aktieratter. Inga férandringar skedde avseende LTIP 2019/2022, dar verkstéllande direktéren innehar 25 800 aktieratter. | LTIP 2020/2023 tilldelades verkstéllande direktéren 18 800 aktieratter under ar 2020. | LTIP Stay-
on 2020/2023 tilldelades verkstéllande direktéren 4 230 aktierdtter under &r 2020.

** Varde: 2 607 161 SEK, berdknat som marknadspris per aktie vid intjinande (61,6 SEK) multiplicerat med antal rétter (42 300) fér LTIP 2017/2020. 50 procent av de tilldelade aktierna behélls och 50 procent betalades ut
som kontant for att técka skattekostnaden for Iosen av aktier.

*** Varde: 1417 520 SEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (75,4 SEK) multiplicerat med antal rétter (18 800) fér LTIP 2020/2023 och 238 572 SEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning
(56,4 SEK) multiplicerat med antal ratter (4 230) fér LTIP Stay-on 2020/2023.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar definierade och
maétta i Business Scorecard foér ar 2020 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till
anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Tabell 4(a) — Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rdikenskapsdret: rorlig
kontantersdttning*

Befattnings- 1 2 3
havarens namn Beskrivning av kriterier hinférliga till ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmatt prestation och
(position) b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall
Finansiella mal 30% a) 100 %
b) 386,8 kSEK
Affarsprocesser — Initiativ med definierade mal 30% a) 100 %
b) 386,8 kSEK
Nikolaj
Sgrensen Kunder & Samhélle — Zubsolv NTRx-volym, DTx 30 % a) 100 %
(VD) regulatoriskt godkannande for vorvida och b) 386,8 kSEK
helarsintaktsmal
Personal & Organisation — Antal och allvarlighetsgrad pa 10% a) 100 %
compliance-fragor och personalengagemang i arliga b) 128,9 kSEK

medarbetarundersékningen

* Baserat pa bolagets Balanced Scorecard for 2019.
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Tabell 4(b) — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade réikenskapsdret: aktiebaserad

erséttning
Befattnings- Programmets namn 1 2 3
havarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmatt prestation och
(position) ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall
LTIP 2017/2020 Prestationsmal 1, 50 % a)80%
Uppfyllelse av de finansiella och b) 1 159 kSEK*
roérelsemdssiga malen for
rakenskapsaret 2017 sdsom de
faststéllts av styrelsen och vilka
relaterar till bolagets KPl:er enligt
Balanced Scorecard
Prestationsmal 2, 50 % a) 100 %
Utvecklingen av Orexos aktiekurs under b) 1448 kSEK*
perioden fran arsstimman 2017 till och
med 5 april 2020
Prestationsmal 1, 33% a) Uppfyllt
Anstélld vid intjdnande b) N/A***
Prestationsmal 2, 67 % a) 100 %
o Uppfyllelse av de finansiella och b) N/A***
Nikolaj LTIP 2020/2023 — Aktieratter** rérelsemassiga malen for
Sgrensen rékenskapsaret 2020 sasom de
(VD) faststallts av styrelsen och vilka
relaterar till bolagets KPI:er enligt
Balanced Scorecard
. Prestationsmal 1, 100 % a) Uppfyllt
- *
LTIP 2020/2023 - Personaloptioner Anstalld vid intjanande b) N/A***
Prestationsmal 1, 50 % a) Uppfyllt
Anstélld vid intjanande b) N/A***
Prestationsmal 2, 50 % a) 100 %
) Uppfyllelse av de finansiella och b) N/A***
LTIP Stay-on 2020/2023 — Aktieratter** rérelsemassiga malen for
rakenskapsaret 2020 sdsom de
faststéllts av styrelsen och vilka
relaterar till bolagets KPl:er enligt
Balanced Scorecard
LTIP Stay-on 2020/2023 — Prestationsmal 1, 100 % a) Uppfyllt
Personaloptioner** Anstélld vid intjanande b) N/A***

* Det totala vardet ar 2 607 kSEK for 42 300 utnyttjade aktier med ett [6senpris om 61,6 SEK. 50 procent av de tilldelade aktierna behélls och 50 procent betalades ut som kontant fér att tacka skattekostnaden for [6sen

av aktier.

** programmet inkluderar bade aktieratter och personaloptioner, se beskrivningen av programmet under avsnittet” Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram” ovan.

*** prestationsperioden |6per fortfarande.

Jamférande information avseende fordandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 5 - Férdndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsdren

(RR) (KSEK)

RR 2020

Ersattning till verkstallande direktéren 10678
Koncernens rorelseresultat -19 900
681

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda* i moderbolaget

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Bilaga 6

Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att bolaget ska ha en valberedning bestaende
av en representant for envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna jamte
styrelseordféranden. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot till
valberedningen, ska ytterligare aktiedgare tillfragas utifran storleksordningen intill dess att tre
ledamater utsetts. Namnen pa ledamoterna i valberedningen och namnen pa de aktiedgare de
foretrader ska offentliggéras senast sex manader fore arsstimman och baseras pa
aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti 2021.
Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren. Om en &garrepresentant inte langre
foretrader aktuell aktieagare eller annars lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort,
ska aktiedgaren beredas tillfalle att utse en ny representant till ledamot i valberedningen.
Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sadan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Om aktiedgare som utsett
ledamot dérefter inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedde
ledamoten l&mna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte
sarskilda skél foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om
endast marginella forandringar i rostetalet agt rum eller férandringen intraffar senare an tva
manader fore arsstamman. Férandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggoras
sa snart sadana skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman lamna forslag till stimmoordférande,
styrelseledamoter, styrelseordforande, styrelsearvode till var och en av styrelseledamdterna och
ordféranden samt eventuell ersattning for kommittéarbete, arvode till bolagets revisor, samt, i
forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare ska valberedningen bereda och till
bolagsstimman lamna forslag till principer for valberedningens sammansattning infor
arsstamman 2022. Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for konsulter
eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.
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Bilaga 7

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller fleratillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med
villkor, besluta om emission av nya aktier, dock att sadana emissioner inte far medféra att
bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med mer &n totalt 10 procent.
Bemyndigandet syftar till att mojliggora foretagsforvarv, produktforvérv eller samarbetsavtal,
anskaffning av rorelsekapital eller breddning av &garkretsen.
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Bilaga 8

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv av sa manga egna aktier att bolagets innehav
vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq
Stockholm och far endast ske till ett pris per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att arsstaimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om Overlételse av egna aktier. Overlatelse far ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs. Overlatelse far ocksa ske pa annat sitt,
med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sadan
overlatelse pd annat satt ska priset faststillas sd att det inte understiger vad som &r
marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i forhallande till borskurs far
tillampas. Overlételse av egna aktier far ske av hogst s& manga aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut om éverlatelse.

Bemyndigandet att forvarva egna aktier syftar till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, skapa flexibilitet betrdffande bolagets mojligheter att
distribuera kapital till aktiedgarna och anvéandas inom ramen for bolagets incitamentsprogram.
Bemyndigandet att &verlata egna aktier syftar till att mojliggora foretagsforvary,
produktforvarv eller samarbetsavtal, anskaffning av rorelsekapital, breddning av &garkretsen
eller anvandas inom ramen for bolagets incitamentsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgangligt tillsammans med
forslaget.
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Bilaga 9

Antagande av ny bolagsordning

Styrelsen foreslar att arsstimman, pa grund av lagandringar samt arsstammans beslut den
16 april 2020 om indragning av bolagets samtliga utestaende C-aktier, beslutar att andra
bolagsordningen enligt foljande.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§1 §1
Bolagets firma &r Orexo AB. Bolaget ar Bolagets firma foretagsnamn ar Orexo
publikt (publ). AB. Bolaget &r publikt (publ).

§4 §4

Aktiekapitalet skall vara lagst fem miljoner Aktiekapitalet skall vara lagst fem
(5.000.000) kronor och hégst tjugo miljoner miljoner (5.000.000) kronor och hdgst
(20.000.000) kronor. Antalet aktier skall tjugo miljoner (20.000.000) kronor.

vara lagst tolv miljoner femhundra tusen  Antalet aktier skall vara lagst tolv miljoner
(12.500.000) och hogst femtio miljoner femhundra tusen (12.500.000) och hogst
(50.000.000). femtio miljoner (50.000.000).

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier Aktierkan-utgesitva-aktieslagstamaktier
och C-aktier. Stamaktier har en rgst och C- eeh-C-aktier—Stamaktier-har-enrost-och-C-
aktier 1/10 rost. Stamaktier kan utges till ett aktier1/10-r6st-Stamaktierkan-utges-tit
antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. ett-antal-motsvarande-hégsthela

C-aktier kan utges till ett antal motsvarande aktiekapitalet-C-aktierkan-utges-titl-ett
hogst hela aktiekapitalet. antabmetsvarande-hogsthela

C-aktier beréttigar inte till vinstutdelning.

Vid bolagets upplésning beréattigar C-aktier C-aktierberattigarinte-tiHvinstutdelning
till lika del i bolagets tillgangar som Ovriga \id-belagets-upplésning-berittigarC

aktier, dock inte med hogre belopp &nvad  aktiertilHika-deli-belagets- tilgangar-som
som motsvarar aktiens kvotvarde uppréknat evnga—akﬂe%deelem%md—heg#e%elepp

per dag for utskiftning.
"I e for utckiftning.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier

och C-aktier, mot annan betalning &n Bestutar-bolagetattemittera-nya
apportegendom, ska &gare av stamaktier och stamaktieroch-C-aktier—moetannan
C-aktier &ga foretradesrétt att tecknanya  betalning-dn-appeortegendom,-ska-dgare-av
aktier av samma aktieslag i forhallande till ~ stamaktieroch-C-aktier-agaforetradesratt

det antal aktier innehavaren forut ager att teckna nya aktier- av samma-aktieslag i
(primér foretradesratt). Aktier som inte fornaHande-till-det-antal-aktierinnehavaren

tecknas med primar foretradesratt ska :
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning  som-inte-tecknas-med-primarforetradesratt
(subsidiar foretradesratt). Om inte salunda sk&e#bwdas—sam%lwa—akﬁeagare—uu

erbjudna aktier racker for den teckning som

sker med subsidiér foretradesratt, ska sa-l-u-nda—erj-b@-F}a—a-kt-ler—Faeker—fe-lLden
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aktierna fordelas mellan tecknarna i teckning-som-skermed-subsidiar
forhallande till det antal aktier de forut ager foretradesratt-ska-aktiernafordelas-mellan

och i den man detta inte kan ske, genom tecknarnai-forhallande till det-antal-aktier

lottning. de-forut-dgeroch-i-den-man-detta-inte kan
Beslutar bolaget att emittera endast

stamaktier eller C-aktier mot annan Beslutar bolagetatt-emittera-endast
betalning an apportegendom, ska samtliga stamaktiereHerC-aktier-met-annan
aktieagare, oavsett om deras aktier &r betalning-an-apportegendom-—ska-samthga
stamaktier eller C-aktier, dga foretradesratt aktiedgare—oavsett-om-deras-aktierar

att teckna nya aktier i forhallande till det  stamaktierellerC-aktier-aga-foretradesratt

antal aktier de forut ager. attteckna-nya-aktier-i-forhalande till det

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares

foretradesréatt ska &ga motsvarande Vad-som-evan-foreskrivs-om-aktieagares

tillampning vid emission av foretradesratt ska aga motsvarande

tecknmgsoptloner och konvertibler och ska tiHampring-vid-emission-av

inte innebara nagon inskrankning i teckningsoptioner och konvertibler och ska

mojligheten att fatta beslut om emission inte-innebara-nagon-inskrankning

med avvikelse fran aktieagarnas mojhigheten att Tatta beslut om emission

foretradesratt. med-avvikelse fran-aktiedgarnas
frotridasritt

Vid 6kning av aktiekapitalet genom

fondemission ska nya aktier emitteras av = Vid-8kning-av-aktiekapitalet-genom
varije aktieslag i forhallande till det antal fondemisston-ska-nya-aktieremitteras-av
aktier av samma slag som finns sedan varje-aktieslag-i-forhalande-till-det-antal
tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst  aktierav-samma-stag-sem-finns-sedan
aktieslag medfora rétt till nya aktier av tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
samma aktleslag Vad som nu sagts ska inte aktieslag-medféraratttit-nyaaktierav
innebara nagon inskrankning i mojligheten  samma-aktieslag—\ad-sem-nu-sagts-ska
att genom fondemission, efter erforderlig  inte-innebara-nageninskrankningi
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av méjligheten-att-genom-fondemission-efter
nytt slag. erfordertig-andring-av-helagsordningen—ge
ut aktier av nytt slag.
Minskning av aktiekapitalet, dock inte

under minimiaktiekapitalet, kan efter beslut Minskningav-aktiekapitalet-dock-inte

av bolagets styrelse eller bolagsstdmma, ske wrderminimiaktickapitaletkan-efter
genom inlésen av C-aktier. Nar beslut av bolagets styrelse eller
minskningsbeslut fattas, ska ett belopp belagsstanma—ske-genom-inlosenav-C-
motsvarande minskningsbeloppet avsattas aktier—Narminskningsbeshutfattas;-ska-ett
till reservfonden om harfor erforderliga belopp motsvarande minskningsbeloppet
medel finns tillgangliga. Inlosenbeloppet  avsattas-tilreservfonden-om-harfor

per C-aktie ska vara aktiens kvotvérde. erforderliga medel finns tillganghiga.

Inlésenbel ~ oltic sl
Agare av aktie som anmalts for inl6sen ska aktienskveotvirde:

vara skyldig att omedelbart efter erhallande

av underrattelse om inlosenbeslutet motta  Agare-av-aktie-som-anmalts forinlésenska

I6sen for aktien eller, dar Bolagsverkets vara-skyldigattomedelbartefter
eller rattens tillstand till minskningen erhalande-av-underrittelseom

erfordras, efter erhallande av underrattelse  inlésenbestutet- mottatosenfor-aktieneler
att lagakraftvunna beslut registrerats. darBolagsverkets-elerrattenstillstand-till
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C-aktie som innehas av bolaget ska pa
beslut av styrelsen kunna omvandlas till
stamaktie. Styrelsen ska dérefter genast
anméala omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld
nar registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstamningsregistret.

85

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.

§10

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna
vid bolagsstdamma, skall dels vara upptagen
I utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman, dels géra anmélan
till bolaget senast kl. 16.00 den dag som
anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda
dag far inte vara sondag, annan allman
helgdag, I16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore stdamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamman medféra
ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmélan hédrom enligt
foregaende stycke.
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Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument.

§10

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna
vid bolagsstamma, skall dels-vara

upptager-utskrfteHerannan
firhallandena £ I i iy

o
1

dels-gora anmélan till bolaget senast ki
16-00 den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, annan allmén helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore stdmman.

Aktieagare far vid bolagsstaimman
medfora ett eller tva bitraden, dock endast
om aktiedgaren gjort anméalan harom enligt
foregaende stycke.



Bilaga 10

Antagande av ett nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP 2021

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférandet av ett nytt prestationsbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelanstallda inom Orexo-
koncernen ("LTIP 2021”). LTIP 2021 foreslas omfatta upp till cirka 120 ledande
befattningshavare och nyckelanstéllda inom Orexo-koncernen.

LTIP 2021 &r ett trearigt prestationshaserat program. | LTIP 2021 kommer deltagarna
vederlagsfritt att tilldelas (i) prestationsbaserade aktierdtter (”Aktieratter”), och
(ii) prestationsbaserade  personaloptioner  (”Personaloptioner”) som  berdttigar  till
maximalt 1,021,016 aktier i Orexo, i enlighet med de nedan foreskrivna villkoren.
Aktieratterna beréttigar till maximalt 306 234 aktier i Orexo och Personaloptionerna berattigar
till maximalt 714 782 aktier i Orexo.

Bakgrund till forslaget

LTIP 2021 motsvarar i stort det prestationshaserade langsiktiga incitamentsprogram som antogs
vid arsstamman 2020 (LTIP 2020). LTIP 2021 riktar sig till vissa ledande befattningshavare
och nyckelanstallda inom Orexo-koncernen. Styrelsen for Orexo anser att ett aktierelaterat
incitamentsprogram ar en viktig del i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna
attrahera, behalla och motivera kvalificerade anstéllda till Orexo-koncernen. Med hanvisning
dartill har styrelsen beslutat att foresla antagandet av ett program motsvarande det som antogs
av arsstamman 2020 (LTIP 2020). LTIP 2021 &r baserat pa prestationsbaserade Aktieratter och
Personaloptioner och anpassat till de nuvarande behoven fér Orexo-koncernen.

Syftet med LTIP 2021 &r att attrahera, behalla och motivera anstallda inom Orexo-koncernen,
tillhandahalla ett  konkurrenskraftigt —ersattningspaket samt forena de ledande
befattningshavarnas och nyckelanstélldas intressen med aktiedgarnas intressen. Styrelsen anser
att detta starker intresset for Orexos verksamhet och dessutom stimulerar lojaliteten till bolaget
i framtiden. Mot denna bakgrund anser styrelsen att inférandet av LTIP 2021 kommer att ha en
positiv effekt pa Orexo-koncernens fortsatta utveckling och att LTIP 2021 féljaktligen ar till
fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Villkor for Aktieratter och Personaloptioner

For Aktieratterna och Personaloptionerna ska féljande villkor galla.

- Aktieratterna och Personaloptionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt snarast
mojligt efter arsstimman 2021 och senast den 30 juni 2021. Av de tilldelade
Aktieratterna och Personaloptionerna ska 30 procent utgora Aktieratter och 70 procent
utgdra Personaloptioner.

- Varje Aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga
skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktieratten
(intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande &r anstalld inom Orexo-koncernen.
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- Varje Personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av l6senpriset erhalla en
aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Personaloptionen (intjanandeperioden), under
forutsdttning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande &ar anstélld inom Orexo-
koncernen. Ldsenpriset ska faststéllas till 100 procent av volymvéagd genomsnittlig
betalkurs for Orexoaktien under de tio handelsdagarna narmast fore arsstimman 2021.

- En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktieratter ar att
Prestationsmal 1 och/eller 2 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Personaloptioner &r
att Prestationsmal 1 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- Antalet Aktieratter och Personaloptioner som omfattas av LTIP 2021 kommer att
omraknas i handelse av forandringar i Orexos aktiekapitalstruktur, sasom vid
fondemission, fusion eller sammanslagning av aktier, nyemission, minskning av
aktiekapitalet eller liknande atgarder.

- For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Orexo att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar, om nagra, under intjanandeperioden genom att
antalet aktier som varje Aktierdtt respektive Personaloption beréattigar till efter
intjanandeperioden dkas.

- Aktieratterna och Personaloptionerna kan inte 6verlatas eller pantséttas.

- Aktieratterna och Personaloptionerna kan stéllas ut av moderbolaget och alla andra
bolag inom Orexo-koncernen.

Prestationsvillkor

Aktieratterna kommer att vara beroende av tva olika prestationsvillkor som galler for LTIP
2021. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande &r anstélld inom Orexo-
koncernen (”Prestationsmal 1”) och pa Orexos finansiella och rérelseméssiga mal for 2021
(”Prestationsmal 2”). Av varje deltagares tilldelade Aktieriitter kommer cirka 33 procent (en
tredjedel) att avse Prestationsmal 1 och upp till cirka 67 procent (tva tredjedelar) att avse
Prestationsmal 2.

Personaloptionerna kommer att vara beroende av ett prestationsvillkor som géller for LTIP
2021, vilket ar Prestationsmal 1. Av varje deltagares tilldelade Personaloptioner kommer
100 procent att avse Prestationsmal 1, vilket innebéar att inga Personaloptioner kommer att
intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa
uppfyllandet av de faststéllda prestationsmalen enligt nedan.

Prestationsmal 1 (for Aktieratter och Personaloptioner): Detta mal avser att innehavaren
fortfarande &r anstalld inom Orexo-koncernen vid tidpunkten for intjanande.

Prestationsmal 2 (for Aktieratter): Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och
rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2021 faststallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos
nyckeltal, sasom omsattning, I6nsamhet och uppnadda milstolpar, etc. Uppfyllande av
respektive mal viktas i ett ssmmantaget genomsnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att matas
linjart, vilket innebér att mellan noll och 100 procent av Aktieratterna kommer att intjanas och
berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet
av de finansiella och rorelsemassiga malen. Samtliga Aktieratter kommer att intjanas och
beréttiga till en aktie vardera om 100 procent av den sammantagna genomsnittliga prestationen
ar uppfylld. Vid berdkningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for
maximalt 120 procent uppfyllande, men den sammantagna genomsnittliga prestationen kan
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maximalt vara 100 procent. Om prestationsutfallet understiger 80 procent for ett enskilt mal
kommer sadant enskilt mal raknas som noll vid berakning av det sammantagna genomsnittliga
prestationsutfallet.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsmal 2 i arsredovisningen
for 2021.

Tilldelning

Deltagarna &r indelade i tva tilldelningskategorier: (i) VD och andra medlemmar av
koncernledningen, och (ii) andra nyckelanstéllda. Det maximala antalet Aktieratter och
Personaloptioner som en deltagare kan tilldelas i LTIP 2021 &r beroende av vilken kategori
deltagaren tillhor.

For att garantera att vardet av den aktiebaserade erséttningen inte uppgar till en oavsedd niva
i forhallande till annan ersattning far vardet av de tilldelade Aktieratterna och
Personaloptionerna till VD och koncernledningen inte vid tidpunkten for tilldelningen
overskrida ett varde som motsvarar personens nuvarande arliga grundlén. For Ovriga
nyckelpersoner far vardet inte dverstiga 33 procent av den arliga grundlonen.

Styrelsen ska besluta om den slutliga tilldelningen av Aktieratter och Personaloptioner snarast
mojligt efter arsstaimman. Hansyn kommer att tas till ett flertal faktorer vid beslut om
individuell tilldelning for att sékerstalla rekrytering, behallande och motivation, sdsom
befattning inom Orexo, individuell prestation och det totala vardet av nuvarande
ersattningspaket. Individuell tilldelning kan inte éverstiga den ovan angivna gransen for den
kategori som individen tillhor. Av de tilldelade Aktierdtterna och Personaloptionerna kommer
30 procent utgdéra Aktieratter och 70 procent utgéra Personaloptioner.

Aktiekursen som ska ligga till grund for berédkningen av antalet Aktieratter och
Personaloptioner ska motsvara det genomsnittliga slutliga priset som betalats under en angiven
period av handel. Denna period utgérs av de forsta tio dagarna av handel under tiden narmast
efter arsstimman 2021. Aktiekursen divideras sedan med det individuella tilldeIningsvérdet for
att bestdmma det totala antalet Aktierétter och Personaloptioner som varje deltagare tilldelas.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den nadrmare utformningen och hanteringen av LTIP 2021, inom
ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. For detta andamal ska styrelsen dga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.
Styrelsen ska dven dga rétt att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar
I Orexo-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor enligt LTIP
2021 inte langre ar andamalsenliga. Fore det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pa
grundval av Aktieratter och Personaloptioner ska styrelsen bedéma huruvida resultatet av LTIP
2021 &r rimligt. Denna bedémning kommer att utféras i forhallande till bolagets finansiella
resultat och stéllning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Skulle
styrelsen bedéma att resultatet inte ar rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att
reduceras.
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Beredning av forslaget

LTIP 2021 har initierats av Orexos styrelse och har utarbetats i samrad med externa radgivare
baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram och av gallande marknadspraxis.
LTIP 2021 har beretts av ersattningsutskottet och granskats vid styrelsesammantraden.

Programmets omfattning och kostnader

LTIP 2021 kommer att redovisas i enlighet med “IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar”.
IFRS 2 foreskriver att Aktierdtterna och Personaloptionerna ska kostnadsforas som
personalkostnader dver intjdnandeperioden och kommer att redovisas direkt mot eget kapital.
Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte bolagets kassaflode. Sociala avgifter
kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under intjadnandeperioden.

Under antagande av att aktiekursen vid tidpunkten for implementeringen ar 50 kronor, att
Prestationsmal 1 uppnas och att Prestationsmal 2 uppnas till 50 procent, inklusive en ékning av
aktiekursen med 30 procent under intjanandeperioden, uppskattas den arliga kostnaden for
LTIP 2021 inklusive sociala avgifter till cirka 10,3 miljoner kronor fore skatt. Motsvarande
arlig kostnad vid fullt uppfyllande av Prestationsmal 1 och Prestationsmal 2, inklusive en
okning av aktiekursen med 60 procent under intjanandeperioden, beraknas uppga till cirka 14,3
miljoner kronor fore skatt.

LTIP 2021 kommer att ha marginella effekter pa Orexos nyckeltal eftersom leverans av aktier
kommer att ske genom Overlatelse av Orexos aterkopta stamaktier i enlighet med vad som
beskrivs nedan i avsnittet "Leverans enligt LTIP 2021”.

Eftersom leverans av aktier inom ramen for LTIP 2021 kommer att ske genom &verlatelse av
Orexos aterkopta stamaktier medfor LTIP 2021 ingen utspadning av aktiedgandet i bolaget.
Maximal utspadning for alla andra utestaende langsiktiga incitamentsprogram i bolaget uppgar
till 0 procent, eftersom leverans av aktier kommer att ske genom Gverlatelse av Orexos
aterkopta stamaktier.

Information om Orexos befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2020, not 10
och 24, samt pa bolagets hemsida www.orexo.se.

Leverans enligt LTIP 2021

Styrelsen foreslar att leverans av aktier enligt LTIP 2021 sker genom Overlatelse av Orexos
aterkopta stamaktier. Darutdver foreslar styrelsen att leverans aven ska kunna ske genom
betalning av ett kontantbelopp som motsvarar vardet av Orexos aktie per dagen for intjanande
med avdrag for tillampligt 16senpris fér Personaloptionerna.

39


http://www.orexo.com/

Bilaga 11

Antagande av ett nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram LTIP Stay-on
2021

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférandet av ett nytt prestationsbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for vissa anstédllda i Global Management Team ("GMT”) och
i US Leadership Team ("USLT”) inom Orexo-koncernen ("L TIP Stay-on 2021”). LTIP Stay-
on 2021 foreslas omfatta upp till cirka 12 anstallda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen.

LTIP Stay-on 2021 &r ett tredrigt prestationsbaserat program. | LTIP Stay-on 2021 kommer
deltagarna vederlagsfritt att tilldelas (i) prestationsbaserade aktierdtter (”Aktieratter”), och
(ii) prestationsbaserade personaloptioner (’Personaloptioner’) som berattigar till maximalt 56
000 aktier i Orexo, i enlighet med de nedan foreskrivna villkoren. Aktierétterna beréattigar till
maximalt 28 000 aktier i Orexo och Personaloptionerna berattigar till maximalt 28 000 aktier i
Orexo.

Bakgrund till férslaget

LTIP Stay-on 2021 motsvarar i stort det prestationshaserade langsiktiga incitamentsprogram
som antogs vid arsstamman 2020 (LTIP Stay-on 2020). LTIP Stay-on 2021 riktar sig till vissa
anstéllda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen och kvalificering for deltagande i LTIP
Stay-on 2021 ar avhangigt av att deltagaren antingen behaller aktier fran tilldelningar inom
Orexos Ovriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram (”implementerade LTIPS”) eller
investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus. Styrelsen
for Orexo anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del i ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera kvalificerade anstallda till Orexo-
koncernen. Styrelsen anser vidare att LTIP Stay-on 2021 utgor ett viktigt incitament for
anstallda i GMT och USLT att behalla aktier i bolaget. Med hanvisning dartill har styrelsen
beslutat att foresla antagandet av ett program motsvarande det som antogs av arsstamman 2020
(LTIP Stay-on 2020). LTIP Stay-on 2021 &r baserat pa prestationsbaserade Aktieratter och
Personaloptioner och anpassat till de nuvarande behoven fér Orexo-koncernen.

Syftet med LTIP Stay-on 2021 é&r att attrahera, behalla och motivera anstédllda inom Orexo-
koncernen, tillhandahalla ett konkurrenskraftigt ersattningspaket samt forena anstélldas i GMT
och USLT intressen med aktiedgarnas intressen. Styrelsen anser att detta starker intresset for
Orexos verksamhet och dessutom stimulerar lojaliteten till bolaget i framtiden. Mot denna
bakgrund anser styrelsen att inforandet av LTIP Stay-on 2021 kommer att ha en positiv effekt
pa Orexo-koncernens fortsatta utveckling och att LTIP Stay-on 2021 féljaktligen ar till fordel
for bade aktieagarna och bolaget.

Villkor for Aktieratter och Personaloptioner

For Aktieratterna och Personaloptionerna ska féljande villkor gélla.

- Kvalificering for deltagande i LTIP Stay-on 2021 &r avhangigt av att deltagaren
(i) behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos 6vriga implementerade LTIPs mellan
1 maj 2021 och 31 juli 2021 ("Opt-in 17), eller (ii) investerar i nya Orexo-aktier med
del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus mellan 1 februari 2022 och 30 april
2022 ("Opt-in 27).

- 1 Opt-in 1 ska Aktieratterna och Personaloptionerna tilldelas deltagarna vederlagsfritt
snarast mojligt efter 31 juli 2021 och senast den 31 augusti 2021.
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- 1 Opt-in 2 ska Aktieratterna och Personaloptionerna tilldelas deltagarna vederlagsfritt
snarast mojligt efter 30 april 2022 och senast den 31 maj 2022.

- Av detilldelade Aktieratterna och Personaloptionerna ska 50 procent utgora Aktieratter
och 50 procent utgora Personaloptioner. Varje fem (5) aktier som behalls i enlighet med
Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet med Opt-in 2 ger deltagaren ratt till en (1)
Aktierétt och en (1) Personaloption.

- Varje Aktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga
skatter, erhdlla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Aktieratten
(intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag,
fortfarande &r anstélld inom Orexo-koncernen.

- Varje Personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av l6senpriset erhalla en
aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av Personaloptionen (intjanandeperioden), under
forutsdttning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstélld inom Orexo-
koncernen. Ldsenpriset ska faststéllas till 100 procent av volymvéagd genomsnittlig
betalkurs for Orexoaktien under de tio handelsdagarna narmast fore arsstimman 2021.

- En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Aktieratter ar att
Prestationsmal 1 och/eller 2 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- En forutsattning for berattigande att erhalla aktier pa grundval av Personaloptioner ar
att Prestationsmal 1 har uppfyllts i enlighet med de nedan angivna villkoren.

- Antalet Aktieratter och Personaloptioner som omfattas av LTIP Stay-on 2021 kommer
att omraknas i handelse av forandringar i Orexos aktiekapitalstruktur, sasom vid
fondemission, fusion eller sammanslagning av aktier, nyemission, minskning av
aktiekapitalet eller liknande atgarder.

- For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Orexo att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar, om nagra, under intjanandeperioden genom att
antalet aktier som varje Aktierdtt respektive Personaloption berdéttigar till efter
intjanandeperioden 0kas.

- Aktieratterna och Personaloptionerna kan inte Gverlatas eller pantsattas.

- Aktieratterna och Personaloptionerna kan stéllas ut av moderbolaget och alla andra
bolag inom Orexo-koncernen.

Prestationsvillkor

Aktieratterna kommer att vara beroende av tva olika prestationsvillkor som géaller for LTIP
Stay-on 2021. Prestationsvillkoren fokuserar pa att innehavaren fortfarande &r anstalld inom
Orexo-koncernen (Prestationsmal 1) och p& Orexos finansiella och rorelsemissiga mal for
2021 (’Prestationsmal 2”). Av varje deltagares tilldelade Aktieritter kommer 50 procent att
avse Prestationsmal 1 och upp till 50 procent att avse Prestationsmal 2.

Personaloptionerna kommer att vara beroende av ett prestationsvillkor som géller for LTIP
Stay-on 2021, vilket ar Prestationsmal 1. Av varje deltagares tilldelade Personaloptioner
kommer 100 procent att avse Prestationsmal 1, vilket innebér att inga Personaloptioner kommer
att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.

Den tilldelning av aktier som varje deltagare sedermera kan komma att erhalla beror pa
uppfyllandet av de faststallda prestationsmalen enligt nedan.

Prestationsmal 1 (for Aktieratter och Personaloptioner): Detta mal avser att innehavaren
fortfarande &r anstéalld inom Orexo-koncernen vid tidpunkten for intjanande.
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Prestationsmal 2 (for Aktieratter): Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och
rérelsemassiga malen for rakenskapsaret 2021 faststéllda av styrelsen och hanfor sig till Orexos
nyckeltal, sasom omsattning, lénsamhet och uppnadda milstolpar, etc. Uppfyllande av
respektive mal viktas i ett ssmmantaget genomsnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att matas
linjart, vilket innebar att mellan noll och 100 procent av Aktieratterna kommer att intjanas och
berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet
av de finansiella och rorelsemassiga malen. Samtliga Aktierdtter kommer att intjanas och
beréttiga till en aktie vardera om 100 procent av den sammantagna genomsnittliga prestationen
ar uppfylld. Vid berakningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for
maximalt 120 procent uppfyllande, men den sammantagna genomsnittliga prestationen kan
maximalt vara 100 procent. Om prestationsutfallet understiger 80 procent for ett enskilt mal
kommer sadant enskilt mal raknas som noll vid berdkning av det sammantagna genomsnittliga
prestationsutfallet.

Styrelsen kommer att presentera utfallet for uppfyllandet av Prestationsmal 2 i arsredovisningen
for 2021.

Tilldelning

Varje fem (5) aktier som behdlls i enlighet med Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet med
Opt-in 2 ger deltagare i LTIP Stay-on 2021 ratt till en (1) Aktieréatt och en (1) Personaloption.
Av de tilldelade Aktieratterna och Personaloptionerna kommer 50 procent utgora Aktieratter
och 50 procent utgora Personaloptioner.

| forhallande till tilldelning i Opt-in 1 ska styrelsen besluta om den slutliga tilldelningen av
Aktieratter och Personaloptioner snarast méjligt efter den 31 juli 2021. | forhéallande till
tilldelning i Opt-in 2 ska styrelsen besluta om den slutliga tilldelningen av Aktieratter och
Personaloptioner snarast mojligt efter den 30 april 2022.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP Stay-on 2021,
inom ramen for de angivna villkoren och riktlinjerna. For detta &ndamal ska styrelsen aga rétt
att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Styrelsen ska dven &ga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar i
Orexo-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor enligt LTIP Stay-
on 2021 inte langre ar andamalsenliga. Fore det slutliga beslutet om tilldelning av aktier pa
grundval av Aktieratter och Personaloptioner ska styrelsen bedéma huruvida resultatet av LTIP
Stay-on 2021 ar rimligt. Denna bedomning kommer att utféras i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och andra omstandigheter.
Skulle styrelsen bedoma att resultatet inte ar rimligt kommer antalet aktier som ska tilldelas att
reduceras.

Beredning av forslaget

LTIP Stay-on 2021 har initierats av Orexos styrelse och har utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram och av géllande
marknadspraxis. LTIP Stay-on 2021 har beretts av erséttningsutskottet och granskats vid
styrelsesammantraden.
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Programmets omfattning och kostnader

LTIP Stay-on 2021 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade
ersattningar”. IFRS 2 foreskriver att Aktierdtterna och Personaloptionerna ska kostnadsforas
som personalkostnader 6ver intjanandeperioden och kommer att redovisas direkt mot eget
kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte bolagets kassaflode. Sociala
avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under intjadnandeperioden.

Under antagande av att aktiekursen vid tidpunkten for implementeringen ar 50 kronor, att
Prestationsmal 1 uppnas och att Prestationsmal 2 uppnas till 50 procent, inklusive en ékning av
aktiekursen med 30 procent under intjanandeperioden, uppskattas den arliga kostnaden for
LTIP Stay-on 2021 inklusive sociala avgifter till cirka 0,7 miljoner kronor fore skatt.
Motsvarande arlig kostnad vid fullt uppfyllande av Prestationsmal 1 och Prestationsmal 2,
inklusive en 6kning av aktiekursen med 60 procent under intjanandeperioden, berdknas uppga
till cirka 0,96 miljoner kronor fore skatt.

LTIP Stay-on 2021 kommer att ha marginella effekter pa Orexos nyckeltal eftersom leverans
av aktier kommer att ske genom dverlatelse av Orexos aterkdpta stamaktier i enlighet med vad
som beskrivs nedan i avsnittet “Leverans enligt LTIP Stay-on 2021,

Eftersom leverans av aktier inom ramen for LTIP Stay-on 2021 kommer att ske genom
overlatelse av Orexos aterkopta stamaktier medfor LTIP Stay-on 2021 ingen utspadning av
aktiedgandet i bolaget. Maximal utspadning for alla andra utestdende langsiktiga
incitamentsprogram i bolaget uppgar till 0 procent, eftersom leverans av aktier kommer att ske
genom dverlatelse av Orexos aterkdpta stamaktier.

Information om Orexos befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2020, not 10
och 24, samt pa bolagets hemsida www.orexo.se.

Leverans enligt LTIP Stay-on 2021

Styrelsen foreslar att leverans av aktier enligt LTIP Stay-on 2021 sker genom overlatelse av
Orexos aterkopta stamaktier. Darutover foreslar styrelsen att leverans dven ska kunna ske
genom betalning av ett kontantbelopp som motsvarar vardet av Orexos aktie per dagen for
intjanande med avdrag for tillampligt 16senpris for Personaloptionerna.
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