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Bolagsstyrningsrapport
for Orexo AB (publ)

Orexo ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala. Bolagets aktie ar noterad
pa Nasdaq (Mid Cap) Stockholm under symbolen ORX och med American Depositary
Receipts (ADRs) som handlas pa marknadsplatsen OTCQX under symbolen ORXOY.
Bolagsstyrningen inom Orexo baseras pa tillampliga lagar, regler och rekommendationer,
sasom svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), Orexos bolagsordning samt interna
regler och riktlinjer.

Syftet med bolagsstyrningen inom Orexo ar att skapa en tydlig férdelning av roller
och ansvar mellan agare, styrelse och ledning.

Intern styrning, kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
ar grundlaggande i Orexos verksamhetsstyrning.

Valberedning

Forslag | Val
Val

Aktiedgarna genom ]
bolagsstamman Rapportering

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Styrning, ledning och kontroll av Orexo fordelas mellan
bolagsstamman, styrelsen och VD.

Exempel pa externa regelverk som paverkar

bolagsstyrningen

» Svensk aktiebolagslag

» Redovisningslagstiftning, bland annat Bokforingslagen
och Arsredovisningslagen

» Nasdag Stockholms regelverk for emittenter

» Regelverk for ADRs som handlas pa marknadsplatsen
OTCQX

» Svensk kod for bolagsstyrning (koden,
www.bolagsstyrning.se)
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VD och koncernchef <

Koncernledning

Kontroll

Styrelse Rapportering Revisorer

Kontroll

Kontroll

Exempel pa interna regelverk som har betydelse

for bolagsstyrningen

» Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning (inklusive instruktion for styrelsens
utskott)

e VD-instruktion

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

« Finanspolicy

« |IR-policy

e [T-policy

* Ekonomihandbok

 Personalhandbok

» Kod for Business Compliance och etik



Aktiedgare

Orexos aktier ar sedan 2005 noterade pa Nasdag Stockholm.
Vid arets slut uppgick det totala antalet aktier till 34 710 639
(34 710 639) fordelade pa 7 272 aktieagare (8 814).

De 10 storsta aktieagarna agde 58,3 procent (61,7) av de
utestaende aktierna, koncernledningen 0,4 procent (0,5) och
ovriga agare 41,3 procent (37,8). Per den 31 december 2021
fanns en aktiedgare med aktier var for sig representerande
10 procent eller mer i bolaget - Novo Holding A/S, 27,8 pro-
cent. Av det totala antalet aktier svarade utlandska aktieagare
for cirka 43 procent (47). Institutioner och industriella agare
svarar for huvuddelen av agandet. Vid arets slut agdes 74 pro-
cent (78) av aktierna av juridiska personer och 26 procent (22)
av fysiska personer. Sedan den 13 november 2013 ar aktien
tillganglig i USA som ADR pa marknadsplatsen OTCQX.

Bolagsordning

Bolagsordningen ar beslutad av bolagsstamman och innehal-
ler ett antal obligatoriska uppgifter av grundlaggande natur for
bolaget. Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering
pa Orexos webbplats och i Post- och Inrikes Tidningar. Att
kallelse gatt ut, ska annonseras i Svenska Dagbladet. Bolags-
ordningen anger bland annat att Orexo ska bedriva forskning
och utveckling, tillverkning, marknadsforing och forsaljning
av lakemedel och diagnostiska beredningar. Orexos bolag-
sordning anger ocksa att styrelsen ska ha sitt sate i Uppsala
och bestd av lagst tre och hogst nio ledamoter med hogst tre
suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter.
Andring av bolagsordningen sker i enlighet med bestammel-
serna i aktiebolagslagen efter beslut pa bolagsstamma. Den
fullstandiga bolagsordningen finns pa www.orexo.se.

Bolagsstamma

Orexos hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
ocksa varje aktieagare som ar inford i aktieboken och anmalt
sitt deltagande i tid har ratt att delta samt rosta. Aktiedagare
kan aven foretradas av ombud vid bolagsstamma. En stam-
aktie ger pa bolagsstamman ratt till en rost. Det finns inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstamma. Beslut vid bolagsstamma fattas
med enkel majoritet, utom i de fall aktiebolagslagen uppstaller
krav pa hogre andel av pa stamman foretradda aktier samt
avgivna roster.

Vid arsstamma valjs bolagets styrelse och styrelsearvoden
faststalls. Till arsstammans &vriga obligatoriska uppgifter hor
bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrakningar,
besluta om disposition av resultatet av verksamheten, besluta
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Ars-
stamman valjer ocksa bolagets revisor och faststaller revisions-
arvoden. Arsstdmman ska héllas i Uppsala eller i Stockholm.
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Arsstamma 2021

Arsstamma hélls tisdagen den 13 april 2021 i Uppsala.

Vid arsstamman:

« Omvaldes James Noble, Staffan Lindstrand, Henrik Kjaer
Hansen, David Colpman, Kirsten Detrick, Mary-Pat Christie,
Fred Wilkinson och Charlotte Hansson till ordinarie
styrelseledamoter.

« Omvaldes James Noble till styrelseordférande.

« Omvaldes Ernst and Young Aktiebolag till bolagets
revisionsbolag.

« Beslots att styrelsearvodet skulle uppga till 3 550 000 SEK

att fordelas med 900 000 SEK till styrelsens ordforande,

300 000 SEK vardera till Ovriga styrelseledamoter och sam-

manlagt 400 000 SEK att fordelas till ledamoterna i revisions-

utskottet, sa att utskottsordféranden erhaller 200 000 SEK
och 200 000 SEK fordelas till 6vriga ledamoter for arbete
inom utskottet och totalt 150 000 SEK skall fordelas lika
mellan ledamoterna i ersattningsutskottet, och att arvodet
till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Beslutade vidare om utdkat styrelsearvode i enlighet med

valberedningens forslag till styrelseledamoterna James

Noble, David Colpman, Kirsten Detrick, Fred Wilkinson, Mary

Pat Christie och Charlotte Hansson om 950 000 kronor, vill-

korat av att (i) styrelseledamoten forvarvar aktier i Orexo for

hela det utokade styrelsearvodet (efter skatt) sa snart som
mojligt efter arsstammans beslut och utbetalningen av det
utdkade styrelsearvodet, och (ii) styrelseledamoten atar sig
att inte salja aktierna under styrelseledamotens hela mandat-
tid vid styrelsen i Orexo. Det utdkade styrelsearvodet ska for-
delas enligt foljande: 450 000 kronor till styrelsens ordférande,
motsvarande 50 procent av det ordinarie styrelsearvodet till
styrelsens ordférande, och 100 000 kronor till vardera av

David Colpman, Kirsten Detrick, Fred Wilkinson, Mary Pat

Christie och Charlotte Hansson, motsvarande 33 procent av

det ordinarie styrelsearvodet for dessa ledamoter. For de fall

styrelseledamoten fore nastfoljande arsstamma entledigas
till foljd av asidosattande av dennes forpliktelser som styrelse-
ledamot eller lamnar styrelsen pa egen begaran ar styrelse-
ledamoten skyldig att aterbetala hela det utdkade styrelse-
arvodet (efter skatt).

Godkandes styrelsens forslag till ersattningsrapport.

Godkandes forslag om valberedningen for arsstamman 2022.

Faststalldes balans- och resultatrakningarna fér moderbolaget

och koncernen for verksamhetsaret 2020. Beslutades att

ingen utdelning ska utga for 2020 och att resultatet ska
balanseras i ny rakning.

Beviljades styrelseledamoterna och verkstallande direktéren

ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2020.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande

for styrelsen att besluta om emission av aktier.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande

for styrelsen att besluta om aterkép och overlatelse av egna

aktier.

.

.
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» Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett langsik-
tigt incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare
och nyckelanstallda i Orexo-koncernen.

« Arsstdamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att pa grund av lagandringar samt arsstammans beslut den
16 april 2020 om indragning av bolagets samtliga utestaende
C-aktier, gora vissa andringar i bolagsordningen.

» Godkandes styrelsens forslag om ett langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
samt ett langsiktigt incitamentsprogram for vissa anstallda
inom Global Management Team samt anstallda inom ledar-
skapsteamet i USA.

Fullstandig information om arsstamma 2021 finns pa
WWW.Orexo.se.

Arsstamma 2022

Aktiedgarna i Orexo AB har kallats till arsstamma tisdagen den

21 april 2022. Fullstandig information avseende arsstamman finns
pa bolagets hemsida https://orexo.se/om-oss/bolagsstyrning/

Valberedning

Vid arsstamman 2021 beslutades att bolaget ska ha en val-
beredning. Valberedningen representerar bolagets aktieagare.
Den har till uppgift att skapa ett sa bra underlag som mojligt
for bolagsstammans beslut om val av styrelse och styrelse-
arvoden samt lamna forslag till bland annat beslut om tillsatt-
ning av revisor samt om ersattning till dessa. Valberedningen
bestar av de tre till rostetalet storsta aktieagarna per den 30
september 2021, samt styrelseordfdranden. Valberedningens

Styrelsens sammansattning

sammansattning meddelades pa Orexos webbplats och
genom ett pressmeddelande den 1 november 2021. Under
aret sammantradde valberedningen vid 2 (11) tillfallen.

Valberedningen, har genom styrelseordféranden, gatt
igenom utvarderingen av styrelsens arbete samt tagit del av
information om utvecklingen i bolaget. De huvudsakliga krav
som bor stallas pa styrelsen i Orexo samt vikten av oberoende
styrelseledamoter har diskuterats.

Ingen sarskild ersattning for deltagande i valberedningen
har utgatt.

Valberedning infér arsstamman 2022

Namn Representanter

Christian Salling Novo Holding A/S, tillika valberedningens

ordforande

Patrik Walldov Representant f&r Anders Walldov (inkl.

indirekt innehav genom Brohuvudet AB)
Claus Berner Moller Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP)
James Noble Styrelseordférande i Orexo
Valberedningen representerar tillsammans cirka 38 procent
av antalet aktier och roster i bolaget baserat pa aktieagar-

informationen vid tillsattandet.

Styrelse

Styrelsen ar infér aktieagarna ansvarig for bolagets forvaltning
och organisation. Den Overvakar verkstallande direktorens
arbete och foljer lbpande verksamhetens utveckling samt
tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Styrelsens ansvar
regleras i aktiebolagslagen och i den arbetsordning som

Nérvaro Néarvaro Nérvaro
Namn Funktion Oberoende Invald styrelsemodten ersattningsutskott revisionsutskott
James Noble Styrelseordférande [ | 2020 16/16 2/2 4/4
David Colpman Ledamot [ | 2015 16/16 2/2 -
Charlotte Hansson Ledamot [ | 2020 16/16 - 4/4
Henrik Kjaer Hansen Ledamot [ | 2018 16/16 - 4/4
Mary-Pat Christie Ledamot [ | 2019 16/16 - -
Staffan Lindstrand Ledamot | 2002 16/16 2/2 -
Fred Wilkinson Ledamot [ | 2019 15/16 - -
Kirsten Detrick Ledamot [ | 2016 16/16 - -

[ Oberoende enbart i forhallande till Orexo och dess ledning

Il Oberoende i fornallande till Orexo, dess ledning samt bolagets storsta aktieagare
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arligen faststalls. Arbetsordningen faststaller, dels férdelningen
av styrelsens arbete mellan styrelsen som helhet och styrelsens
olika utskott, dels mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Vidare vilka arenden som skall behandlas pa styrelsemoten och
hur informationsgivning och rapportering till styrelsen fran
verkstallande direktoren skall vara utformad. Inom sig har
styrelsen utsett revisions- samt ersattningsutskott.

Vid verksamhetsarets utgang bestod Orexos styrelse av
styrelseordférande James Noble samt de ordinarie styrelse-
ledamoterna David Colpman, Staffan Lindstrand, Henrik Kjaer
Hansen, Charlotte Hansson, Kirsten Detrick, Mary-Pat Christie
och Fred Wilkinson. For narmare beskrivning av styrelseleda-
moterna hanvisas till sidan 108.

Styrelsens arbete

| styrelsens arbetsordning faststalls de arenden som ska
behandlas pa de i forvag bestamda styrelsemotena. Efter fore-
dragning av revisionsutskottet och verkstallande direktoren
gar styrelsen igenom samtliga delarsrapporter fore publicering.
Bolagets langsiktiga mal och strategi samt budget gas igenom
och beslutas i styrelsen. Vid samtliga styrelsemoten redogor
verkstallande direktoren eller annan ledande befattningshavare
for affarslaget och status i relevanta projekt.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska minst sex
ordinarie styrelsemoten avhallas. Vid det styrelsemote dar
revisionen behandlas, traffar styrelsen revisorerna utan
narvaro av bolagets ledning.

Styrelsen ska folja upp att av arsstamman beslutade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare foljs
samt till arsstamman foresla riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Arligen genomférs en utvéardering av styrelsens arbete
genom diskussioner samt dven genom extern utvardering.
Resultatet av utvarderingen redovisas bade i styrelsen och
i Orexos valberedning och ligger dar till grund for férslag
av styrelseledamoter. Orexo foretrads i agarfragor av styrelsens
ordforande.

Under aret har styrelsen sammantratt vid 16 (14) tillfallen,
varav 16 (14) var telefonmoten eller modten per capsulam. Styrel-
sen har huvudsakligen behandlat och fattat beslut i arenden
avseende bolagets strategiska inriktning, projektens utveck-
ling, finansiell resultatuppféljning, finansiering, investerings-
arenden, extern rapportering, budget och budgetuppféljning.
Fragorna hanteras av styrelsen som helhet.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2021 beslét att styrelsearvodet skulle uppga till
3550 000 SEK att fordelas med 900 000 SEK till styrelsens
ordférande, 300 000 SEK vardera till ovriga styrelseledamoter
och sammanlagt 400 000 SEK att fordelas mellan ledamoterna
i revisionsutskottet sa att utskottsordféranden erhaller 200 000
SEK och 200 000 SEK férdelas mellan évriga ledamoter och
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totalt 150 000 SEK skall fordelas lika mellan ledamoterna

i ersattningsutskottet. Vidare beslutades om utdkat styrelse-
arvode i enlighet med valberedningens forslag till styrelse-
ledamoterna James Noble, David Colpman, Kirsten Detrick,
Fred Wilkinson, Mary Pat Christie och Charlotte Hansson om
950 000 kronor, villkorat av att (i) styrelseledamoten forvarvar
aktier i Orexo for hela det utdkade styrelsearvodet (efter skatt)
sa snart som mojligt efter arsstammans beslut och utbetalningen
av det utdkade styrelsearvodet, och (ii) styrelseledamoten atar
sig att inte salja aktierna under styrelseledamotens hela mandat-
tid vid styrelsen i Orexo. Det utokade styrelsearvodet ska for-
delas enligt foljande: 450 000 kronor till styrelsens ordférande,
motsvarande 50 procent av det ordinarie styrelsearvodet till
styrelsens ordférande, och 100 000 kronor till vardera av
David Colpman, Kirsten Detrick, Fred Wilkinson, Mary Pat
Christie och Charlotte Hansson, motsvarande 33 procent av
det ordinarie styrelsearvodet till dessa ledamoter. For det fall
styrelseledamoten fore nastfoljande arsstamma entledigas till
foljd av asidosattande av dennes forpliktelser som styrelse-
ledamot eller ldamnar styrelsen pa egen begaran ar styrelse-
ledamoten skyldig att aterbetala hela det utdkade styrelse-
arvodet (efter skatt).

Styrelsens sammansattning

Styrelseledamoterna, deras befattning och om de anses vara
oberoende i forhallande till Orexo, dess ledning samt bolagets
storsta aktieagare framgar av tabellen pa sidan 104. Orexos
styrelse har beddmts uppfylla Kodens krav pa oberoende da
samtliga av de stammovalda styrelseledamoterna bedomts
vara oberoende i forhallande till Orexo och dess ledning och
samtliga av dessa ledamoter, forutom en ledamot, aven har
beddmts vara oberoende i forhallande till bolagets storsta
aktiedgare.

Revisionsutskott

Orexos revisionsutskott har som huvudsaklig uppgift att saker-
stalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs. Revisionsutskottet skall aven
halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisions-
tjanster och bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet presenterar slut-
versionen av Orexos kvartalsrapporter och arsredovisning for
styrelsen for godkannande och publicering. Revisionsutskottet
sammantrader infor varje delarsrapport, i samband med revi-
sorns granskning av den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen samt i évrigt vid behov. Ovanstaende fragor
bereds av utskottet och darefter ar det styrelsen som fattar
beslut pa forslag fran revisionsutskottet. Orexos revisor deltar
i revisionsutskottets sammantraden infor publiceringen av
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delérsrapporter och for att presentera resultatet av genom-
gangen av den interna kontrollen. Revisionsutskottet rapporte-
rar regelbundet till styrelsen och protokoll skickas ut till styrelsen.

Under aret sammantradde revisionsutskottet vid 4 (4) tillfallen.
Minst en av ledamoterna i utskottet skall vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt aven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre agare och ha redo-
visnings- eller revisionskompetens. Revisionsutskottet bestar
av Charlotte Hansson (ordférande), James Noble och Henrik
Kjaer Hansen.

Ersattningsutskott

Utskottet har till uppgift att behandla fragor om loner och
ovriga anstallningsvillkor, pensionsformaner och bonussystem
inklusive eventuell tilldelning av personaloptioner och aktie-
ratter under beslutade incitamentsprogram for VD och
ledande befattningshavare, samt ersattningsfragor av princi-
piell karaktar. Utskottet skall ssmmantrada sa ofta som erfor-
dras. Utskottet bereder dessa fragestallningar och darefter ar
det styrelsen som fattar beslut baserat pa forslag fran ersatt-
ningsutskottet. Bland utskottets ledamoter skall erforderlig
kunskap och erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande
befattningshavare finnas. Ersattningsutskottet bestar av James
Noble (ordférande), David Colpman och Staffan Lindstrand.
Under aret sammantradde utskottet vid 2 (4) tillfallen och
hanterade ovriga fragor skriftligen.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsens arbete, liksom VD:s, utvarderas arligen i en systematisk
och strukturerad process. Valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

Revisorer
Orexos revisor ar revisionsbolaget EY, med auktoriserad
revisor Anna Svanberg som huvudansvarig revisor. Pa ars-
stamman 2021 omvaldes EY till revisor i Orexo fram till ars-
stamman 2022. De externa revisorerna diskuterar den externa
revisionsplanen och hantering av risker med revisionsutskottet.
Revisorerna genomfor en oversiktlig granskning av kvartals-
rapporten for tredje kvartalet samt reviderar arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorerna uttalar sig vidare om
huruvida denna bolagsstyrningsrapport har upprattats samt
om vissa upplysningar hari ar férenliga med ars- och koncern-
redovisningen. Revisorerna rapporterar resultatet av sin revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen och sin
genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom revisions-
berattelsen samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten, som de framlagger for arsstamman. Dartill avger
revisorerna detaljerade redogorelser over utforda granskningar
infor revisionskommittén tre ganger om aret samt till styrelsen
i dess helhet en gang om aret.

For information om ersattningen till bolagets revisorer
se Not 29.
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VD och ledning

VD leder ledningsgruppens arbete och fattar beslut i samrad
med dem. Vid utgangen av 2021 bestod ledningsgruppen
av sex personer forutom VD. Ledningsgruppen har regel-
bundna mdten under verkstallande direktérens ledning.
For narmare beskrivning av verkstallande direktdren och
ledningen hanvisas till sidan 110.

Intern styrning, kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen ar
grundldggande i Orexos verksamhetsstyrning
Avsikten med Orexos system och processer for riskhantering
ar att sakerstalla att aktieagarna kan ha hogt fértroende for
den finansiella verksamheten och presenterade rapporter,
inklusive uppgifterna i denna arsredovisning och samtliga
delérsrapporter. Orexo har etablerat ett arbetssatt for att
utveckla, implementera, driva och utvardera den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende alla delar av fore-
taget inklusive den finansiella rapporteringen.

Detta arbetssatt foljer internationellt etablerad standard
i branschen och bestar av ett ramverk med fem huvudkompo-
nenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppfoljning och utvardering.

Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. For att behalla och
utveckla en fungerande kontrollmiljo, har styrelsen genomfort
en riskkartlaggning samt faststallt ett antal grundlaggande
kontrolldokument och rutiner av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Dar ingar styrelsens arbetsordning och instruk-
tion for VD, vilka arligen gas igenom och beslutas av styrelsen.

Darutéver mojliggors kontinuerlig uppdatering och sakerhet
i kontrollmiljon genom l6pande dversyn och regelbundna
omvarderingar av riskprofiler inom olika funktioner.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla kontroll-
miljon avilar primart den verkstallande direktéren. VD rappor-
terar regelbundet till styrelsen och revisionsutskottet utifran
faststallda rutiner. Dessutom erhaller styrelsen regelbunden
rapportering direkt fran bolagets revisor. Cheferna inom bola-
get har inom sina respektive omraden definierade befogen-
heter, kontrollfunktioner och ansvar avseende den finansiella
och interna kontrollen.

Riskbedémning

Orexo genomfdr regelbundet utvarderingar av finansiella risker
och andra risker som kan paverka den finansiella rapporteringen.
Genomgangarna omfattar alla delar av foretaget och gors for
att sakerstalla att det inte finns nagra vasentliga risker for att
fel kan uppsta i den finansiella rapporteringen. Det finns flera



omraden dar kontroll av den finansiella informationen ar speci-
ellt viktig och Orexo har etablerat en finansiell riskkarta som
lyfter fram ett antal centrala potentiella risker i det finansiella
rapportsystemet.

Foretaget dvervakar och utvarderar dessa omraden kontinu-
erligt och andra omraden regelbundet, for att skapa en upp-
sattning av kontrollrutiner for att minimera riskerna och dess
paverkan pa dessa omraden. Vidare identifieras, behandlas
och kontrolleras nya och befintliga risker genom diskussioner
i ledningsgrupp, styrelse och revisionsutskott.

Kontrollaktiviteter
Mot bakgrund av de risker som identifierats i riskkartlaggningen
samt den kontinuerliga dvervakningen av hanteringen av finan-
siell information har Orexo utvecklat kontrollaktiviteter som
ger god intern kontroll éver alla aspekter av den finansiella
rapporteringen. Ett flertal styrande dokument och rutiner har
varit i funktion under hela aret for att hantera redovisning och
bokforing. Standardrutiner, attestsystem, ekonomihandbok
och riskkarta ar exempel pa sadana styrande dokument.
Finans- och controllerfunktionerna ansvarar for att den
finansiella rapporteringen ar korrekt, fullstandig och i tid.
Orexo stravar efter att kontinuerligt forbattra de interna
kontrollsystemen och har i vissa fall anlitat externa specialister
for medverkan vid validering av dessa kontroller.

Information och kommunikation

Orexo ar ett noterat bolag i en av varldens mest reglerade
branscher — halsovard. Utdver de hdga krav som Nasdaq
Stockholm och 6vervakande myndigheter staller pa informa-
tionens omfattning och korrekthet, har Orexo interna kontroll-
funktioner for information och kommunikation som avser att
sakerstalla att korrekt finansiell och annan foretagsinformation
kommuniceras till medarbetare och andra intressenter.

Manadsvis rapporteras finansiell utveckling, marknads-
utveckling, status i Orexos utvecklingsprojekt samt dvrig
relevant information till styrelsen.

Foretagets intranat ger detaljerad information om
gallande rutiner i alla delar av foretaget och beskriver
kontrollfunktionerna och hur de implementeras.

Sakerheten kring all information som kan paverka bolagets
marknadsvarde och att sadan information kommuniceras
externt pa ett korrekt satt och i ratt tid ar hornstenar i fore-
tagets atagande som ett noterat bolag. Dessa tva faktorer och
rutinerna for att hantera dem sakerstaller att den finansiella
rapporteringen mottas samtidigt av finansmarknadens aktorer
och ger en rattvisande bild av foretagets finansiella resultat
och stallning. Dessa rutiner uppdateras kontinuerligt for att
sakerstalla efterlydnad av marknadsmissbruksférordningen
i EU (MAR).
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Uppféljning

Orexos ledning gor varannan vecka en resultatuppfoljning
med analys av avvikelser fran budget och planer. Orexos
controllerfunktion goér ocksa manatliga kontroller, utvarderingar
och uppféljningar av den ekonomiska rapporteringen. Da en
stor del av bolagets produktutveckling sker i projektform, gors
en l6pande uppfoljning av dessa fran en ekonomisk synvinkel.
Rapporteringsrutiner infors for att sakerstalla en kontinuerlig
uppféljning av alla delar av ZUBSOLV® verksamheten, som
exempelvis tillverkning, forsaljningsutveckling, grossistorder,
saljkarens prestationer, lagernivaer etc. Styrelsen och revisions-
utskottet gar igenom arsredovisning och delarsrapporter infor
publicering. Revisionsutskottet diskuterar sarskilt redovisnings-
principer, struktur for den interna kontrollen, risker och andra
fragor i samband med rapporterna. | dessa diskussioner deltar
aven bolagets externa revisor.

Internrevision

Orexo har ingen separat funktion for internkontroll. Arligen
utvarderar styrelsen behovet av en sadan funktion, och med
hansyn till storleken och strukturen pa bolaget, anses det inte
forekomma ett behov. Styrelsen bevakar den interna kontrollen,
avseende finansiell rapportering, genom regelbundna upp-
folningar tillsammans med revisionsutskottet.

Ytterligare information om Orexos bolagsstyrning
Foljande information finns tillganglig pa www.orexo.se
(pa svenska) och pa www.orexo.com (pa engelska):
« Bolagsordning
« Information om Svensk kod for bolagsstyrning
 Information fran tidigare ars bolagsstammor
 Information fran valberedningen
« Information om ersattningsprinciper till ledande
befattningshavare
« Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2009
« Information infor arsstamman 2022
(kallelse, valberedningens forslag, redogorelse
for valberedningens arbete m.m.).
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STYRELSE

Styrelse

James Noble

Styrelseordférande

sedan 2020.

M.A. fran Oxford Universitet.
Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Adapt-
immune, samt ordférande

i tva onoterade bolag inom
cancerforskning.

Tidigare erfarenhet
Delgrundare och CEO
Adaptimmune samt
Immunocore. Styrelse-
ledamot och vice ordférande
i GW Pharmaceuticals fram
till att Jazz Pharmaceuticals
forvarvade bolaget. Styrelse-
ordférande och VD for
Avidex, som senare for-
varvades av Medigene.
Andra tidigare styrelse-
uppdrag inkluderar bolag
sasom Medigene, Powder-
Ject Pharmaceuticals och
CuraGen Corporation.

Innehav 2021

9 500 aktier, samt obligationer

till ett nominellt varde om
SEK 2 500 000.

£
.

A4

Staffan Lindstrand

Styrelseledamot sedan 2002.
Civilingenjor.

Ovriga uppdrag

Partner i HealthCap sedan
1997, styrelseledamot i
HealthCap AB, Doctrin AB,
Elsa Science AB, GET.ON
Institut fur Online Gesund-
heitstrainings GmbH och
Aktiemarknadsbolagens
Forening for noterade bolag.

Tidigare erfarenhet
Tio ars erfarenhet fran
Investment Banking.

Innehav 2021
881 aktier.

108 OREXO ARSREDOVISNING 2021

Charlotte Hansson

Styrelseledamot sedan 2020.
MSc. i Business Administration
fran Handelshogskolan

i Goteborg.

Ovriga uppdrag

CFO Tele 2 AB.

Tidigare erfarenhet

CFO Systembolaget AB,
CFO och EVP Cision AB,
CFO Addici AB samt olika
positioner inom business
controlling pa Modern
Times Group.

Innehav 2021
2 500 aktier.

__-d;?‘:
!

Henrik Kjaer Hansen

Styrelseledamot sedan 2018.
BSc. Business Administration
och MSc. Applied Economic
& Finance fran Handels-
hogskolan i Kopenhamn.
Ovriga uppdrag

Senior Director, Principal
Investments, Novo Holdings
A/S. Styrelseledamot i Xellia
Pharmaceuticals.

Tidigare erfarenhet

Senior Vice President pa
Moelis & Co i London dar
han fokuserade pa foretags-
transaktioner inom halso-
och sjukvardssektorn. Andra
tidigare anstallningar inklude-
rar Deutsche Bank och ABN
AMRO, bada i London.
Innehav 2021

Har inga aktier i Orexo.
Beroende i relation till storre
aktieagare i bolaget.



David Colpman

Styrelseledamot sedan 2015.
B.Sc. Pharmacy

Avriga uppdrag

Chef for Colpman Consulting
Ltd. och medlem av Royal
Pharmaceutical Society,
Storbritannien. Styrelse-
ledamot HRA Pharma och
Forendo Pharma Ltd.

Tidigare erfarenhet

Chef for Business Develop-
ment, 2012-2014, och Senior
Vice President for Business
Development pa Shire plc.,
1999-2012. Olika positioner
inom affars- och kommersi-
ell utveckling pa Glaxo
Wellcome, Novo Nordisk
och Boots Pharmaceuticals.

Innehav 2021
4 379 aktier.

Kirsten Detrick

Styrelseledamot sedan 2016.
MBA.

Ovriga uppdrag

VD Takeda Austria GmbH
och Takeda Osteuropa
Holding, sedan juli, 2016.

Tidigare erfarenhet

VD Global Marketing, Thera-
peutic Area Commercial
Lead-Gl, Takeda Pharma-
ceuticals. Ledande positioner
inom marknadsfoéring och
forsalining inom Amgen Inc,
bade i USA och globalt,
2004-2013, olika positioner
inom marknadsforing och
forsaljining pa Bristol-Myers
Squibb, 1991-2004. Tidigare
styrelseledamot i Southern
California Biomedical
Council och medlem

i Healthcare Business-
women's Association.
Innehav 2021

1500 amerikanska depa-
ratter, listade i USD.

Mary Pat Christie

Styrelseledamot sedan 2019.
MBA.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i
Hackensack Meridian
Health's Carrier Clinic och
Restaurant Technologies.

Tidigare erfarenhet

VD fér Angelo Gordon & Co.,
med fokus pa affarsutveck-
ling av nya fondstrategier
och nya strategiska allianser.
Dessforinnan pa Cantor Fitz-
gerald som institutionell for-
saljare och var en av de
ursprungliga delagarna i Sea-
port Group. Christie har
ocksa grundat Mendham
Capital Management. Har
aven innehaft olika ledande

befattningar inom JP Morgan,

Donaldson, Lufkin & Jenrette
och Fleet Bank.

Innehav 2021

1150 amerikanska depa-
ratter, listade i USD.

STYRELSE

Fred Wilkinson

Styrelseledamot sedan 2019.
MBA., B.Sc. Pharmacy
Avriga uppdrag
Styrelseledamot

i Alter Pharma Group.

Tidigare erfarenhet

CEO och styrelseledamot

i Impax Laboratories, Inc.,
direktor for enheten "Speci-
alty business” pa Watson
Pharmaceuticals, Inc. (nuva-
rande Allergan), direktor pa
Duramed Pharmaceuticals,
Inc., CEO pa Columbia
Laboratories samt flera olika
seniora positioner inom
Sandoz Pharmaceutical
Corporation, Inc.

Innehav 2021
2 100 amerikanska depa-
ratter, listade i USD.
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LEDNING

Ledning

Nikolaj Serensen

VD och koncernchef
sedan 2013.
Civilekonom och M.Sc.,
Handelshogskolan i
Képenhamn, Danmark.

Tidigare erfarenhet
Seniora ledande positioner
pa Pfizer Inc. med fokus pa
kommersialisering i Europa,
och styrelseordforande och
VD i Pfizer AB. Dessforinnan
managementkonsult pa
Boston Consulting Group
(BCG) med ansvar for projekt
inom M&A, kommersiell
transformering och Turn-
arounds.

Innehav 2021

88 865 aktier och optioner/
aktietilldelning berattigande
till teckning av 192 960
aktier.

Joseph DeFeo

EVP och Chief Financial
Officer sedan 2018.
Magisterexamen i redo-
visning, Clarion University,
USA, och en MBA i finans,
St. Joseph's University, USA.

Tidigare erfarenhet
Joseph DeFeo har sedan
2013 varit Head of Finance
och Head of Strategic
Operations pa Orexos
dotterbolag i USA. Tidigare
Head of International
Treasury och Head of
Finance for den kommers-
iella verksamheten, inom
tva stora amerikanska
lakemedelsbolag.
Innehav 2021

4 969 aktier och optioner/
aktietilldelning berattigande

till teckning av 99 032 aktier.
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Robert Ronn

SVP and Head of R&D

sedan 2019.
Civilingenjorsexamen i kemi-
teknik och Filosofie doktors-
examen i medicinsk kemi,
Uppsala universitet.

Tidigare erfarenhet

Head of Pharmaceutical &
IP pa Orexo AB sedan 2016
och innan det omfattande
erfarenhet av lakemedels-
utveckling och patentratt
fran olika nyckelpositioner pa
Biolipox AB och Orexo AB.

Innehav 2021

Innehar 2 805 aktier och
optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning
av 70 922 aktier.

Robert A. DeLuca

Verkstallande direktor for
Orexo US Inc. sedan 2013.
Apotekare.

Ovriga uppdrag

Medlem i St. John's College
of Pharmacy Dean'’s Advisory
Board, American Society of
Addiction Medicine, Academy
of Academy of Managed
Care Pharmacy, American
Pharmacists Association

och New Jersey Pharmacists
Association.

Tidigare erfarenhet : Gedi-
gen erfarenhet fran etable-
ring av kommersiell lakeme-
delsverksamhet i USA, med
bakgrund fran Market Access,
marknadsforing och forsalj-
ning fran flertalet ledande
positioner pa multinationella
lakemedelsbolag sdsom
Sanofi-Aventis, Shering-
Plough, Berlex, Pharmacia
och senast som Chief Com-
mercial Officer pa Archi-
medes Pharmaceuticals.
Innehav 2021

8 586 aktier och optioner/
aktietilldelning berattigande
till teckning av 99 854 aktier.



Dennis Urbaniak

EVP Digital Therapeutics
sedan 2019.

Monmouth University, USA,
BS Business Administration/
Marketing/English.

Andra uppdrag
Medlem av HIMSSr!

Tidigare erfarenhet

Chief Digital Officer, Havas
Health & You, Chief Executive
Officer, Havas Health Plus.
Fore Havas Health & You,
Managing Director Accenture
Digital Life Sciences Analytics
och Janssen Client Account
Lead. Fore Accenture, tjugo ar
vid Sanofi i olika roller som
direktor inom forsaljning och
marknadsforing.

Innehav 2021

10 000 aktier och optioner/
aktietilldelning berattigande
till teckning av 84 700 aktier.

Cecilia Coupland

SVP och Head of Operations
sedan 2019.
Civilingenjorsexamen i kemi-
teknik, Uppsala universitet.
Tidigare erfarenhet

Head of Supply Chain &
Planning pa Orexo AB sedan
2014 och tidigare omfattande
erfarenhet av global lake-
medelstillverkning och
varuforsorjning, liksom av
lakemedelsutveckling och
projektledning fran olika
nyckelpositioner inom
AstraZeneca och Orexo AB.

Innehav 2021

Innehar 4 419 aktier och
optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning
av 71 410 aktier.

! Healthcare Information and Management Systems Society

Michael Sumner

Chief Medical Officer
sedan 2013.

MB BS, MRCP (UK), MBA.
Ovriga uppdrag
Scientific Advisory Board
FirstString Research Inc.

Tidigare erfarenhet
Omfattande erfarenhet fran
lakemedelsindustrin fran
bolagen Novartis Pharma-
ceuticals, Aventis Behring,
Novo Nordisk och innan
Sumner bdrjade pa Orexo
hade han en position som
chef for Clinical and Medical
Affairs pa Shire.

Innehav 2021

29 120 aktier och optioner/
aktietilldelning berattigande
till teckning av 78 792 aktier.
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REVISORERS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisorers yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Orexo AB
org. nr 556500-0600

Uppdrag och ansvarsféordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2021 pa sidorna 101-111 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm, 30 mars 2022
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor



OM OREXO

Orexo utvecklar forbattrade lakemedel och digitala terapier som fyller ett viktigt behov
inom det vaxande omradet psyksisk ohalsa och beroendesjukdomar. Produkterna kom-
mersialiseras av Orexo i USA eller genom partners over hela varlden. Huvudmarknaden ar
idag den amerikanska marknaden for buprenorfin/ naloxon produkter dar Orexo saljer sin
ledande produkt ZUBSOLV® f&r behandling av opioidberoende. Totala nettoomsattningen
2021 uppgick till SEK 565 m och antalet anstallda till 121. Orexo ar noterat pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap (ORX) och finns tillganglig som ADRs pa OTCQX (ORXQY) i USA.
Huvudkontoret, dar aven forskning och utvecklingsarbetet bedrivs, ligger i Uppsala.

For mer information om Orexo, vanligen besok www.orexo.se.
Du kan ocksa folja Orexo pa Twitter, @orexoabpubl, LinkedIn och YouTube.
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