Styrelsens redovisning av uppfdljning och utvardering av ersattning till ledande
befattningshavare 2018

Styrelsen for Orexo AB har inom sig inrattat ett ersdttningsutskott (”Utskottet”). Detta bestar av styrelsens
ordférande Martin Nicklasson, tillika Utskottets ordférande, Henrik Kjaer Hansen samt Raymond Hill. Utskottet har
bland annat till uppgift att félja och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av
arsstammans beslutade riktlinjer for ersattning samt gallande ersattningsstukturer i bolaget.

Styrelsen far i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning ldmna féljande redovisning av resultatet av denna
utvardering.

Orexo skall, enligt av arsstamman beslutade riktlinjer erbjuda ersattning till bolagsledningen bestaende av fast 16n,
rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension och sedvanliga férmaner. Ersattningen skall baseras pa
individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal. Styrelsen har ratt att franga
riktlinjerna ovan om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det. Under 2018
godkénde styrelsen en bonus, till de tva amerikanska medlemmarna i ledningsgruppen, som dverskrider riktlinjerna.
Detta gjordes som en del av ett sarskilt bonussystem som bygger pa den amerikanska organisationens bidrag till
koncernens resultat vilket ska sakerstalla 6kat fokus pa I6nsamhet.

Pa arsstdmman 2018 antogs ett nytt prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelanstallda inom Orexo-koncernen (LTIP 2018). Under aret har tilldelning av aktieratter
skett i enlighet med fattade beslut. Utvecklingen av programmet utvarderas kontinuerligt under aret. Den senaste
utvarderingen resulterade i ett forslag om att inféra ett nytt langsiktigt incitamentsprogram som beskrivs i kallelsen
till drsstdmman, punkt 20.

For beskrivning av bolagets langsiktiga incitamentsprogram samt ytterligare information om i bolaget samtliga
existerande program hénvisas till arsredovisningen 2018, not 12 och 24, samt bolagets hemsida www.orexo.se.

Styrelsens bedomning ar att programmet for rorlig 16n och langsiktigt incitamentsprogram i kombination med 6vrig
ersattning till i bolaget anstdllda ledande befattningshavare varit andamalsenliga och att dessa sammantaget
innebar en god balans mellan a ena sidan intresset att motivera och bel6na ledande befattningshavare och a andra
sidan bibehalla kostnadseffektivitet. Det ar styrelsens bedomning att det langsiktiga incitamentsprogrammen som
implementerades under 2016, 2017 och 2018 uppnatt sitt syfte att locka, behalla och motivera nyckelpersoner och
darfor forslas att ett motsvarande langsiktigt incitamentsprogrammet antas vid arsstdmman 2019.
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